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Wstep

Edukacja jest integralng, a zarazem autonomiczng czg¢scig systemu spo-
teczno-gospodarczego. W zwiazku z tym oczekiwania i potrzeby rynku pracy
powinny by¢ waznym jej wyznacznikiem. Celem edukacji, bez wzgledu
na jakim etapie zycia jest ona realizowana, powinno by¢ przygotowanie jed-
nostki do zatrudnienia na szybko zmieniajacym si¢, nieprzewidywalnym rynku
pracy. Z pojeciem rynku pracy $cisle wigze si¢ pojecie pracy w ujeciu pracy
zawodowej. Racje przyzna¢ mozna A. Giddensowi, ktory pisze, ze ,,przysztos¢
przewazajacej wiekszosci ludzi zaleze¢ bedzie bezposrednio od ich powodze-
nia w zyciu zawodowym™!. A powodzenie to z kolei zalezy od kwalifikacji
i kompetencji przez nich posiadanych. Droga do nich wiodacg jest z kolei edu-
kacja, w tym gtownie edukacja zawodowa. Dlatego mowi¢ nalezy o edukacji
zorientowanej na rynek pracy.

Zblizeniu edukacji i rynku pracy sprzyja rozwoéj gospodarki opartej
na wiedzy, w ktorej wiedza — tworzona, poddawana dystrybucji i wdrazana
do praktyki — staje si¢ okreslonym produktem, niezaleznym bytem, stanowia-
cym podstawe rozwoju Swiata. Zjawiska i procesy zwigzane z rozwojem
gospodarki opartej na wiedzy mozna analizowaé zarowno z perspektywy
szkolnego, jak i pozaszkolnego systemu edukacji zawodowej; dotycza one za-
rowno mtodziezy, jak i osob dorostych. Jak stusznie pisze P.F. Drucker,
w nowej gospodarce: ,,Ludzie (...) bedg zmuszeni przyswoi¢ sobie zdolnos¢
rozwoju osobowego, nauczy¢ si¢ zachowywac energie i sprawnos¢ umystowa
przez caty okres swojego pigc¢dziesigcioletniego stazu zawodowego. Beda
zmuszeni decydowaé o tym, co zmieni¢ w swojej pracy i kiedy wdrozy¢ te
zmiany w zycie, by moc efektywnie dziata¢ w zmieniajacym si¢ srodowisku
pracy”2. Do takiego zarzadzania sobg w warunkach zmian cywilizacyjnych
powinna dzi$ przygotowywac edukacja. Mozna wigc uznac, ze musi si¢ ona
przystosowa¢ do potrzeb ekonomii wiedzy. Wiaze si¢ to z koniecznos$cia

' A. Giddens, Europa w epoce globalnej, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2009, s. 108.
2 P.F. Drucker, Zarzqdzanie w XXI wieku — wyzwania, Wyd. MT Biznes, Warszawa 1999,
s. 171.
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uwzgledniania w edukacji nie tylko wiedzy i umiej¢tnosci $cisle zawodowych,
ale takze kompetencji ogélnych, zwanych tez kluczowymi, czy metakompe-
tencjami.

Wskazane plaszczyzny stanowity podstawe do podjecia pogltebionej re-
fleksji naukowej nad edukacja przysztosci zorientowana na rynek pracy, czego
efektem stata si¢ prezentowana monografia. W przedktadanej Czytelnikowi
ksigzce zainicjowano problemy: kierunkéw rozwoju edukacji XXI wieku, re-
lacji edukacji z rynkiem pracy, a takze perspektyw szkolnictwa wyzszego
i edukacji dorostych. Podjete w poszczegolnych czesciach zagadnienia tema-
tyczne tworzg zbidr interdyscyplinarnych zagadnien, dla ktorych centralng
kategorig rozwazan pozostaje edukacja dla przysztosci oraz jej orientacja
na rynek pracy. Poruszona problematyka wpisuje si¢ dyscypling naukowg —
pedagogike, w tym szczegdlnie w subdyscypling — pedagogike pracy. To wlas-
nie w ramach pedagogiki pracy poruszane sa zar6wno rozwazania teoretyczne,
jak i podejmowane sg badania empiryczne dotyczace wzajemnych relacji mig-
dzy edukacjg a rynkiem pracy. Niewatpliwie spoiwem faczacym oba te §wiaty
jest edukacja zawodowa.

Dzigkujac Wszystkim Autorom, ktorzy przyczynili si¢ do powstawania
niniejszej pracy, zywimy nadzieje, ze cho¢ opracowanie to nie wyczerpuje pod-
jetego tematu, to zagadnienia w nim zawarte pobudza do refleksji 1 dyskusji
naukowej. Wydaje si¢ takze konieczne wskazanie roli nauk pedagogicznych
w podejmowaniu badan nad edukacja i rynkiem pracy, a takze rozwijania
interdyscyplinarnych analiz nad aktualnymi i antycypowanymi problemami
dotyczacymi wskazanych obszarow.

Ryszard Gerlach
Renata Tomaszewska-Lipiec



Beryn

Ocgira € iHTErpabHOI0, BOAHOYAC aBTOHOMHOIO CKJIAJI0BOIO COLIIAIbHO-
€KOHOMIYHOI CHCTeMH. Y 3B’S3KY 3 IUM OUiKyBaHHS Ta TIOTPEOH PUHKY IIparti
MAaroTh OyTH 11 BOXKJIMBUM MOKa3HUKOM. METOI OCBITH HE3aJICXKHO BiJI TOTO,
Ha SIKOMY )KHTTEBOMY €TaIli BOHA peai3y€eThCs, € MirOTOBKa OCOOMCTOCTI JI0
MpaleBIIAIITYBAaHHS HA IIBUIKO3MIHIOBAHOMY, Hellepe0aueHOMY PHHKY TIpalfi.
3 pUHKOM Tparli TiICHO MOB’si3aHe MOHATTSI Mpalli B CeHCl Mpodeciinol aisuib-
HocTi”!. MoskHa morogutucs 3 A. TiameHcoM, skl 3a3Havae, 1o ,,Maii0yTHe
OinmpImocTi Jroaelt Oyne 3ayexxaT 6e3mocepeHbo Bif iX ycmixiB y npodeciii-
Hilf TISTBHOCTI”. A yCTiX BOTHOYAC 3aJICKUTh BiJT KBATI(iKaIlii 1 KOMITETCHITIH,
SIKMMH BOHH BOJIOAit0Th. LLIsiXoM, sIkuii Bezie 10 HUX, € OCBiTa 30KpeMa OCBiTa
npodeciiita. OTxe, TOIIBHO TOBOPUTH IIPO OCBITY, OPIEHTOBAHY Ha PHHOK
Tpali.

HabnmxeHHIO OCBITH 10 PUHKY Hpalli, sIKi JOHEIaBHA PO3ITIAJAINCS 5K
IIB1 BiTOKpeMJICHI cepH JTIOACHKOI AisSUTBHOCTI, CIIPHUSIE PO3BUTOK EKOHOMIKH,
3aCHOBAHOI Ha 3HAHHAX, B SIKid 3HAHHS YTBOPEHI, PO3MOALICHI 1 peani3oBaHi
Ha TPaKTHIIi, CTAIOTh KOHKPETHUM IMTPOIAYKTOM, HE3aJIC)KHUM OyTTSM, IO CTa-
HOBHUTBH OCHOBY PO3BHUTKY CBITY. SIBHIIIA 1 TPOLIECH, TIOB’sI3aH] 3 PO3BUTKOM
E€KOHOMIKH, sIKa TPYHTY€EThCS Ha 3HAHHSIX, MOKHA aHAJII3yBaTh 3 TOYKU 30PY
(dopmaibHOI 1 T03adopMaIbHOT CHCTEMH POQECIHHOT OCBITH — 11€ CTOCYEThCS
SK MOJIOAI, TaK 1 Jopociux. Sk cripasennBo Harosnomrye [1.d. [pykep y cdepi
HOBOT €KOHOMIKH: ,,JIfomu (...) OyayTh 3MyIieHi HaOyTH 31I0HOCTI 0COOUCTIC-
HOTO PO3BUTKY, HABUUTHCS 30€epiraTu eHepriio i po3yMOBY Mpale3aaTHICTh
BITPOZIOBX YCHOTO TIEPIOy CBOTO I’ ATAECATHPIYHOTO CTaxXy poOOTH. bymyTh
3MYyIIIEH] IPUAMATH PillleHHsI 1010 3MIH Y CBOIH Ipalli, i {00 BIPOBAKEHHS
[UX 3MiH Y )KHTTS, 1100 MaTH MOXKIIUBICTh €(DeKTUBHO TPAIFOBATH Y IIBUIKO3-
MIHIOBAHOMY CepeOBHII Tparti”™?. JIJIst Takoro caMOKepyBaHHS B YMOBax
[UBLTI3AI[IHHUX 3MIH CHOTOJIHI MOBUHHA TOTYyBaTH OCBiTa. TakuM 4WHOM,
MOJKHA BBaYKaTH, III0 BOHA Mae OyTH aJlalTOBaHa J0 TOTPeO CKOHOMIKH 3HAHb.

' A. Giddens, Europa w epoce globalnej, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2009, s. 108.
2 P.F. Drucker, Zarzqdzanie w XXI wieku — wyzwania, Wyd. MT Biznes, Warszawa 1999,
s. 171.
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Pumapn I'epiisix, Penara TomameBcbka-Jlimien

Lle oB’s3aHO 3 HEOOXiIHICTIO BPaxOBYBaTH B OCBITI HE JIMIIE CYTO Mpodeciiiui
3HAHHS 1 HABUYKH, aJie ¥ 3arajabHi KOMIETEHIIIT, sIKI TAKOK Ha3MBAIOTHCS KIIFO-
YOBUMH 200 METaKOMITETEHITIsIMH.

3a3HaueHi acMeKTH IMOCIYTYBAJH ITiICTABOO TSI TPUHHSTTS ITOTITHOICHOT
HayKoBoi pedurekcii HaJ 0CBiTO0 Maii0yTHHOTO, OPiIEHTOBAHOI Ha PUHOK TIparli,
Pe3yJIbTaToOM 4OTo CTajia Mpe3eHToBaHa MoHorpadis. Y npeacrasieHiit Yura-
YeBi Ipali po3MISAAI0TECS TaKi MPOOIEeMH: HapsIMU PO3BUTKY OCBITH XXI
CTOJIITTS, 3B’ SI30K OCBITH 3 PUHKOM TIpalli, a TAKOXK MEPCIEKTUBHU BUILOT OCBITH
1 ocBiTH mopociux. BUCBITICHI B OKpeMHX YacTHHAX TEMaTHYHI MATAHHS
YTBOPIOIOThH CYKYITHICTh MDKIUCITUIUTIHAPHAX TIPOOIIEM, IS IKUX IIEHTPaTh-
HOIO KaTeTOpi€lo JUIsi MipKyBaHb 3aJIMILAETHCA «OCBiTa A MalOyTHBHOTO
111 opieHTaLlis HA PUHOK MIPALII».

[Mopymiena npobiaeMaTrka BIUCY€ETHCS Y HAYKOBY AUCIMILTIHY — IEAAro-
riKy, 30KkpemMa B ii cyOAMCIUILIIHY — MeAaroriky mpami. BiacHe B pamkax
TMIe/TaroTiKH! MPalli BUCBITIIOIOTHCS K TEOPETUYHI MipKyBaHHS, TaK 1 pO3IIIs-
TAIOTHCS EMITIPUYHI TOCTiKEHHS TTPO B3aEMO3B’ I30K MI’K OCBITOO 1 pHHKOM
npaii. be3cyMHIBHO, 3’€THYBaJIbHUM JIAHITOXKKOM ITUX JIBOX CBITiB € OCBiTa,
nepeBaykHO OcBiTa npodeciiua.

Hdsxyemo yciMm ABTopam, siKi 3poOMIIM CBili BHECOK y BWAAHHS MLi€i
Tpaili, 1 CIOAIBAEMOCS, 110 He3BAXKAIOUH Ha HEBUUEPITHICTh Y IIOBHOMY 00Cs31
MOpyIIeHOT MPOoOJIeMH, BOHA CIIOHYKa€ JI0 peduiekcii Ta HayKoBOi AUCKYCIi.
BaxnuBo Bi3HAUNTH HEOOXIAHICTh MEAArOTIYHUX AOCIHIIIKCHb HaJl OCBITOO
1 pUHKOM TIpalli, a TAKOXX PO3BUTKY MIKIWCITUTUTIHAPHOTO aHAaIi3y HaJ aKkTy-
AIBHUMHU [TPOoOIeMaMH, 10 CTOCYIOThCS 3a3HaueHHX cdep.

Puwapo I'eprsx
Penama Tomawescvka-Jliniey
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Onena OrieHko
[HcTuTyT neparoriuHoi ocBiTH 1 ocBiTH Hopocaux HAITH Ykpainu, Kuis

Ocaita XXI cTOJITTA: NOIIYK NPiOPUTETIB

Beryn

Bu3HauanpHOI0 XapaKTepUCTUKOIO PO3BHTKY CY4acHOTO CYCIIUIBCTBA
y XXI cromitTi € muOoKi, pauKaibHi Ta AMHAMIYHI 3MiHU B YCiX CHCTEMax
Ta MicucTeMax cyciinbeTBa. KoxkHe cycniabpeTBO BiATBOPIOE cebe uepes cuc-
TEMY OCBITH 1 CaMe OCBITa «€ KJII0YeM JI0 CTIMKOTO PO3BHUTKY, MUPY 1 CTa01Ib-
HOCTI IK y CaMUX JIepKaBax, Tak 1 y BITHOCHHAX MK HUMH, 1y 3B’SI3KY 3 IIHM,
€ HeoOXiTHIM 3ac000M €()EeKTHBHOI YIaCTi B KHUTTI CYCIUTLCTBA TA B EKOHOMIITI
XXI cromitrs»'. BomHouac, sk y 90-x pokax XX CTONITTS AOMiHYBaIO
«TIOJIOJTAaHHS. MUHYJIOTO», TO CHOTOJHI IOYMHAE JIOMIHYBAaTH «B3POIICHHS
MaiibytHporo». OcBiTa — e came Ta cdepa, Ae 31e01IBIIOrO BiAOYBAETHCS
«B3POIIEHHST MaOyTHHOTO»?, 1110 3MIHIOE POJIb 1 CTPYKTYPY OCBITH, sIKa CTae
BU3HAYAJILHUM (haKTOPOM €KOHOMIUHOTO 3pOCTaHHsI, 3[aTHA HE TUILKU 3aJ10-
BOJIBHATH TTOTPeOH, a i popMyBaTH MailOyTHI MOXIJIMBOCTI CycHiIbCcTBaA. Lle
aKTyaltizye HeoOXiHICTh IPOTHO3YBAHHS 1 MPOEKTYBAHHS TEHACHITII PO3BUTKY
OCBITH, CIIPSIMOBaHE Ha BUPILICHHS MPOTUPIYYSI MK IPUCKOPSHUM HayKOBO-
TEXHIYHUM MPOTPECOM, MpoLecamMu rodanizaunii Ta iHepTHICTIO 1 KOHCEpBa-
TUBHICTIO CHCTEMH OCBITH, SIKa HE 3/[aTHA CBOEYACHO pearyBaTH Ha iCHYIOYi
MoTpeOH 1 3aITUTH CYCHUILCTBA 1 JTIOAMHU. Y PO3BUHEHUX KpaiHax CBITY Mpo-
THO3YBaHHIO PO3BUTKY OCBITH HaJIA€ThCS BAXKIIUBE 3HAYCHHS. Tak, Maiixe 2%
BCIX ACUTHOBAHIf Ha HayKH y Tally3l OCBITH BiIBOMUTHCS caMe Ha PO3POOKH
LIbOTO HAMpPsIMY. Y TOM ke 4ac 0araTOBUMIPHICTh iICHYIOUMX IiIXOAIB 0 PO3y-

! ®denopuenko B.K. Ctparerist po3BuTKy 0CcBiTH Ha 110po3i XXI cTomiTTs (MiXXHAPOIHMI aHa-
nitnanni o) / B.K. denopuenko / Hoi TexHOOTIT HABYaHHS: HAayK.-MeTOJ. 30ipHUK / Pej.
koi.: B.O. 3aituyx (toin. pen.), O.51. Cayenko ta in. — K.: HMI] BO, 2002. — Bum. 32. — C. 206 /
C. 205-212.

2 Heiimanos SI.M. O6pazosanne XXI Beka: TeHaeHIMU U poruo3sl /SI.M. Helimanos. — M.:
Anroputm, 2002. — C. 45 /480 c.
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MiHHSI CyTHOCTI Ta POl OCBITH 3yMOBIIIO€ BapiaTUBHICTh CTpaTeril ii nepcrek-
TUBHOTO PO3BHUTKY Yy Tepio]] mo0anbHuX Tpanchopmaitiii. [Ipore 3niicHeHHsS
(hopcalfTy pO3BUTKY OCBITH, OKPECIICHHS 11 3arajJbHUX TPEHIIB, SIKi OYIyTh BU-
3HaYaTH CTaH i IWHAMIKY OCBITH y MailOyTHROTO € HEOOX1THUM 1 aKTyaJIbHIIM.

AmHani3y TeHeHLil PO3BUTKY OCBITH 1 BU3HAYCHHIO NUISXIB 11 MozepHi3a-
1i1, MPOTHO3YBaHHS Ta MPOCKTYBAaHHS PO3BUTKY MPUCBIUCHI poOOTH Oararbox
JTOCITHYKIB SIK BiTum3HsIHUX (B. Aunpymenko, M. bepases, B. Bepnancekuid,
C. I'onuapenxko, B. Kpemens, H. Huukao Ta iH.), Tak i 3apyoixkuaux (/. bemn,
I1. Bypmse, B. Tepuryncsknii, E. Tinnenc, A. JTanckix, I. Mapkyse, M. Macyna,
X. Oprera-i-I'accer, O. Tongocuituyk, E. Todduep, K. fAcnepc Ta in.). Hanbanns
BUCHHX € 3HAYHUM BHECKOM Y HayKOBe Niepei0adeHHs [IUISXiB PO3BUTKY OCBITH.
[Ipote, nocaimKeHHS y ITHOMY HAPSMKY TIIHKH PO3TIOYAIIHCS 1 € Ha[3BHYAHO
B)KJIMBUM, OCKUJIBKH TaKi JOCIIPKEHHS Haal0Th CYTTEBY JIOIIOMOTY CyCIIiIb-
CTBY, aHAJI3yI0UM MOXJIHMBI HEOE3MEKH, PU3UKU, IPOOIEMH 1 MEPCIEKTHBH
Maiiby THHOTO®.

3Bigcu, mMema CTATTi — 3’SICYBaTy CyCHUIbHI BUKJIHMKH, SIKI CTOSTH TIepes
OCBITOO i 3yMOBITIOIOTH TTOITYK HOBOT MOMIEi OCBITH X X CTOMITTS; OKpECITUTH
OCBITHI IHHOBAIii Ta BUOKPEMHTH KIFOYOBI TPEHAH B OCBITI MAaHOyTHBHOTO.

Cucrema OCBITH € OIHIEIO 3 KITFOUOBHX IiJICHCTEM CY4acHOTO CYCIiJIbCTRA,
sIKa BiJITIOBITa€ 32 30epEKECHHS Ta HAKOIIMUCHHSI JIFOJICHKOTO KartiTany. BomHo-
Yyac PO3BUTOK JIFOICHKOTO KalliTally Ma€ BU3HAUYaJIbHUI BIUIUB HA KOHKYPEHTOC-
MPOMOXHICTb KpaiHH, TOMY CTa€ 3pO3yMUINM, 110 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
KpaiHU 3aJIe)KNUTh Bl KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI cucTeMu OcBiTH. Lle o3Hauae,
110 OCBITHI CHCTEMH HE MOXYTb OyTH IMyHHUMH JI0 IIBHIKOTUTMHHUX 3MiH, SKi
BimOyBaoThCs y cycninbeTBi. Tomy XXI cTOMITTS — 1€ yac panKaIbHUX 3MiH
Y PO3BUTKY 1 (PYHKITIOHYBaHHI OCBITHIX CHCTEM. Y IIbOMY KOHTEKCTi aKTyalli-
3yEThCsI HEOOX1IHICTh MTPOTHO3YBaHHS MalilOyTHHOTO OCBITH 13 3aCTOCYBaHHS
TexHouorii Gopcaiit. @opcaiit (Big anm. foresight — «momsia y MaitOyTHe» ) —
e MPOoLeC aKTHBHOTO IMi3HAHHS MalOyTHBOTO..., 11e GopMyBaHHS OaueHHS
CEepeHbOCTPOKOBOI Ta JIOBIOCTPOKOBOI NEPCIIEKTHBH, LiJIb SKOTO — IPUHHATH
aKTyaJlbHI PillIeHHs Ta MOOLITI3yBaTH CIJIbHI 3ycHUIs. BiH 00’ €JHY€E KITFOYOBUX
YUYaCHHUKIB 3MiH 1 Pi3Hi JpKepelia 3HaHb 3 METOI0 PO3pOOKH CTpaTeriyHoro Oa-
YeHHS 1 PO3BUTKY 3/1i0HOCTEH 10 MPOrHO3yBaHHs MaitOyTHhoro*. Ha Hamry
IYMKY (pOpcaiT € HalOUTbII e(peKTUBHUN IHCTPYMEHT BU3HAUEHHS TIPIOPUTETIB
Y PO3BHTKY OCBITH.

3 Todaep, D. Llok Oyaymiero: nep. ¢ annt. / J. Todduep. — M.: ACT, 2001. — 557 c.

4 A Practical Guide to Regional Foresight European Communities — European Commission
Joint Research Centre. Institute for Prospective Technological Studies (IPTS). — Seville: Edificio
Expo-WTCS, 2001. - P. 16.
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CycninbHi Bukiauku 144 ocBitu XXI crogitTs

[IporHo3yBaHHs1 MaiilOyTHHOTO OCBITH HEMOXJIMBE 0€3 ypaxyBaHHSIM Kap-
JMHAIBHHUX 3MiH Y BCiX c(epax CyCIIbHOTO KHUTTS, KPUTUIHOTO OCMHUCIICHHS
JIOCSITHYTOTO Ta BUKJTUKIB CHOTOJCHHSI, STKI CTOSITH TIEPEIT OCBITOIO 1 3yMOBITIOIOTH
MOLIYK HOBOT Mozieni ocBiTh. Cepes TakuxX BUKIMKIB BUPI3HIEMO Tiobatiza-
1ii1HI, TEXHOJIOT14HI, iH(OPMAITiiHI, COIIaJIbHO-EKOHOMIYHI, Ta COI[IOKYJIETYPHI.

Sk Bimomo, Tirobarmizartis (Big aHm. «globe» —3eMHa KyJst) — CKIIaIHAiN, Oa-
raTorpaHHUi MpoLEeC MOCHIICHHS B3a€EMO3B SI3KY, B3aEMO3aJIeKHOCTI Ta iHTer-
parii HaIlioHAaJIbHMX €KOHOMIK CBITY, 3aB/ISIKH SIKOMY BiJIOyBaeThCsl (HOPMYBaHHS
€MHOTO TEXHOJIOTIYHOTO, TOPTOBEIHLHOTO, EKOHOMIYHOTO Ta iH(OpMAaIliitHOTO
npoctopy. O3HakaMu rio0aizallii CyCribCTBa, SIKi ICHYIOTh BXKE ChOTOJIHI i M0-
CHJISITBCS Y MallOyTHBOMY €, TIO-TIEpIIIe, HEMOXKITHBICTD 1CHYBaHHSI «JIOKaJIbHOTO
COIyMYy, SIKHI OH 3MIT' CAMOBH3HAYUTHCS 11032 CBITOBOIO CITLIBHOTOIO», a IT0-
JpyTe, BiICYTHICTb «€AMHOTO HOPMATHBHOTO COLIIAJIbHOTO 3pa3Ka Yl MO IS
BCIX CYCIIJIBCTB, 1, HATOMICTb, BA3HAHHS HECTIPOCTOBHOI BIIIMIHHOCTI COIIIyMiB,
110 iCHYIOTH y CBIiTi»®. ToOTO BHKIHK Tirobaii3arii — e BUIPOOyBaHHs CIIPO-
MOYKHOCTI JItofielt OyTu pa3oM, 1X 3MaTHOCTI YTBOPHTH BCEIUIAHETHY €IHICTHS.
OTtxe peHoMeH Tiiodaizalii CTBOPIOE HOBUI KOHTEKCT JJIsl PO3BUTKY OCBITH
Yy MaiiOyTHROMY, TIOB’I3aHUH SIK 13 CTBOPCHHSM €IMHOTO OCBITHHOTO TIPOCTODY,
IHTEpHAaIIOHATI3AI€0 OCBITH, PO3POOKOIO €JMHUX KPUTEPIiB 1 CTAaHAAPTIB, TaK
i MOIIYKOM HIISIX1B BUPILICHHS CYIIEPEYHOCT] MK TII00AJIBbHUM Ta HaIliOHANb-
HUAM y cepi OCBITH, YCYHEHHS PH3UKIB BTPATH BJIACHOI iIEHTHYHOCTI, HAIIIO-
HAJIBHUX TPAJUIH i Ha0aHb.

TexHOJIOTIYHI BUKJIMKH CY4acHOTO CYCITIJILCTBA OB s13aHi 3 IHTCHCHB-
HICTIO HAyKOBO-TEXHITHOTO MPOTPECY, 30KpeMa PO3BUTKOM iH(OpMaIliiHIX
TEXHOJIOT1H Ta iX BIOPOBaJKEHHSIM B OCBiTYy. BinOyBaeThcs indopmaru3zaris
OCBITH, BU3HAYAILHUMHU O3HAKAMH SIKOI € 3a0e3MeUeHHsT OCBITHIX 3aKJIaiB
3acobamu iHGOPMAITIHHAX TEXHOJIOTIH Ta iX BUKOPUCTAHHS B SKOCTI HOBOTO
NeJaroriyHoOro IHCTPYMEHTY; 3MiHa 3MICTY OCBITH BHACIIIOK PO3BUTKY 1H(OP-
MaTH3allil CyCrniibCTBa; 00’ €JHAHHS TIEpeBar TPaJUIIIHHOT OCBITH 3 MOXJIH-
BOCTSAMH 1H()OPMAIIHIX TEXHOJIOTiH; CTBOPEHHS €IUHOTO iH(pOpMariitHoro
OCBITHBOTO MPOCTOPY, SIKUH 3a0e3meuye JOCTYMHICTh AKICHOI iH(opMmarii.
OTrxe, iHHOpMATU3AIIIO OCBITH CIIIJl PO3IIISAATH K IHTETPATHBHUHN MPOIIEC
3MIiHH 3MICTy, METOIB 1 opraHizamiiHuX (GopM HaBYaHHS, BIIPOBAIKCHHS
MoJeJIel BIAKPUTOI OCBITH 3 HEOOMEKEHUM AOCTYIOM yCiX YYaCHUKIB Ha-

5 Kpeminb B.T. @inocodist TOIMHONEHTPU3MY B CTpaTerisx ocsitHboro mpocropy /B.I. Kpe-
Minb. — K.: [lemgaroriuna nymka, 2008. — C. 147-148.
¢ Tam xe. C. 149.
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BYAJILHO-BUXOBHOT'O TIPOIIECY 0 HaBYAIBHHUX MaTtepiaiiB’. 3 pO3BUTKOM Me-
pexi [HTepHeT BUKIIaaadi MOXKYTh 3aCTOCOBYBATH: CepBicH Mepexi [HTepHer
— €JICKTPOHHY TIOIITY, €ICKTPOHHI 010J1i0TeKH, GOpyMH, YaTH Ta iHII 3aCO0U
CHiNKyBaHHS/B3aeMonii, BipryansHi kinacu (Whiteboard, Breakout rooms,
crijibHa po0o0Ta 3 JIoaTKaMHK, IHTepaKTHUBHE ONMMUTYBaHHS, BEOTYp, BeOIHAD),
OCBITHI CaliTH, IOPTAJIN, CACTEMH TTOPTAJIIB Ta iH.; COIliaJIbHI [HTEepHET-CepBicH
— COIliaJIbHI MEePeXi, COIiaTbHI TIOITYKOBI CHCTEMH, OJIOTH, 3aMIiTKH, 3aKJIa KU,
KapTH 3HaHb Ta 1H.; MEPEKHI IHCTPYMEHTaNIbHI IPOrpaMHi 3ac00u — pecypcH
Ha OCHOBI CHCTEeMHUX IardopM aucraniiiHoro HaBdanHs (Moodle, Lear-
ningSpace Ta iH.); on-line mnardopmu s aucranniiHoro HapdauHs (Com-
petentum. ONLINE, Google Open Class); nonarku Google APs s ocBiTHIX
zaknaniB (Gmail, Kanennap, Blogger, ['pynu, Kaptu, Reader, YouTube, Talk)
To1o®.

CyTTeBUii BIUTHB Ha pO3BUTOK OCBITH Mae iH(hOpMaIiiftHUI BUKITUK Cydac-
HOTO CYCIIJIbCTBA, SIKM MOB’sI3aHUI 13 301IbIIEHHS KIJIBKOCTI iH(popMaLii Ta
iHpopMaIiifHUX MMOTOKIB. BuHUKaE mapajokc: eKCIIOHEHTHUH picT 00CsTiB
iHpopMarIii TPUBOAUTE OJHOYACHO 1 IO HE3MATHOCTI 11 OCMHCIICHHS. 3aMiCTh
TOTO 100 LIyKaTH HOBI LUIIXH OCMUCIICHHS 1 3aCBOEHHS BXKE CTBOPEHOTO, MU
Jaji 1e mBHIAIMMHA TEMITaMH BUPOOIIsieMo HOBY iH(opMaltiro’. Bignosimmiwo
OCBITH Ha iHGOPMAITIMHUNA BUKIUK CYCITIIHCTBA € (hOpMyBaHHS YMIHb Ha Ha-
BHYOK CaMOCTIHHOTO HAaOyTTs 3HAHB, YCBIJIOMJIEHHS HEOOXiTHOCTI OCBITH
BITPOJIOBXK KHTTSL.

MaiiOyTHs OCBiTa TOBHHHA aJICKBAaTHO pearyBaTH Ha COIaJIbHO-EKOHO-
MIYHI BUKITUKH CYCITUTLCTBA CYyYacCHIH OCBITI, 10 AKHX, Y TIEPIITy Yepry, BiIHO-
CHUTBCS HeCcTaOlIbHICTh EKOHOMIKHU, CTBOPEHHS HOBUX Ipodeciii, HOBUX pUHKIB
npati. 3a pe3yapraTamu J0CHIPKEHHs Kaaposoro noprany HeadHunter oc-
HOBHA YacTHHA HOBHX IMpodeciit Ha pHHKY Tpari 3apa3 3’ sBisieTbes B IT-cdepi,
30Kpema, (axiBIli 31 CTBOPEHHS BipTyallbHOI PeabHOCTI, IrpoBUX Oera-Tecre-
piB, mpomakT-MeHeKepiB 13 po3BUTKy RTB, ocobmuBo DSP, IT-cneniamicTis
y obnacti human-interface, criemianicTiB i3 B3aeMofii 3 podoTamu, iHXEHEpIB
y rairy3i HAaHOTEXHOJIOT1# Ta iH. L{e T0BOANTS, 110 OHUM i3 CTpATETIYHUX BEK-
TOPiB PO3BUTKY Cy4acHOT'O CYCIIJILCTBA € peasizallisi iIHHOBAL[IfHOTO MOTEH-
1iajy OCBITH, YCBIJJOMJICHHS TOTO, 110 IHHOBAIIMHICTh CUCTEMH ITiITOTOBKH
(haxiBIIiB € OCHOBOIO MaiOyTHHOTO €KOHOMITHOTO 1 COIiaTbHOTO PO3BUTKY

" Kosainb T.I. Bukinku inpopmauiiiHoro cycminscta cydacHiii ociti / T.I. Kosas / Tlena-
TOTIYHHH TIporec: Teopis i mpakruka. — 2012, — Ne 3. — C. 109.

8 Tam xe. C. 110.

% Jlenem P. EsiekrponHe ciioBo. JleMoKparis, TeXHojIorist Ta Mucterso / Piuapy Jlenewm; mep.
3 aur. A. lamymka. — K.: Hika Lentp, 2005. — C. 94.
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KpaiHu. Y 11bOMy KOHTEKCTi BayKJIMBOTO 3HaUCHHsI HaOyBae peanizalisi Komrie-
TEHTHICHOTO ITiIXOly B OCBITI, SIKHI cripuse GOPMYBaHHIO «KOMIETEHTHOTO
(axiBLs», KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOTO Ha PUHKY Ipalli.
ComioKyIbTypHI BUKIUKH iH(QOPMAIIHHOTO CYCIIIBCTBA Cy4acHii OCBiTI
— 11e iHTeHCcHu]iKaIlis KyIbTyPHHUX, OCBITHIX Ta HAYKOBUX MIDKHAPOJIHHUX 3B’ 53~
KiB MK BHIUMH HAaBYAJIbHUMH 3aKJIaJlaMH, MIKKYJIBTYPHHH A1aJior, aKIeHT
OCBITH Ha JyXOBHE, KYJIbTYPHE 1 TBOpYE 30araueHHsI 0COOMCTOCTI, 10 PO3KPH-
Ba€e CBOI 3MI0HOCTI JuIst peai3allii Ta CTBOPEHHS YMOB ISl CAMOPO3KPHUTTS
inmux'’. Bogrovac mporpecyroya KyJabTypHa robaiizailiss pOOUTh BUKIHK
yCi#t cuCTeMi OCBITH, OCKUTBKH OCBITA JA€aTi YaCTIIIe PO3TIAIAETHCS SIK TOBAP
111 KoMepLiaizanist BAXOIUTH Ha PIBEHB CBITOBOTO PUHKY. «[ poIIOBi LIHHOCTI
y3ypITyBajiy poJib iICTHHHHX [[IHHOCTEH, 8 PUHKHU CTaJIi TIaHyBaTH B TaKuX ce-
pax CyCHiIBHOTO XHUTTS, € IM He Mae OyTH Micis (MHCTENTBO, MeIarorika,
HayKa, MOJITHKa TOIIo)»!!.
OTxe, CyCIisbHI BUKIIUKH, SKI XapaKTePHU3YIOTh Cy4YaCHUN PO3BUTOK CyC-
MiIbCTBA, CIIOHYKAIOTh O OHOBJIEHHS Ta BJOCKOHAJECHHS CUCTEM OCBITH, iX
pedopMyBaHHS Ta MOJICpPHI3allii. pO3B’s3aHHs TAKUX CKIIAJHUX 3aBIaHb SK:
— BIMOBIAHICTE OCBITH TOTpedaM COIiaTbHO-CKOHOMITHOTO PO3BHUTKY
CYCIILIbCTBA;

— 3a0€e3MeUeHHs 1HTEJICKTYaJIbHOTO PO3BUTKY OCOOMCTOCTI, OBOJIOAIHHS
Hero e()eKTUBHUMHU METOJ]aMH CaMOCTIIHOI Mi3HABAIBHOI MisITFHOCTI,

— (opMyBaHHS Y MOJIOAMX MOKOTiHb BUCOKHX MOPaJIbHO-TyXOBHHX SKOC-
Tel Ha 3acajax 3arajbHOJIIOACHKUX 1 HALIIOHAJBHUX I[IHHOCTEH;

— PO3BUTOK BHCOKOI €KOJIOTIYHOI KYJIBTYPH H BiJIIIOBiIadbHOCTI 3a 30epe-
JKEHHS JOBKLLIA'Z.

Kurouosi Tpenau B ocBiti XXI croaiTrs

Tpenn, y MpoKoMy 3Ha4YCHHI, O3HAYa€ HATpPsIM PO3BUTKY, MaHIBHY TEH-
nenttiro. O00B’I3KOBOIO YMOBOIO TIOSIBH TPEHIY € HAIBHICTH TIEBHOTO «JIpaii-
Bepa» — Karalizatopa TpeHy. Y KOHTEKCTI BAOKPEMIICHHS TPEH/IIB PO3BUTKY
OCBITH Ba)KJIUBE 3HAUCHHS MArOTh SIK TeXHOJOr4HI (1udpoBuii hopmar, pos-
BUTOK [HTEpHETY, MOOITTLHOTO 3B’SI3KY Ta iH.), TaK i COIIOTeHH] (3MiHU TpUBa-

10 Kopauns T.I. Buknuku iHpopmaliiiHoro cycrijbcTa cydacHiii ocsiti / T.I. Kosans // TTena-
roriuHui nmpouec: Teopis i npaktuka. — 2012, — Ne 3. — C. 116.

' Copoc JIx. Kpusuc mo6ansroro kanutanusma / Jlx. Copoc. — K.: Ocuossl, 1999 — C. 76.

12 Ty6acentok O.A. Po3Butok BUIIOT OCBITH: TeH IeHIIiT Ta nepcrnekTusy /O.A. JlybaceHrok
// JI'OMUHOIIEHTPH3M SIK OCHOBA I'YMaHITapHOT MOJIITHKH YKpaiHU: OCBiTa, MOJITHKA, CKOHOMIKA,
Kynerypa: Marep. Beeykp. koud. K.: IO HAITH Vkpainu. — 2011. — C. 135-142.
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JIOCTI KUTTSI, CTApiHHS Halill, CKOHOMIYHA KpH3a, BINCHKOBI KOH(IIIKTH Ta iH.)
npaiisepu'’. CaMme BOHH 3yMOBITIOIOTH 0araroacieKTHiCTh IMiIX0/IiB 10 00IpyH-
TyBaHHsI TPEHIB y raly31 OCBITH.

3rigHo 3 JOCTiKEHHIME ATEHTCTBA CTpaTeriYHUX iHIIaTHB, iCHYE Je-
KiTbKa TPEHIB B OCBITI XX CTONITTSA: TpEeHA «OCBITa IS JIFONEH TPETHOTO
BiKy» IOB’SI3aHUH SIK 13 CTapiHHAM HaLil, Tak i 31 30UIBLICHHSAM TPUBAIOCTI
XUTTs. Lle crioHyKae 10 pO3BUTKY aIalTaIifHOT OCBITH JIJIS JIFOACH ITOXUIIOTO
BIKY; TpeHJT «HOBa A3ist». JlocikeHHs CBiquaTh, 1110 y 2030 poky OUIBIIICT
HACEJIeHHS MiCT Oy[lyTh IPOXKUBATH Y KpaiHax A3ii. Hanpuknan, y Micbkiii ar-
someparii Yynnun (Kurait) cboroai npoxusae moHaa 40 MIH. HaCCJICHHS,
a ke y 2020 poui ix yncenbHicTh Oyae cknaaatu 100 muan. Tomy HaitGinbI
PUHKH OCBITHIX TOCIyT OymyTh Matu Kurtait Ta [Hmis; TpeHI «aIucTaHIiiiHa
OCBiTay», SIKUH OB’ 13aHUM 3 HOBUMH 1HPOPMAIIHHUMH TEXHOJIOTiIMH; TPEH
«TIOIIMPEHHS MDKHAPOIHUX CTAHAAPTIB» y Taly3i OCBITH; TPEHI «KyJIbTypa
YECHOCTI», 3a SIKUM I[IHHICTh HA0yBa€ He HASBHICTb JUTUIOMA MPO OCBITY, a Ti
3HaHHS W MPAKTUYHI yMIiHHS, SKUMU BOJoJi€ (axiBellb, Jie 1 IK BOHU Oyiu
oTpuMaHi poOOTOABIIA HE IIKaBHUTH ',

Hopeunoro € nymka excreptiB MixkHapoaHoro ¢onay «BiapomkeHHs»,
I10 TIPOBOIMJIN aHATITHYHE JIO0CIIiHKEHHS 1010 pehopMyBaHHS OCBITHIX CHC-
TeM (2004) ta sxocti ocBiTh. Kilro4oBUME TpeHAaMHu B OCBiTI MallOyTHBOTO
BHU3HAYEHO TaKi: TPEH/I PO3BUTKY OHJIAWH-0CBITH, Tiepi 3a Bce MOOC (Mas-
sive Open Online Courses). Hanpukia, Takuii mpoBaiaep OHIaliH-OCBITH SIK
Coursera mae 17 MIIH. 3apeecTpoBaHHX KopucTyBadyiB. HaOyBaroTs momyssip-
HOCTI OHJIAaHH-JICKITii, TIPAKTHKA «3BOPOTHOTO HaBUYAHHs». Taki 3aHATTS BKe
MPOBOAATHCS Y MPOBIAHUX YHiBepcuTeTax cBiTy: ['apBapacekomy, MiunraH-
cekoMy, KamihopHilickkoMy Ta iH.; TpeH HABYaHHS 3a JOITOMOTOIO Mejia Ta
BiJ1cOOJIOTB, /Uil HABYaHHS BUKOPUCTOBYIOTh HaBITh DeiicOyK; TpeH 1 ajiar-
TUBHOTO HaBYaHHS — y MaiiOyTHbOMY KO)KEH, XTO HAaBYA€THCS Oy/e MaTH MOX-
JUBICTh CaMOCTiIifHO oOuparm Kypcd, (HOpMYyBaTH MpOTpaMy HaBYaHHS,
oOupary BHKJaa4ya; TpeH | reimidikanii OCBITH — BUKOPHCTaHHS KOMIT IOTep-
HUX iT0Op y HaBYaHHI, IO TO3BOJISE ITiIBUITATH MOTHBAIIIIO O HAaBYAHHSI, BH-
KJIMKA€ 3alliKaBJICHICTh 1 (popMy€e OTpedy 110 MOMAIBIION0 HaBUaHHA. Tak,
BUHUTEINI MOXYTb BUKOPHUCTOBYBATH pecypc Xgames JUIsl BUKIaAaHHS IIKUTbHUX
MpeIMeTiB, a 3aMiCTh OIIHOK y AKOCTI OOHYCiB MPOMOHYBaTH CIIENiaJIbHI

13 Animenko O. Tpenau ocsiti gopocnux: peanii ta nepcrnekrisu / Onena Aninienko // Ha-
YKOBHH BiCHUK MeJiTOMONBCHKOTO JIepiK. el YH-Ty: 30. Hayk. p. Cepist: [Tenarorika. — 2015.
—Ne2(15). - C. 157.

4 Tpennpl B obpasoBanuu XXI cronerust [EnextpoHuuii pecypc]. — Pexxum gocryiy:
http://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php?title
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6emxi. TppoxBuMipHa ronorpama Big Microsoft Ta oxynsipu Bin Google Bin-
KPHBAIOTh HOBI MOYKJIMBOCTI y BUKJIaJaHHI CKJIAIHUX MIPEAMETIB'’,

Harmmri po3Bigkn 10BOAATE, IO BAXKJIMBE 3HAUEHHS Y BU3HAYSHHI TPEH/IIB
B 0CBiTi MaiiGyTHhOrO Mae 3BiT «NMC Horizon: Buiia ocsita — 2016»'6, sikwuii
migroroBiaeHnid New Media Consortium Ta OCBITHIM IPOEKTOM IPOEKTOM
EDUCAUSE. V HbOMY BHIIAIOTHCS KOPOTKOCTPOKOBI, 1110 PO3paxoBaHi /10
POKY, CepelHbOCTPOKOBI (2-3 pPOKH) Ta JOBroCTPOKOBi (4-5 POKIB) TpeHIU
B OCBITI.

Jlo 1OBrocTpOKOBUX TPEH/IB BiJHECIH:

— YIOCKOHAJICHHS KYJIbTYpH iHHOBaIiil. CTBOpEHHsI IHHOBAIIIH Ta aJjanTa-
11is 10 EKOHOMIYHHX MTOTPed BUMarae Bijl HaBYAIbHUX 3aKJIa/1iB THYYKO1
CTPYKTYpH, sika O cIpusiia TBOPYOCTI Ta CaMOCTIHHOCTI. Y mboMy
KOHTEKCTI Bce OibIlle aBTOPUTETHUX EKCIIEPTIB 3 MUTAaHb OCBITH CXU-
JSIIOTBHCSL 710 IYMKH, 110 B YNPAaBIiHHI HaBUAJIbHUMH 3aKjIaJaMu Ta
PO3po0IIl HaBYAILHUX POTpaM JOLUIEHUM OyJie 3ar03MYeHHS 3 YIPaB-
JIHHS CTapTaramu, 1o J03BOJIUTH CTBOPIOBATH HOBI ITiIXOMIH, IO CTH-
MYJIIOIOTh TpaHc(opMalilo HaBYaJIBHUX 3aKJIaAiB Pi3HOro mpodinro
«3Bepxy-BHI3». [logiOHO cTapTamnam, ynpaBiiHHS HABYaIbHUMH 3aKJia-
JlaMH TTOCTIHO 3MIHIOETHCS BIAMOBIHO JO 3MiH PUHKY TIparli i 1me
nepeadavae BiIMOBY Bifl iEpapXidHUX MPOLECIB IPUHHATTS pillleHb HA
KOPHCTh CTpaTeriii CIiBpOOITHUITBA Ta BPaxyBaHHS JYMKH CTYJICHTIB,
AKILEHTYBaHHs Ha MPaKTUKO-OPIEHTOBAaHOMY HAaBYaHHI,

— TepeoCcMUCICHHS (GOPM 1 METOJIIB HaBYaHHS y HAaBYAJIbHUX 3aKiIaax.
HesiamoBiaHiCTh 3HAHB, 110 OTPUMYIOTH BUITYCKHUKH YHIBEPCHUTETIB 3a-
nuTaMm ekoHoMikH X XI CTOMITTS TPU3BOIUTH J0 BIZIMOBH BiJl TPaIUIIiii-
HOI KOHIIeTIIi1 yHiBepcuTeTy. BiOyBaeThes mepexij 10 anbTepHaTHBHUX
MoJieJiell HaBYaHHsI, 30KpeMa, 3MIIIaHOTO HaBYaHHsI, OHJIai{H-HaBYaHHS,
SIK1 I03BOJISIFOTH YHIBEPCUTETaM 3aJ0BOJIBHUTH 3aIUTH 1 TOTPedU THX,
XTO HaBUAETHCS, 3pOOUTH OJIepKaHHS AUIUIOMY O1IbII IOCTYITHUM. 3aB-
JSTKY ITA(PPOBUM TEXHOJIOTISIM 3’ SIBIIIETHCS O1TbIIIe MOJKITUBOCTEH 11032
MeKaMH HaBYaJIbHUX 3aKJIa/liB, 1 yHIBEPCUTETH BUMYILECHI 3MIHIOBATHCS,
MIPUCTOCOBYIOYHCH 10 HOBUX peaniil. Hanmpukian, [naiiicbkuii momitex-
Hiyamii iHcTUTYT BITS Pilani, y sikomy HaBuaeThest monan 20000 cry-
JICHTIB, OpraHi3yBaB pa3oM 3 [HIIHCEKUM TEXHOJOTIYHUM 1HCTUTYTOM

5 TnaBHble TpeHIbl B o6pasoBanuu [EnekrpoHHuil pecypc]. — Pexum gocrymy:

https://www.eduget.com/news/glavnye trendy v_obrazovanii-815

16 Johnson, L., Adams Becker, S., Cummins, M., Estrada, V., Freeman, A., and Hall, C. NMC
Horizon Report: 2016 Higher Education Edition. Austin, Texas: The New Media Consortium.
—56p.
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Bombest mpuBarHi oHnaiH-Kypcn Ha muiatdopmi edX, mo go3BoIsE
OXOIUTIOBATH TUCSAYHI ayauTOpii ciryxadiB. BogHowac 3’ BISIOTHCS Ha-
BYAIIbHI TIPOTPaMH, 1[0 0a3YIOTHCS Ha MIKIUCIHUILTIHAPHOMY ITiTXO/T.
Hanpuknan, LlenTpansHo — €Bporneiicbkuil yHiBEepCHUTET 1HILIFOBaB MIPo-
ekt Intellectual Themes, MeTa sIKOTO — MOCHJIUTH B3a€EMOJIII0 MIXK Pi3-
HHUMH CITEIiaIbHOCTSAMH Ta 30LIBITATH KUTBKICTh MKIUCITUILTIHAPHUAX
rporpam. Y MixkHaponHoMy TexHoJorigunoMy yHiBepcuterti ([lakictan)
CTYJCHTH IIPOXO/SITh MUKIMCIUILTIHAPHE HABYAHHSI, IPUIMAIOUH y4acTh
Yy MacOBHUX BIIKPHUTHX OHJIAIH-KypcaXx Ta BiIBIMYIOUH 3aHATTS B YHIBEP-
CHUTETI.

LlixaBuMu € 6i3HEC-MOJIENI, IO BUHUKIIN 3aBJSKUA BIPOBAJKCHHIO OH-
naitH-HaBuaHHs. Tak HaOupae o0eptiB Mozeab «OcBiTa sik nmociyra» (EaaS),
sIKa JIO3BOJISIE CTY/IEHTaM TUIATUTH TUTBKHY 32 T1 KypCH, sIKi JIHCHO 1M HEOOX i THi,
CIpusie TIePCOHaI3allii OCBITH.

Jlo cepeHbOCTPOKOBUX TPEH/IIB B OCBITI BIIHOCATHCS'

— TIepeTuTaHyBaHHS HaBYAIIbHUX ayIuTOpiil. BBaxkaeThcs, 10 HOBI (hopmu

1 METO/IM HaBYaHHS MOTPEOYFOTh 30BCIM IHIIIOTO TNIAHYBAaHHS HABYAJIb-
HOTO TIpocTopy. Bee GinbIiie yHIBEPCHTETIB CIPHUSIFOTH BBEACHHIO TAKUX
MoJieNiel K «IepeBepHYTHH Kiac», NepeOylToByIOUN MPHUMIIICHHS
TaKMM YHHOM, 100 3pyduHimie Oyl10 BHKOPHCTOBYBAaTH iHHOBAIiHI
(hopmu HaBYAaHHS, IPU IIbOMY aKIIEHT POOUTHCS HA MOOUIBHOCTI, THYY-
KOCTI Ta MOYKJTMBOCTI BUKOPHCTAHHSI TEXHIYHUX 3ac001B HaBdaHHS. Mo-
JIepHi3allis Oe3MPOBIAHUX MEPEkK JT03BOJSIE CTBOPIOBATH «PO3YyMHI»
KIMHaTH JJIsl IPOBEICHHS BEO-KOH(EpEHIlii; yCTaHOBKA BEIIMKUX JTUC-
IJICIB Ta €KPaHiB CIPHUSE CITIBIpAI HaJ ITUGPOBUM MTPOCSKTOM Ta TIpe-
3eHrauiero. Hanpuknan, LlenTp iHHOBawiil nmpu YHiBepCUTETI WITATY
OperoH Mae Kpymiii ayIuTopii, sKi J03BOJISTIOTh MAKCUMAIIbHO CKOPOTHTH
BiJICTaHh MIXK BHUKJIQJa9eM Ta KOXXKHHUM CTyJAeHTOM. HaHbIHCHKHI TeX-
Hojoriuynuid yHisepcuret y Cinramypi mae HaBuanbHuil HeHTp, y KiMm-
Harax SKOro BiJICYTHI KyTH;

— Tepexin g0 TMMOWHHOTO Mmiaxony y HaBdaHHI (deeper learning approac-
hes), sxuit BU3HAYAIOTH SIK 3aCBOEHHS CTYJICHTAMH Marepialy, [0 CTH-
MYJIIO€ KPUTHYHE MUCIICHHS, BUPIIICHHs MpoOJieM, MparHeHHs 0
CITIBIIpaIli, CaMOCTIifHOTO HaBYaHHS. J[OMIFHO HATOIOCUTH, IO IS
30epeKeHHsI MOTHBAII1, CTYIEHT TOBUHEH OAUNTH 3B’ 130K MK HaBYaJTh-
HOIO TPOTPaMOI0 1 peajJbHUMHU CUTYalliIMU Ha MPAKTHUI Ta PO3YMITH,

17 Johnson, L., Adams Becker, S., Cummins, M., Estrada, V., Freeman, A., and Hall, C. NMC
Horizon Report: 2016 Higher Education Edition. Austin, Texas: The New Media Consortium.
-P. 12.
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SIK HaOyT1 3HaHHs Ta HABMYKH JOMOMOXYThH y iX BHUpimeHHi. L{bomy
CIIpHUsi€ BUKOPUCTAHHS MTPAKTUKO-OPIEHTOBAHMX OCBITHIX TEXHOJIOTIH,
TaKHX SIK MPOEKTH1, MPOOIEMHI, TEXHOJIOT1i HA OCHOBI JOCIPKEeH] TOIIO.
Hampuknan, y CILIA Oymo HagaHo TpaHT yHIBEPCUTETaM, SIKi aKTHBHO
3aMpoBaKyBaJId METOIM NIMOMHHOTO HaBdaHHs. Tak, XpUCTHAHCHKUH
yHiBepcUTET AbiNTiHAa po3p0oOHUB MOMIETTH> HABYAHHS, SIKA ITIOETHYE TEXHO-
JIOT'1¥0 HaBYaHHA Ha OCHOBI JOCIIIKEHD Ta MOOLIBHI TEXHOJIOT, SIK1 I1e-
pendadaroTh BUKOPUCTAHHS CMapT(HOHIB IS TIEPETTIay HaBUYaIbHUX
MarepiaiiB Ta 3aMuciB Bieo y 1a00paTOpHUX poboTax.

J10 KOPOTKOCTPOKOBHX TPEH/IIB B OCBITI BiTHOCSTHCs'®:

— Ti/IBUIIIEHA yBara JI0 KiJbKICHOI OI[IHKM HaBYAJILHOTO IMPOILECY. 3TiTHO
pe3yNbTariB IOCIIPKEHHsI, IPoBeicHOTo KomiaHiero Hanover Research,
CTYJICHTHU IParHyTh MaTH HENIEPEPBHUI 3BOPOTHIH 3B’ 530K 3 BUKIIaaueM
y iporieci HaBuaHHs1. Maitke 60% ONMUTaHUX CTYJCHTIB OLIHIOIOTh BILTHB
AHATITHYHOTO 3BOPOTHHOTO 3B 53Ky Ha iX aKaJeMiYHy YCHIIIHICTD 5K
«ayxe rnosutuBHey. Tomy y MixkHaponHomy yHiBepcuTteTi Jla-Pioxa Bu-
PIIIMIIA 3aITyCTUTH MIPOEKT aHaJli3y JaHWX 3 Bizyamizariero indopmartii,
IO JIa€ MOYKIIUBICTh KOKHOMY CTYACHTY MaTu MOCTIHHUI TOCTYI 10 1H-
(hopmartii, sika HEOOXiTHA /TSI KPUTHYHOTO aHATI3y CBOTO TpoIecy Ha-
BUAQHHS Ta IOCATHEHHS HABYAIBHUX 11i1Ied. [TomMpeHnM € BUKOpUCTaHHS
B YHiBepcUTeTax «iH(hopMaiiHUX MMaHenei», SKi JT03BOJISIOTh IIepCoHa-
Ji3yBaty npouec HaByaHHs. Hanpukman, EaunOyprepkuii yHiBEpcHTET
i kommanist CogBooks po3pobwiy oHIaliH-TIporpaMy ISl aIalTHBHOTO
HaBYaHH 1 BUKIaAaHHA. «[HpopmaniiiHa naHeab» AaHoi MporpaMu iH-
(hopMye CTYIEHTIB IIPO TIOTOYHI PE3yIbTaTH, a BUKJIAIa9i MOKYTh BHKO-
PHUCTOBYBATH I1i JJaHi JJIsl ONTUMI3allii CBO€ET AisITbHOCTI;

— aKTUBHE BUKOPHCTAHHS 3MIIIAHOTO HaBYaHHA. B yHiBepcureTax Bce
OiMbIIOTO TMOMIMPEHHS HaOyBae 3MilllaHe HaBUaHHS, SKE J03BOJISIE
MMOETHYBATH CHHXPOHHI Ta aCHHXPOHHI (popMmarn HaBuaHHSI. BoHO BH-
PI3HAETHCS THYUKICTIO Ta JOCTYIHICTIO. BripoBamkeHHs 3MilIaHOTO
HaBYaHHS Tiepen0dadae CTBOPEHHS iHHOBAIIHUX HaBYaJIBHUX KYpCiB.
Tak, xommnanis Google Hagana MOXKIUBICT, HaBYAIBHUM 3aKiajaM
eKCIIepUMEHTYBATH, CTBOpHBIIH Iporpamy Computer Science Capacity
Awards, y Mexax skoi (iHAHCYIOTbCS HOBI KypCH Ta TEXHOJOTii
B YHIBEpCHUTETaX BIPOJOBXK BOCEMH pPOKiB. OINH 13 YHIBEPCUTETIB —
VYuiBepcurer Kapneri-MenioH, po3poOuB 3miliaHy MoJellb HAaBYAHHS

18 Johnson, L., Adams Becker, S., Cummins, M., Estrada, V., Freeman, A., and Hall, C. NMC
Horizon Report: 2016 Higher Education Edition. Austin, Texas: The New Media Consortium.
—P. 16.
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3 IeSIKUX TIPEIMETIB, 1[0 MICTUJIA BiJICOJICKIIiT, POrpaMHe 3a0e3IeueHHS
Ta OYHI 3aHATTS.

OcgiTHi iHHOBa1ii IK yMOBa npogdeciiiHO-0CO0MCTICHOIO0 PO3BUTKY
ocooucrocti y XXI crouirri

Bokxe cporoHi iHHOBAIIiHHI TTPOIIECH OXOIUTIOIOTH YCIO CHCTEMY HeTlepep-
BHOI ocBiTu. Ha mymky M.B. Knapina, B yMoBax pi3Kux cOLiOKYJIBTYPHHUX 3MiH
HaIlla IeIarorika CTUKHYIACs 3 «00BaIBHOIO IHHOBAIIHHICTIO B OCBITI» .

Pa3om 3 TiM, iHTEHCH]iKaIlis iIHHOBAIlIHHUX MPOIIECIB B OCBITI OB’ s13aHa
HE TITBKH 13 «COLIaJIbHUM 3aKa30M», HAyKOBUMH JIOCIIIDKCHHSIMU Ta HOBATOP-
CHKHM JTOCBIZIOM, a ¥ 13 3HAYHIMH 3MiHAMH Y CBIJJOMOCTI TI€IarOTi9HOI CIILTh-
HOTH B IIiJIOMY.

TepMiH «iHHOBaLis», IKUH 03HAYAB «IIPHIYMYBAaHHS YOTOCh HOBOTO, SIKE
BHIIEpEKAE CBilf gacy modaB BUKopucToByBarucs me y XIII cromirri. [Iporte
y HayKOBOMY amapari MOHATTS «iHHOBaLis» (JIaT. in — B, novus — HOBUII) SIK
BBEJICHHS €JIGMEHTIB OJHI€T KYJIBTYpH B iHIIY 3’ siBUBCS Jiniie y XIX cTomiTTi.
VY XX cromiTTi el TepMiH i3 KyJasTypoJorii OyB MepeHeceHn 0 eKOHOMIKH
Ta IHIIUX rajy3eil, 30Kkpema, B OCBITY, ie BOHH BiA3epKaAIIOIOTh METaMOP(o3u
comiymy. [Ipore, K10 y €BpONIEHCHKIX KpaiHaxX MeIarorivyHi iHHOBAIIi1 ToYaIn
BuBYaTuCH y 50-x pokax XX CTONITTA, TO Y HamIii Kpaini Tineku micis §0-x
pokiB XX CTONITTS, 110 OyJI0 OB’ SI3aHO 3 ITHOPYBAHHSIM Ta HE YCBITOMIICHHSIM
oTped COMIOKYIBETYPHOTO MTPOCTOPY, 10 3MiHIOBABCSI.

dinocodcebke po3yMiHHA 3MICTY IHHOBALIH MOJISTAE Y CTBOPEHHI HOBOTO
NPOAYKTY HiSTIBHOCTI JFOAMHH, 110 MA€ CYCIUIbHY 3HAYYIIICTh Ta y3aralbHEHO
XapaKTepU3y€eThCs IBOMA O3HAKAMU: IIEPETBOPEHHSM SIBUIL, pedeH, IPOLECIB
a60 iHIIKX 00pa3iB; HOBH3HO, OPUTIHATBHICTIO MPOAYKTY MisLTBHOCTI.

IHHOBAIIT PO3IIAAAIOTH HE JIMINE SIK HOBOBBEJICHHS, a U 5K 3IaTHICTb 10
HOBOT'O MUCJICHHS, IO IEPEOCMHUCIICHHS ICHYIOUHMX TEOPil, CTaINX iICTHH, IIpa-
BUJI T4 HOPM TOBEAIHKH B HayIli, OCBITi, MOJITHII, KyIbTypi Tomo. JKoaHe
HOBOBBEJICHHS HE BiOYIEThCS, SIKIO MUCICHHS He Oy/e iHHOBamiiaum?!,

IcHy€ nexinbKa ImiIXo/iB 110/I0 BU3HAUEHHS TIOHSTTS «OCBITHSI IHHOBAIIIsD»,
30KpeMa, il BU3HAYAIOTh SK: HOBUH IMEIAaroriuHUi MPOIYKT — pe3ysIbTaT Ipo-

1 Knnapusa M.B. VHHOBauuu B 00yueHHn: MeTadopbl U MOZCIH: AHAIN3 3apy0EKHOTO OMbITA
/ M.B. Kitapun. — M.: Hayka, 1997. — C. 28.

20 Jyraii B.C. ®@inocodis cyuacHoi ocsitu: Hagu. moci6. / B.C. Jlyraii. — K.: Llentp «Ma-
rictp-S» TBopuoi crinku Buntenis Ykpainu, 1996. — C. 125.

2l denoMeH iHHOBALLIH: OCBiTa, CYCHIILCTBO, KyJIbTypa: MoHorpadis / 3a pen. B.I'. Kpemenst.
— K.: [lenaroriuna qymka. — 2008. — 472 c.
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1IeCy CTBOPEHHS HOBOTO, 1110 BiAMOBIAHO OHOBIIIOE MEJAroriyHy TeOpito i mpak-
THKY, ONITUMI3yI0UH TOCSITHEHHSI IOCTABJICHOT MIepeJl CYyCIiIbCTBOM OCBITHBOT
metr (I.O. CupoTunko); croci6d oprasizaiii 38’ s3KiB MiX TPUHIUIIOBO HO-
BUMHM 00pa3aMu, KyJIbTHBOBAaHUMH 1 BUPOLyBaHUMH Ha €KCIIEPUMEHTAIIBHOMY
MaiiTaH9uKy («B GyTypo30HE»), i BEIMUE3HUM MAaCHBOM TPAIUIIIHHIX MTPaK-
TUK. [HHOBaIi MalOTh BUKOHATH (PYHKILI10 3a0€31eUeHHS IPUCBOEHHS AESKOTO
MPUHLIMIIOBO HOBOTO 3pa3Ka Ha JOCHUTH BEJMKHX 1 IIMPOKUX MACUBAX MPAKTUKH
3 HACTYITHHM HOTO MPIKHUBICHHM 1 30epesxkeHHsiM» (FO.B. I'pomuko); 3micT
MOKJTUBUX 3MiH ITeJaroTiyHo1 MisTEHOCTI, IO BEAYTH J0 paHIIlIe HEBiIOMOTO,
PO3BUBAIOTH TEOPIIO Ta IPAKTUKY HABYAHHS, TOOTO SIK IPOLIEC CTBOPEHHSI, OC-
BOEHHS, BUKOpUCTaHHs Ta nomuperas HoBoro (H.P. FOcydoOexkora); imef,
1IX0M, METOM Ta TEXHOJIOT], 10 paHille He BUKOPUCTOBYBAIUCS, Ta iX KOM-
TUIEKC, 10 Hece Ha co0i MPOrpecUBHUM MOYATOK, KUK T03BOJISIE B yMOBAX,
110 3MIiHIOIOTBCSI, JOCUTh €()EKTUBHO BHpIIyBaTH 3aBlaHHs ocBiTH (B.1. 3a-
TBSI3UHCHKUI ).

Y3aranpHIOIOUH Pi3HI MAXOIN A0 TIIyMadeHHs maHoi mediuimii, 3a3Ha-
9UMO, 1110 TTOHSATTS «OCBITHS IHHOBAIlIsSD» BU3HAYAETRCS 1 sIK HOBHU3HA (3aci0),
1 SIK IpoLIeC yBEeEHHS Li€l HOBU3HU (3ac00y) B IPAKTHUKY, 1 K pe3yibTar (Ipo-
IYKT) MpOLeCy CTBOPEHHS HOBOTO, 3aBISKH YOMY BiOyBalOTbCS TO3UTUBHI
3MIHU ¥ JOCATA€THCS ITOCTABIEH] OCBITHI ITiJI1.

[Ipu boMy, OCHOBHUMH €JI€MEHTaMH «OCBITHBOI iHHOBAII» € 11 HOCii
(TBOpYa OCOOMCTICTH), SIKWI Ma€ TICBHY IHHOBAIIMHY iAet0 (Ipo iHHOBAITiT)
Ta MPOBOANTH IHHOBAIIMHUN €KCTIEPUMEHT (JKEpeTo iHHOBaIIil); CTIOKUBaq
iHHOBAIil — Ipyma CTYAEHTIB; a TAKOX IHCTHUTYLIi, 10 3a0e3MeuyIoTh YIpo-
BaJKCHHS IHHOBAIIIH Y HABUAIBHUH IIPOIEC (3aKIaIi OCBITH; HAYKOB1, METO-
JUYHI, HAyKOBO-METOJUYHI yCTAHOBHU; HAYKOBO-BHPOOHWYI i IIPHEMCTBA;
JieprKaBHi 1 MiCII€BI OPTraHy yIPaBIiHHS OCBITOIO Ta CAMOBPSAYBaHHS B Taiy3i
OCBITH).

BiamosigHo 10 Gopmary HAIIOTO TOCHTIDKEHHS CXapaKTepHU3yeMo Mpo-
BiJTHI OCBITHI iHHOBAIIi1, IKi MOXKYTh CTaTh 3HAYYIIMMHU B OCBITI X XI CTOIMITTSL.

VY 1pOMY KOHTEKCTi BayKIIMBUMH € MIpKyBaHHsI IIOJJ0 TApMOHIIHOTO I10-
€JIHaHHS 1 B3a€MOJIONIOBHEHHSI TEXHOJIOTIH IMEPCOHATI30BaHOT OCBITH Ta KOO-
MepaTuBHUX (TPYMOBUX) TEXHOJIOTIM HaB4aHHS. JlOCHiUKeHHS y Tairysi
COITIJTBHOT TICUXOJIOT11 JOBOANT, IIIO CTBOPIOBATH MPOIYKT JIFOMUHI IIPOCTIIITe
HAO/MHIIi, TPOTE BUPIIIyBaTH MIpoOIeMH, BiANPALIbOBYBAaTH HABUYKY — KOJICK-
TUBHO, OCKUIBKHU CHpaliboBye eeKT coianbHoi dacumitanii. Came ToMy nep-
CIEKTUBHOIO OCBITHBOIO IHHOBALIIEIO B OCBITI MailOyTHHOTO € MacoBe BiIKPUTE
couianbHe HaB4aHHs (aHr1. Massive Open Social Learning) — oprani3arist me-
PEKEeBOT0 KOJIEKTUBHOTO HaB4aHHS B mporieci mpoxomxeHHss MOOK (Macosux
BIIKPUTHX OHJIAWH-KYPCiB), SIKi XapaKTepU3YIOTHCSI MAaCOBOIO IHTEPAKTUBHOIO
YUacTIO 31 3aCTOCYBaHHSIM TEXHOJIOTIH €JIEKTPOHHOTO HABYaHHS Ta BIIKPUTOMY
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noctymi yepes [arepHer. [ligkpeciioioun iX eeKTUBHICTD 1 IEPCIEKTUBHICTS,
npesuseHT Crendopackkoro yHiBepeutety Jx. XeHHecCl Ha3UBaB X «BIATHM
noctpinom»?. Tineku y Binkputomy YHiBepcureti Benukoi bpurasii y nepion
3 1971 mo 2014 pp. HaB4aHHS TpoHmIIo moHay 1,5 MiTH. mone# 3 50 kpain
CBITY.

SIK IepeKOHYIOTh Pe3ybTaTh HAIMX JOCIIPKECHb rapHi EPCIIEKTHBH Ma€e
Taka OCBITHS IHHOBAIliS SIK OCBITHIM TU3aliH HA OCHOBI aHANI3y JaHHUX (aHLJI.
Learning Design Informed by Analytics), sikuii ckiazae MexaHisM po3poOKH
OCBITHBOI TPAEKTOPIi HABYAIBHOTO KYpCY, IO cPOKyCOBaHHI HE Ha 3MICTi,

a Ha TEXHOJIOTISX Ta MMOKPOKOBOI AisUTPHOCTI YUIHIB B TIPOIIeCi HABUAHHS 1 3a-
co0ax oCsATHEHHs HalKpamux pe3yasrariB. OCBITHIN TU3aiiH Ma€ MPOIeCHUMA
MIPHUHILIUIL: 110 3aKiHYEHHIO Kypca, abo JIeKIlii, BiJ0yBaeThCs aHANI3 JaHUX Ta
BHOCSITBCS 3MiHH?,

OpnHi€r0 3 NEpCIEKTUBHUX OCBITHIX 1HHOBAIIH € «MIEPEBEPHYTUH KIIac»
(aum. Flipped Classroom)?*, Komu MpOMOHY€ETHCS OHIAWH-TIEKITS 10 MPOBe-
JIEHHS 3aHATTS B ayIUTOpii, CTYICHT BUBYAE 3aMPOTIOHOBAHY TEMY, a MOTIM
B ayIUTOPii KOOPIIOPATHBHO 0OTOBOPIOIOTH CKJIAHI TTUTAHHSI, BAKOHYIOTH TIPO-
€KT TOLIO.

BaxnuBuM NpHHIUIIOM BIPOBAKCHHS OCBITHIX 1HHOBAaLill cTae mpu-
HIIHIT «yCE CBOE HOWITY 3 COO0I0», 38 IKUM CTYJCHT IIPUHOCUTH 1 BUKOPHUCTOBYE
CBi#f Ta/PKET y HaBYaHHI.

Jami po3rissHeMo Taki OCBITHI IHHOBAITT sIK MeTay4iHHs (aHT1. Learning
to Learn) Ta qunamivyne oriHroBaHHs (anr1. Dynamic Assessment)*, ocHOBY
AKHX CKJIaziae camopeduiekcist crynenTa. Ko MetayqiHHs nepeadadae aHamis
oprasizarlii CBoro HaB4aHHs, 3aCO01B JOCSATHEHHS OCBITHIX Pe3yJIBTaTIB Ta 0CO-
OHMCTICHOT JMHAMIKH, TO TUHAMIYHE OI[IHFOBAHHS CIIPSMOBAHE Ha CAaMOOIIIHFO-
BaHHS OCOOMCTICHOTO 3POCTaHHS, JIOCATHEHb OTPUMAHMX IICJIS BUBYCHHS
BCHOTO KYpCY.

[IpuBepTae yBary mpiopuTeTHICTH B OCBITI MalflOyTHHOTO TIOAIHHOTO Ha-
BuaHHs (anr1. Event-Based Learning), sike moOynoBaHO Ha IEBHUX PeabHUX

22 Hennessy J. Virtually It’s our Best Shot // Times Higher Education. Analysis. 4 October,
2012. URL: http://www.timeshighereducation.co.uk/world-universityrankings/2012-13/world-
ranking/analysis/john-hennessy.

2 Sharples M., Adams A., Ferguson R., Gaved M., McAndrew P., Rienties B., Weller M.,
Whitelock D. Innovating Pedagogy 2014: Open University Innovation Report 3. Milton Keynes:
The Open University, 2014. — P. 35.

24 Tam xe, C. 38

2 He6opckuit E.B. O6pasoBanue OyayIero: KIfOUIeBble IearornieCKue HHHOBAIINN U TeH-
JICHIINN B Pa3BUTHH oOpa3oBaTensHOi cpensl /E.B. Heboprexkuit //HaykosBenenne. — 2015. —
Ne2.—C.27.
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noxisx. TakuMu MOMIAIMH MOXKYTb CTaTH OCBITHI (peCTUBaII, IHTEIEKTyaIbHI
KOHKYPCH, SIPMapKH TEXHOJIOTIH Ta TOCATHEHb TOIIIO.

3aakTyaJi3yeMo 1€ Ha OHIN OCBITHIN iHHOBALii — CTOPUTEINIHTY (aHIII.
Learning Through Storytelling) — 3aci6 mo0OyoBH npoiiecy HaBYaHHS y BUIIISII
ictopii. EdhekTHY momady HaB4aIRHOTO MaTepialry 3aTHi 3a0€3MEUNTH CydacHi
nporpaMHi npoxykTu. KoHCTpyroBaHHS CIOKETY MOXKe 0(hOpMITIOBATHCS Y BU-
[JISIT1 SMS, KOMIKCIB, MIEPEIUCKH Y MEPEKI.

OTxe, cucTeMa OCBiTH y MailOyTHROMY MOTpeOye iHHOBAIIHHIX QOopM,
METO/IiB, TEXHOJIOTi HaBYaHHS, CHPSIMOBaHMX Ha (HOPMYBAHHS BHCOKOTO
npodecionani3my i KOMIIETeHTHOCTI; KpeaTHBHOTO MHUCJICHHS; aKTHUBHOI, TBOP-
40i, IHIIIIaTUBHOI 0COOMCTOCTI; KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOTO (haxXiBIIs, 3JaTHOTO
MPaIOBaTH B HOBUX YMOBaX PUHKY.

BucHoBku

[IpoBenene nocnmiaKeHHsT JO3BOJISIE 3POOUTH TaKi BUCHOBKHU PO Te, 110
ocita XXI cTomiTrs Oyfe BUPIZHATUCS: PaIUKATbHIMHU 3MIHAMH, K1 3yMOB-
JIeHI CYKYITHICTIO BUKITUKIB CyCITLTBCTBA, IO IIBUIKO 3MIHIOETHCS TTi]T BILTHBOM
nporeciB rodanizanii, TexHosorizamii, iHpopmaru3zanii, po30yma0BH CyCHiIb-
CTBa €KOHOMIKH 3HAHB; PO3POOKOI0 HOBHX MOJIETEH OCBITH, Y SKUX MaKCH-
ManbHO €()EeKTUBHO OyoyTh BHMKOPHUCTOBYBATHCS Cy4YacHi TEXHOJOTI4Hi
CepelloBUINa, IX BAXKJIMBUMHU €JIEMEHTaMHU CTaHE 1HAMBIAyasi3allis OCBITHIX
TPAEKTOPIM, MiABUIIEHHS e(PEeKTUBHOCTI IHANBITyaTIbHOI TBOPUYOi pOOOTH, TTO-
mmpeHHs onnaifH-kypcis (MOOC), ontumizaliist 3MicTy HaBYaJIbHUX KYpPCiB;
3a0e3meueHHsT THYYKOCTI OCBITHIX TIPOTpaM, IMePEeXiT Bi/l OIIHIOBAaHHS J0 BH-
3HaHHS JOCATHEHbB, aKIICHTYBaHHs Ha KOTHITUBHOMY CTHJII ITi3HAHHS (cognitive
traction) Ta CaMOOI[IHKH TOT0, XTO HABUAETHCS; PO3BUTKOM HE(hOPMaIILHOI CHC-
TEMH OCBITH; IOMIHYBaHHSIM TICPCOHAJII30BAHUX Ta TPYHOBHUX (DOPM Ta METOIIIB
HaBYaHHS; OCBITHIMHU 1HHOBAI[iSIMU, IO CIIPSIMOBaHI Ha (popMyBaHHs 0COOUC-
TOCTI mpodecionana, ii 3MaTHOCTI 10 HAyKOBO-TEXHIYHOI Ta IHHOBAIIHHOT [Ti-
supHOCTI. KimtowoBi Tperan B ocBiti XXI cTomiTTS MOMinbHO KiacudikyBaTu
3aJIeKHO Bl KOHTEKCTY: 1) MeraTrpeHau (TpeHIH 3arajibHOCBITOBOTO BUMIpPY)
— mrobamizanis, iHTepHAI[iOHai3alis, iHpOpMaTU3allis, SKi CHPHUSIOTH
cKopioMy (OpMyBaHHIO TEHCHIIII KOHBEPTeHIIii, CIIPSIMOBAHOT Ha “TIOMSIK-
HICHHs1” BIUIMBY METaTPEHAIB Ta po3poOKy MeXaHi3MiB 30epeKeHHs Halio-
HaJIbHOI CKJIaJ0BO1, HAI[IOHATBHOI CIIEM(IYHOCTI CUCTEM OCBITH; TPEHIU
IIoKauTizalii, SKUi Jae 3MOTy ONTHUMAaJIbHO TapMOHI3yBaTH I100ajIbHI Ta Ha-
IOHAJILHI TOTPEOU Is 3a0€3MeUEeHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HAI[IOHATIb-
HOT €KOHOMIKH Ta OCBITH; TPEHIM KyJIbTYPHOI riOpuan3arii — KyJabTypHOi
criBmpari Ta B3aeMos0aradeHHs Ta TPEHIN KOTepEHTHOCTI — B3a€MOJIOIIOBHIO-
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BaHOCTI, FTapMOHIIHOT y3TOIXKEHOCTI; 2) TPEHIU COL[iaIbHO-€KOHOMIYHOTO BHU-
Mipy Bi10OpakaloTh TICHUH 3B’30K OCBITH 13 IPOLIECAMH, 11O BiI0YBaIOTHCS
Y COLIIATBHO-TIOITUYHOMY Ta EKOHOMIYHOMY JKUTTi — TPSHT TMHAMIKH Ta 3MiH,
TPEH] HenepepBHOro peOopMyBaHHs, TPEH]] MACOBOCTI Ta TPEH/| HAL[IOHAJIb-
HOIT CIIPSIMOBAHOCTI; 3) TPSHIN COIIOKYJIETYPHOTO BUMIPY, IO MIOENHYIOTH TCH-
JIeHIT1 TyMaHi3amii Ta AeMOKpaTu3alii, TeHISHIII PO3BUTKY COIliallbHOTO
TiaJioTy, COIlaJhbHOTO MApTHEPCTBA, PIBHOTO Ta CIPABEIIUBOTO JOCTYITY JO
OCBITH, @ TAaKOX TEHJICHIII aKIIEHTYBaHHs Ha MPOQECIHHOMY Ta 0COOUCTIC-
HOMY PO3BUTKY JIFOIMHH TCHJICHIIIIO COL[IabHOI CIPSMOBAaHOCTI; 4) TpeHIH
(YHKLIOHAJIEHOTO BUMIPY JalOTh MOXKJIMBICTH BiIOOpa3uTH CTPYKTYpHi Ta
¢yHKIioHaNbHI TpaHcopMalii ocBitu. J{o wiei rpynu HaMu BiJHECEHO TEH-
JISHITIT THYYKOCTI 1 auBepcudikaiii, mpodecionanizailii, MOmyKy MeXaHi3MiB
BH3HAHHS pe3yibTariB HedopMaabHOI Ta iH(OpMansHOI OCBiTH. BusBieHi
TPEH]IU B3a€MOTIOB’s13aHi Ta B3aEMO3YMOBJICHI, BU3HAYAIOTh OCHOBHI HAITPSIMH
PO3BUTKY OCBITH Y MaiOyTHEOMY.

[IpoBenene mocmipkeHHS HE BHYEPITYy€E BCIX acMEKTiB 3a3HAYEHOI Mpo-
Oonemu. [lepcrieKTHBHUMHM MOXKE CTATH TOJIajIbIlle BUSBICHHS Ta BUBYCHHS
(axTopiB Ta MeXaHi3MiB, K1 3yMOBIIOIOTH TpaHcdopmarii B ocsiti XXI cTo-
JITTS.
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V cTarTi BU3HAYEHO Ta MPOaHaTi30BaHO CYCIIIbHI BUKIUKH, SIKI CTOSThH MEpe
OCBITOIO 1 3yMOBJIOIOTH ITOIITYK HOBOI MOENi 0CBITH XX CTOMITTSA; OKpEeCcIeHO OCBITHI
iHHOBAII1 K YMOBH TPO]eCciiiHO-0COOMCTICHOTO PO3BUTKY ocobucTtocTi y XXI cro-
JITTI Ta BUOKPEMJICHO Ta KJIacH(iKoBaHO KIIOUOBI TPEHAM B OCBITI MallOyTHHOTO:
MeTaTpeH/Id, TPEHAN COLiaJbHO-eKOHOMIYHOTO BUMIpPY, TPEHIN COIIOKYIETYPHOTO
BHAMIpY, TPCHIH (DYHKIIIOHAIEHOTO BHMIpY.

Education for the 21st century: search for priorities

Keywords: education, education of the 21st century, lifelong education, social
challenges, trends in education, educational innovations.

The author defines and analyses the social challenges facing the education and
prompting the search for a new model of education in the 21st century, outlines the
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educational innovations as a factor of professional and personal development of an
individual in the 21st century, identifies and classifies the key trends in education of
the future: megatrends, trends of socio-economic nature, trends of socio-cultural nature,
trends of functional nature.

Edukacja dla XXI wieku: w poszukiwaniu priorytetow



Okrail Anies
brnaroniiinuit ponx Oxras AnieBa

BHecok B 0cBiTY MalHOyTHIX MOKOJIiHb

Beryn

ExoHOMiYHMIA 1 comiadbHUI yCHiX JAepKaBU 3aJIEKUTh HacaMIlepen BiJ
IpaMOTHOTO i IPOo¢eCiHHOTO YIIPaBIIiHHS CUCTEMOO OCBiTH. CHCTEMY OCBITH
MOKHA MOPIBHATH 3 IEBHUM I'PYHTOM, B KOTpHUI MaroTh OyTH TOCisiHI 3epHa,
a 3 MPOPOCINX 3ePEH JIepkaBa MOBUHHA OTPUMATH SIKICHUX TpOMasH. SKiCTh
IPOMaJISTHCHKOTO CYCHINbCTBA OE3MOCEPEHbO 3aJCKUTh BiJ CHUCTEMHHUX
nporpam, siKi 3aKJIaIal0ThCs B Pi3HUX cepax 3arajbHOI OCBITH, Y AOMIKUIbHI
3aKmanu, abo BHIII Ta podeciiftHi HaBdaIbHI 3aKIIaIu.

3BepTaeMo yBary Ha JiBa HaiiBaKJIMBIIIi HAPSMKH B CUCTEMI JIFOJICHKOTO
¢dbopmyBaHHSI.

ITepre: B sKiif HaBYAITLHO-OCBITHIH ITporpamMi niepenoadeHo opMyBaHHS
1 pO3BUTOK MaiOyTHIX Ipy>KMH-MaTepiB, 40N0BiKiB-OarbkiB? «HOHaku 1 jaiB-
yara, KM 3aBTpa OyTH MarepsMu i 0aTbKaMu, HE 3aMUCIIIOIOTHCS Hall THM,
SIK He aOCTpaKTHIN JIIONWHI, & OT caMe MEHI TOTYBAaTHUCS IO CIMEHHOTO KHUTTS,
0 1€ 3HAYUTh — OYTH JPY>KMHOIO 1 YOJIOBIKOM, MAaTip 0 1 OaTbKOM CBOIX
niteii»!. Ha sxanb, Takux mporpam B cuctemi ocBitu Hemae. CiM’st i poqrHHA
PenponyKILis — [Ie MEXaHi3M, CHCTEMa, sIKa TIOBUHHA PETYIIOBATUCS IEPHKABOIO
Yyepe3 CUCTEMY OCBITH.

CpOroHINIHA TeHIEHIIiSI PO3ITydeHb Y PI3HNUX KpaiHaX CBITY CTaHOBHTH
y cepeqHboMy 1oHaa 60% — 11e pe3yabTar BiICyTHOCTI Cy4aCHUX OCBITHIX IPO-
rpam 3 CHCTEMHOT0 (OpMyBaHHS MallOyTHIX APYKUH-MaTepiB, YOIOBIKiB-0aTh-
KiB. OTXKe: OCHOBHHM MEXaHi3M PEIPOYKIIii JIOICTBA BHUEpIaB cede OLIbII
HDK Ha 60 BiACOTKIB 1 HAHOMI>KYMM dacoM MU BTpatumo pemty 40%. Heoo-

! Xapxan I'. BuxoBaHnHs ciM’siHrHa B riegarorivnii ciiaamuui B.O. Cyxomiuncskoro // Bic-
Huk Jlyrancekoro HanioHanbHOTO yHiBepcuTeTy iMmeHi Tapaca [1leBuenka. — Ne 5 (240). — Y. I1.
-2012.-C. 14.
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X1IHO TEPMIHOBO BXKUTH 3aXOZiB AJISl PETYNIOBAHHS CIMEHHOIO MeXaHi3My
HIISIXOM JIEPKaBHOTO OCBITHBOTO MPOIIECY.

Jpyre: B sKiif HABYaILHO-OCBITHIN MporpaMi nepeadadeHo GopMmyBaHHSI
TICHXOJIOTIT 3710p0BO1 JitonuHKU? [CHYIOTH Pi3HI MpOrpamu 3 MCUXOJIOrii, ¢izio-
JIOTii 1 T. ;1. AJie BCi IIi TIporpaMu CIIPSIMOBaHI Ha Pi3Hi ITiTi: BiJ AKICHOTO Map-
KETHUHTY JI0 coliaibHO-1100yTOBOI mcuxoiorii. HaazsuyailHO BaKIMBUMHU
€ PO3BHTOK IICHXOJIOTIT, IO (JOPMYE 3T0POBY JIOIHHY.

[{opoxy B pi3HUX KpaiHax 3’ IBISFOTHCA 10 10 HOBUX BHIIB BipyCiB i XBO-
po06. [IpryurHOIO IIBOTO € €BOJIIOLIIS 1 PO3BUTOK MOMEPENHIX BipyCiB i OakTepik,
AKi He OyNTM yCyHEeHI HayKOBUMH MeToAaMU. Sk My 0auuMo, cucTeMa OXOPOHH
310pOB’st Oe3cuiia i HeepeKTHBHA Y CAMOCTIHHIN OOPOTHOI 3 3aXBOPIOBAHICTIO,
0e3 ydacti camoro iHauBigyyma. Lle o3Hauae, 1110 KoyKHA JTFOIUHA TIOBUHHA BO-
JIOMITH MiHIMaJIBFHUM 3HAHHSM 3 BIACHOTO IICUXO0JIOTO-EMOIIIHHOTO PO3BUTKY,
AKi B 000B’SI3KOBOMY TOPSIKY ITOBHHHI ()OPMYBATHUCS B HABYAJIBLHO-OCBITHIX
nporpaMax. | TiTbKM TOAI MU, JIOICTBO, OTPUMAEMO aOCOJIFOTHO MMO3UTHBHI
CTaTHCTHYHI JIaHi 3 3aXBOPIOBAHOCTI Ta MPOIOBKEHHS JKATTEBOTO CTapiHHA
JIFOJICTBA.

T'oioBHA yacTHHA

Hama cryp6oBanicTb. Mu cTypOOBaHi HeraTUBHUMH COLIiaJIbHUMHU SIBU-
IIaMH 1 TSHICHI[ISIMH, 1110 MAIOTh MICIIE B CY4aCHOMY CYCIIIbCTBI. 3pocTaroya
KUTBKICTh PO3JIy4eHb, MOKUHYTI JIITH, MAJIONITHI MaTepi, AKi BiJIalOTh CBOIX
JUTEH 10 MPUTYJIKIB, — € CTAJI0 TPUBOXKHUM (DaKTOM HAIIOTO Yacy.

IcHyFOTh TTPOOIEMU MOPATBHOCTI MiAPOCTAIOYOTO ITOKOTIHHS, CePeT SIKUX
— TIiUTITKOBHI aJIKOTOJII3M 1 HapKOMaHis, paHHI Oe3/a/iHi cTaTeBi 3B S3KH,
HEBU3HAHHS aBTOPUTETY OATHKIB, arpecBHA MOBEIIHKA II0JI0 OTOUYIOUHUX, BiJl-
CYTHICTBh CEHCY JKUTTSI 1 BUCOKHX ieaiiB. Bci 11i mpobiaemMu MaroTh MOPaTbHUT
Xapakrep 1 MOoB’si3aHi 3 BTPaTol0 ad0 MiAMIHOI0 MOpPAJIbHUX 1 AYXOBHUX ILiH-
Hoctel. Lle 3Mymye Hac 3aaymarucst HaJ THM, IO HUHINIHIA CTaH MOpalib-
HOCTI CYCITIThCTBa MOYKE TIPU3BECTH JI0 II00aIbHOT COMialibHOI KaracTpodu —
JTyXOBHOI Jlerpaiallii JTF/CTBa.

Y 4oMy K OCHOBHI NMPUYWHU MAIIHHS PiBHSA TyXOBHO-MOPAIHLHOTO PO3-
BUTKY HaIKX JiTel? Mu 6a4uMo iX y BiJICYyTHOCTI MIITHOI JTyXOBHO-MOPaJIBHO1
OCHOBH, SIKa [TIOBHHHA 3aKJIIaTHCS 3 PAHHBOTO TUTHHCTBA, CIIOYATKy CiM’ €10,
MTOTIM IITKOJIOYO 1 aji cycmiabcTBOM. CaMe 3 CiM 1 TOYNHAETHCS MTI3HAHHS IH-
THHOO HABKOJIMIITHBOTO CBITY, IPUIIETUTIOETHCS JIFOOOB 10 OIMIKHIX, 3aKiIaia-
€ThCSl OCHOBA TIOBEJIIHKU B CYCIUIBCTBI 1 BIIHOCHUH MiX JtonbMu. «PonnHa
BiJlirpae KapAWHAIBHY POJIb B coIliami3allii 0COOMCTOCTI AUTHUHH, 33JI0BOIh-
HSII04H ii MOTpeOu B eMOILIIHHOMY 3aXHCTi, AOBipi, IEpBUHHIN iHPOpMaii mpo
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COLiaNbHUH CBIT 1 CBIT MPUPOAH, IPO KOHKPETHI MoAii, paKTy, B3aEMUHH, 1110
€ XapaKTepHUMH JIJIsl Cy4acHOTo mepiofy (QpyHKIIOHYBaHHS JIIOICHKOTO CyC-
MiTBCTBAY .

o »x Mu Gaurmo Hactpasai? [HCTHTYT ciM’1, SIK HAUTONOBHIMINI Mexa-
Hi3M JTFOICHKOTO PO3BUTKY 1 OCHOBHHI TeHepaTop AYXOBHOCTI HE BHKOHYE
cBOiX (pyHKIIIH 1 OLTBII TOTO — caM 3a3Hae pyHHyBaHHS. Maiike MMoIoOBHHA
NUTI001B, 0 YKIIAIA0THCS MOJIOAUMH NTApaMH, 3aKiHIYIOThCSl PO3ITYYCHHSIMHU,
NPY [IbOMY O1TbIIIA YACTUHA 3 HUX HE BUTPUMYE 1 IT"ITUPIUHOTO CTPOKY. iTH,
no30aBJieHi TyXOBHO-MOPAIBbHOI MIATPUMKH CiM 1, Bipa3y HOTPAIUISIOTh Mij
HETaTHBHUH BIUIUB CYCIJIBCTBA, SIKUI HaB’SI3y€ CBOI MPIOPUTETH 1 LIHHOCTI.
[Tparmaru3arist >KUTTs, CHOKUBY1 BITHOCHHU MIX JIFOZIbMH, IIPONIAraHja ceKcy
1 HACWJIBCTBA — 1 1€ L€ AAJIEKO HE BCE, 3 UMM 3YCTpidaeThCs cilabka IuTsadya
IyTa, B IKY 13 CaMOTo TMOYaTKy He OyiH 3aKia/ieHi ciM’ €10 MOpaIbHO-TyXOBHI
IIHHOCTI. AJie He 3aBXKIH 1 ITOBHA CiM s, Jie IPUCYTHI 000€ O0aThKiB, MOXKE 3a-
0e3nmeunTH MOpaTbHO-€THYHY OCHOBY AiTsAM. [HOMI Hopocdi ¥ cami He po30e-
PYTBhCSl Y CKIIQJHHUX JKUTTEBUX CUTYyaIlisiX, a CIMEIHI BIIHOCUHM 3a3HAIOTh
MOpaJIbHOI KOpO3ii, OCKIJIBKH 1 0aThKiB y CBilf Uac HIXTO HE HABYMB NPABUIIb-
HUM B3a€MOBITHOCHHAM, HE C(OPMYBaB MOPAIbHUX IHHOCTEH.

Ske X 3HAYEHHSI IIKOJH, SIKa MOBHHHA OyTH OacTiOHOM Ha NUIIXY AYy-
XOBHO-MOpAJILHOI Jierpajaiii cycrinbersa? BoHa icHye, sIK 1 iCHyBaJia 3aBXK]IH,
BHUKOHYIOUH CBOI Oe3mocepeHi (hyHkiii. BoHa roTye HEOOXiTHUX CYCHIBCTBY
FOPHUCTIB, TIOJITHKIB, JTIKapiB, BAUTEIIB, iHXKEeHEpIB. Ase Oymo 6 moope, skOu
BOHA JIONIOBHWJIA CBOI IIPOI'paMH ¥ 3arajIbHOJIIOCHKOIO OCBITOI0, BUILY CKAtOUH
y CBIT Y€ MOPaJIbHO 3MIIHIIMX 1 MOPAJIbHO CHJIBHUX JIIOAEH 1 rpoMaisiH.

Tak, MU )KHBEMO B CYCITUIBCTBI 1 JITIsl CYCIUIBCTBA, aJie KPiM TOTO, MH IIIe
JKUBEMO Jis cebe 1 BcepenuHi cebe. | Tomy 11iIkoM 0OIpyHTOBAHO CTaBUMO
€001 MUTaHHS: Y YOMY IOJISITa€ CEHC HAILIOTO KUTTA? SIKe Hallle MprU3HaYeHHs?
J1o yoro My MOK/IKKaHI 1 110 TOBUHHI IIYKAaTH B IIbOMY CBITi? 31a€THCS LIIKOM
JIOTIYHMM, 1110 IIKUIbHA OCBITa i BUXOBaHHS MaIOTh JaBaTH BIAMNOBIII Ha TaKi
MUTAHHS, OCKUIBKH 3B1JIKHU JIOAMHA, 1110 1€ He c(hopMyBaslacsi yXOBHO, MOXKE
TTOYEPITHYTH 11i 3HAHH:. [IpoTe B *KOMHIN MIKUTbHIA IpoTpaMi HEMae MPeaMETY,
110 TOoTIOMara€e JUTHHI BUSHAYUTH CBOE MICIIE 1 MpU3HaYeHHS B *UTTi. Hemae
NpeIMETY, KU 3aKiia[a€ MOpaIbHO-1IIHHICHI OCHOBH CiM 1, KyJIBTYpPYy CTOCYH-
KiB MK YOJIOBIKOM 1 JKiHKOIO.

VY cucremi cy4acHoi OCBITH HEMA€E TIEBHOTO HANIPSIMY PO3BHUTKY 1HAUBIAY-
ajTpHUX 3AI0HOCTEN 1 TaNaHTIB KOXKHOI AUTHHH. Jlopocniii JdonuHi, a THM

2 Crpynikosa JI.I. BuxoBaHHs B ciM’i K 0JlHA 3 YMOB COIliaji3alii 0COOUCTOCTI AUTHHH.
14 tpaBus 2013. Crarrs. Caiit YepHiBenbkoro HalioHaJIbHOTO yHiBepceuTeTy / [Enexrponmmit
pecypc]. — Pexxum noctymy http://arr.chnu.edu.ua/handle/123456789/823/.
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OinpIlIe IUTHHI, Bil IPUPOJH HE JAHO CTIIBKHM BHYTPIIHBOT CHIIH, 11100 30Ce-
pEenUTHUCS OJIHOYACHO Ha 3aHSTTSX, IO BUMAaraioTh BUKOPUCTAHHS Bigpaszy
BCIX BHUJIB MHCJIeHHs. TOMy B IUTSYMX roJIOBaxX i BiIOYBAEThCS IUTyTAHUHA!
TOHHUTBA 3a JBOMA 3alIsIMU HE Ja€ e()eKTUBHOIO PE3YNIbTATY, BPEILUTI-PEILT,
PO3MIOPOLIYIOUUCH, AUTHHA HE MOXKE 30CEPEIUTHUCS HAa BAXKIIMBOMY.

PeasbHa 11K0I1a, CTABIISTYH ITEPEBAKHOIO METOIO IPAKTHYHY OCBITY, HE J1a€
MOXJIMBOCTI JIO3PITH 1 3MIITHITH BHYTPIIHIN AyXoBHIH moauHi. Kpim Toro,
0aThKH 9acTO PO3MOPSIKAIOTHCS I0JICI0 CBOIX AiTEH, HaB I3yI0un M Ty PO,
AKy caMi JJIsl HUX MPU3HA4aloTh. JlaBHO CTAaB NEPEKUTKOM MUHYJIOTO 3BUYAl
ONIPYXKyBaTH JITE€H TIPOTH X BOJIi, OMHAK HAB’SI3YBaHHS JITAM 1X MailOyTHHOTO
HUISAXY JTOTYCKAETHCS IO ChOTOIHI.

CporoHi BUHUKIIA HEOOX1IHICTh BU3HAYCHHS HOBUX HAIPSMIB 1 MEXaHi3-
MIB, SIKi O JTaBaJIM MOYJIMBICTh JITSAM Pa3oM 3 OTPUMAaHHSIM MPEAMETHO-TTPAK-
TUYHUX 3HAHb OJICPIKYBATH 1 3arabHOIIONCHKY OCBITY.

Mu He 3aCy/DKYeMO 1 HEe 3aKITMKAEMO 3MIHUTH JOKOPIHHO CaMy CHCTEMY
ocBiTH a00 1M030aBUTH OATHKIB 0ATHKIBCHKOIO aBTOPUTETY B CTAHOBIICHHI CBOIX
TITeH, MU TIJIbKU CTYpOOBaHi IBOMa KpaiHOIIAMH, [0 MalOTh MICIIe B CHCTEMI
peasbHOT OCBITH I BUXOBaHHSI: TIPEBAIOBAHHSIM TPAKTUYHOT OCBITH HaJI 3a-
rabHOJIOCHKOIO, 8 TAKOXK OaTbKIBCHKUM aBTOPHTAPU3MOM, IO MPUTHIUYE
BPOJKEHI CXWIIBHOCTI I TAJIaHTH JTiTEH.

[lepmr HiX 3aBaHTaXXUTH JUTHHY TPUKIIAJIHOIO PEABHICTIO, Ti HEOOXi/THO
JIaTH MOKJIMBICTH PO3BUHYTHCS BHYTPIIIIHBO, a MOTIM CaMiii BU3HAYUTH CBii
NUISX B KHUTTI. TITBKK B TAKOMY BUTIAJIKY MM OTPUMAEMO HE MPOCTO IOPHCTIB,
MOJIITHKIB, JIIKapiB, BANTENIB, iIH)KEHEPIB, a i TyXOBHO PO3BHUHEHUX JIOJCH
1 MOPaJIbHO CUJIBHUX I'POMaJISH.

Haui npiopurern

JlromuHa HE MOYKEe TTOBHOIIIHHO iICHYBAaTH Y CBiTi, HE HABYHMBIIKCH B HHOMY
MIPaBHIILHO OpieHTYBaTHCS. Te, HACKUTLKY BOHA Oy/Ie TTPaBIIILHO 30pi€HTOBAHA,
3QJIEKUTE BiJl 11 3[aTHOCTI OCSITaTH CBIT, CITIBBIHOCSYH Il 3HAHHA 31 3HAHHAMHA
po camy ceoe. [t KoXKHOT MUCIISTYOT JIFOMHYI OYEBUTHHUN B3a€EMO3B’SI30K MK
TaKWMH TIOHATTSIMH, SIK «ITI3HAHHS CBiTY» 1 «11i3HaHHs cebey. [liznatoun cebe,
JOAMHA HAKOIIMYYE HEOOXiMHI JOCBIM 1 3HAHHS, IPOTE AOOpE IMi3HATH cede
BHYTPIIIHIO MOYKHA TUIBKH Y B3a€MOJIiT 13 HABKOJHILHIM CBITOM.

Ane HaBimo JroaMHI MOTPiOHI Bei 1l 3HaHHA? He mi3HaBmm cebe i CBIT,
B SIKOMY BOHA JKHBE, JIFOJUHA a00 PyXaeTbCs 3a iHEPIIIEI0 B TOMY HAIPsMY,
SIKUH 1if HabyBa€e CyCITLCTBO, a00 K J)KUBE Y KOH(DITIKTI 3 IIMM CAMUM CYCITLTh-
CTBOM, HECKIHYCHHO 3a3HAIOUU HE YCIiXiB, Ipo0iIeM, O1THOCTI.

OTpuMaBIIN MTPEIMETHO-IIPAKTUYHY OCBITY B peasbHIN IIKOJII, JTIOAUHA
3 JICTKICTIO MO TTOSICHUTH TIPUPOJIHI SBUIIA: YOMY He 1011 ado CHIT, 3BiAKA
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OepyTh CBili MOYATOK 1 KyAM BMAAAlOTh PiUKH, YOMY BIEHb CBITHTH COHIIE,
a BHOYI Micsib. OJTHAK BOHA HABPSIJ] UM MOXKE TIOSCHUTH, YOMY 3 HEIO BiJI0y-
BaIOThCSI TICBHI MOJIiT, YOMY 11 )KUTTS CKJIAJA€ThCsI HE TaK, SIK BOHA I[bOT'0 XOTija
6u. | B oMy MoJsIiTae OJUH 3 TOJOBHUX HEIOJIKIB MPEeIMETHO-TIPAKTHIHOT
OCBITH. BUBUMBIIN TOCKOHAIIO 3aKOHU (Di3UKH W MaTeMaTHKH, CKJIATH XiMid-
HUX CIOJYK, JIFOJJUHA 3aJUIIAE€THCSA a0COMOTHO 0€3rPaMOTHOO MIOA0 Camoi
cebe. HapuuBmnchy kepyBaTu MIBUIKICHUMH I013[]JaMU, MOPCHKUMH KOpPao-
JIIMU, KOCMIYHAMHU PaKeTaMH, JTFOJIU 30BCIM HE BMIIOTh KePYBaTH BIACHHM
KUTTSIM.

SIKINO TOJTYYUTH JI0 BXKE ICHYFOUUX 3arajibHOOCBITHIX TIPOTrpaM Taki Ha-
TIPSIMU, SIK «IT3HAHHS CBITY» 1 «ITi3HAHHSI JIOAWHWY», TO 1€ HE TUIBKU HE 3a-
ITKOJATH 3arajbHIi CHCTEMi OCBITH, aje W IIKOJH, W ITiJie CYCIIIBCTBO,
0e3CyMHIBHO, BUTPAIOTh, OTPUMABIITH OJJHOYACHO i TPaMOTHHX (DaxiBIIiB, i Ty-
XOBHO PO3BHHEHUX JIHOJIEH, 1 MOPATbHO CHIIbHUX TPOMAJISH.

OnHak npy bOMY HEOOXiTHO 3BEpHYTH 0COOJIMBY yBary i Ha Ty CTapTOBY
JHI0, 3BIJIKU BJIACHE 1 MOYMHAETHCS (POPMYBAHHS 1 PO3BUTOK JIIOJUHU — Ha
ciM’10. AJpKe mi3HaBaTH HABKONMIINHIN CBIT IUTHHA ITOYHHAE III€ 3 KOIUCKH,
1 TIep1IIi 9y TTEBI BPAXKCHHS TIPO HEl 3JIAIIAIOTH B 11 AyTIT TTHOOKUH cimifl. SIKIIo
3 HApOKEHHS 1 TIEPITUX KPOKiB TUTHHA Oy/ie BiIIyBaTH BHYTPIIIHIA KOM(OPT
1 1000B HABKOJIO cebe, TO 1 moaubli ii m3HaHHS OyIyTh TO3UTUBHUMHU. «/lu-
TUHI JUIsI TOBHOTO 1 TapMOHIMHOTO PO3BUTKY ii 0coOM HEOOXiAHO 3pocTaTu
B CiIMEWHOMY OTOUYCHHI, B aTMOc(epi macTs, Jr000Bi i po3yMiHH . K0
K IMTHHA TI030aBiieHa arMocdepu ro00Bi, TO BOHA HE 3/1aTHA OyJie MoBayKaTu
CBOIX OJNIM3BKUX, CIIBrPOMAJISH, JIIOOUTH CBIT, B IKOMY JKHBE. | TYT 3a1eKUTh
TIJIBKH BiJl OaThKiB, UM OYAyTh Y AUTHHHU (hOPMYBATUCS TIPABUIIBHI YSBICHHS
PO HABKOJIMIIHIN CBIT 1 MpaBUIbHE 10 HHOTO CTABICHHS. AKE PIBHO CTIIIBKU
JIIONTMHA 3MOYKE BiJJIaTH JIF0OO0BI 1HIINM, CKiTBKH OYJ10 11 3aKiIaieHo B Hel 0aTh-
KaMU 3 HapOJ[KCHHSI.

Came OaThKU MOKJIMKAaHI HABYUTH CBOIX JITeH JIFOOOBI JI0 CBITY 1 OTOYYO-
YHX, 3aKJIaCTH MepIli HETTMHKA MOPaIbHOCTI — 1 B IIbOMY BEJIHYE3HY pOJIb Bi-
JUTpaloTh B3a€EMHHH B CiM’1, 0COOMCTI TIepekMBaHHsI OATHKIB, iX BUMHKH
1 IPOSIBU MOYYTTIB. BUXOBYIOUM BIIACHUM ITO3UTHUBHUM TPUKIAIOM, OaTbKH
BHPOIIYIOTh TEPINi MAapOCTKH JIIOMWHOIIOOCTBA 1 MPAaBUILHOTO CTABICHHS
IO CBITY.

Hawm, 6e3nepedno, moTpibHa sikicHa CiM’sI, OCKUTEKHA BOHA € BU3HAYAIBHOIO
B TepBiCHOMY ()OPMYBaHHI JTUTHHU SIK OCOOMCTOCTI, B MI3HAHHI HEIO HABKO-

3 Konsentiist npo nipasa qutuad. 20 nucronana 1989 p. Penakiist 31 3MiHaMu, CXBaleHUMH
pesomtomiero 50/155 Tenepanbaoi Acambnei OOH Bix 21 rpynust 1995 poxy / [Enexrpontuii
pecypc]. — Pexxum noctymy http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/995 021/.
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JIMIIHBOTO CBITY 1 camoi cebe. Bee, 1110 HaOyBae JiroMHA 3a MEPILi POKU CBOTO
JKUTTS, CTBOPIOE TIEPEIyMOBH ii epexoy Ha SIKICHO HOBHH, O1IbII BUCOKUI
CTYIIIHB TTi3HAHHS.

YeTpiit ciMeHHOTO KHUTTSI 3HAXOAUTH CBOE BiOOPaKeHHS 1 B MOPAITEHOMY
BUrsAL moguHU. Jlo6po3ndnuBa arMocdepa, o maHye B CiM’1, yBara ofuH
JI0 OJTHOTO, PiBEHb B3a€EMOPO3YMIiHHSI Ta B3a€MOIIOBAru — BCE 1€ 3aKJalae
B IUTHHI yHAaMEHT MOpanbHOCTi. ToMy qyke Ba)JIUBO chOpMyBaTH y AiTeH
NpaBUIIbHE CIIPUAHATTS 1 PO3yMiHHA CiM’1 Ta 11 HIHHOCTEH, MPUILETUTH KyIb-
TypY BiTHOCHH MiX YOJIOBIKOM 1 KIHKOIO.

TakuM 4MHOM, MM BH3HAYMJIM OCHOBHI IPIOPUTETH Ta HAIPSIMKH, 32
SIKUMU Ma€ 3IHCHIOBATUCS 3aTaIbHOTIONCHKA OCBITA, 110 TAPMOHIWHO JTOTIOB-
HIOE ICHYIOUY CUCTEMY 3arajbHOT IPeAMETHO-TIPUKIIaIHOT OCBITH. Lle onnHa,
CiM’s 1 CBIT, B SIKOMY MH JKUBEMO.

Hama gisaeHIiCTH

Hama gismpHiCTb cipsiMOBaHa Ha pO3pOOKY 1 BIPOBAIXKECHHS 3aralbHO0C-
BITHIX ITporpam y cepi 3araibHOIIOICHKOT OCBITH, PO3PAXOBaHUX HA HAOYTTS
YUYHSIMH 3HaHb, HEOOXIIHUX 1M VISl aJIeKBaTHOT 30Pi€HTOBAHOCTI B HABKOJIMILI-
HBOMY CBITI 1 SIBJICHB IPO CaMUX ce0e, JIJIsl TIOSICHEHHS 1 MOJICITIOBAHHSI JKUT-
TEBUX CHUTYaIil, I peamizamii cBoiX 3mi0HOCTEH 1 BHPOOICHHS IHIITHX
JKUTTEBO BAKJIMBUX 3HAHb.

V 3B’3Ky 3 IIMM MU MTO3HAYMIA TPH OCHOBHI HAIIPSMH, 32 SKUMH 31HCHIO-
€THCS PO3pOOKa MIKUTBHKUX Iporpam Juisd yuHiB 1-11 (12) xiacis: 3HaHHS Tpo
JIFO/IMHY, 3HAHHSI PO HABKOJIMIIHIH CBIT, popMyBaHHs 00pa3y MACIHBOT, MIITHOT
cimM’i.

OxpiM 3HaHb PO CBIT 1 JIOAMHY, B 3aIIPONOHOBAHUX HAMH MIPOrpamMmax 0c-
MUCIIIOETECS] BECh YCTPiil JTFOACHKOTO KUTTS, BUPAXKAIOTHCS MIEBHI CUCTEMHU
LHiHHOCTEH, BUOYAOBYIOTHCSI MOJIEINI )KUTTEBUX CUTYallill, OTPUMYIOTh CXBa-
JIeHHS 200 3aCY/UKCHHSI Ti YU 1HIII CTIOCOOM JKUTTS, TIOBETIHKH.

Po3poOka mux mporpam 37iHCHIOETECS CIeliallbHUMUA POOOYHUMHU TpY-
MamH, 70 SIKUX BXOJATH HalKpaili (haxiBlli B ray3i OCBITH i HayKH, €KCIIEPTH,
BUMTENI-NIPAKTUKH, podecionanu IT-ramysi, pexucepu Ta MOCTAHOBHUKH.
JlaHi nux, 1110 € TOTMOBHEHHSM JI0 TIPEIMETHHX Taly3el 3HaHb, alPOOOBYIOTHCS
B OKPEMUX 3arajJbHOOCBITHIX IITKOIAX B PEKUMI EKCTICPUMEHTY 3 TIOAATBITAM
X BIPOBAKCHHSIM Y 3arajibHy HalliOHAJbHY CUCTEMY OCBITH.

Hama cniBnpans

VY nocsrHEHHI CBOIX IIiJiell MU opraHi3yBanu poOOTy B TicHiH B3aemoii
3 Iep>KaBHUMH HayKOBO-AOCIITHUMU HEHTPaMH, BUILIUMH Ta 3arajbHOOCBIT-
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HIMU HaBYAJIbHUMU 3aKJIaJ]aMH, OKpEMUMH BueHUMH 1 paxiBisimu. OCHOBHOO
(hOpMOIO TAKOTO CITIBPOOITHUIITBA € 3ATyYCHHS HAyKOBI[iB, BUKJIA [a4iB-TIPaK-
THKIB, SIKi MaIOTh HEOOXiTHI KOMITETEHIIIT mpodecionaris, 10 po3poOKH Ta pea-
mizalii HOBHX OCBITHIX MpOTpaM, a TaKoXX BCTAHOBJICHHS 1 MiATPUMaHHS
MIPSIMHX 3B’SI3KiB MK yCiMa YYaCHUKaMH MPOILIECY MIO/I0 BIOCKOHAJICHHS CUC-
TEMH OCBITH.

Y Mexax cIiBIpari 3IiHCHIOETCS po3poOKa Ta armpodarlis HOBUX Ha-
BYAIFHUX MIPOTPaM, METOAMK Ta IHHOBAIlIHHUX TEXHOJIOTIH, a TAKOXK:

* HaBYaJIbHO-METOMYHE 3a0€3IIeUeHHS HOBHX HAMPSAMIB B CHCTEMI Cepe/l-

HBOI OCBITH;

* CTBOPCHHST MEPEeXi HIKiJ, IO peali3yloTh eKCIIEpUMEHTaIbHI Ta 1HHO-
BallifiHI TIPOTpaMH JUIsl BIIMTPAIFOBAHHS HOBUX TEXHOJIOTIH 1 3MICTy Ha-
BYAHHS, IIIJISIXOM KOHKYPCHOTO BiJI00DY;

* TIOITUPEHHSI TIEPEOBOTO MEAATOTITHOTO TOCBITY, IHHOBAIIMHUX JTOCST-
HEHb, IMABUIIEHHS KBajidikaiii 3a HOBUMH OCBITHIMHU IIpOTrpaMaMu;

* OpraHi3allis KOHCYJIBTAIIHO]T TisSITbHOCTI, 3a0€3MeUeHHS SIKOCTI OCBITHIX
mporpam.

Kpim nboro, My BU3HaYHITH JOBITOCTPOKOBI IIiJTi 3 TTATOTOBKH Ta TIEpeKBa-
midikarii mpariBHUKIB OCBITHBOT c(hepH BiJMOBITHO KOHIIETIII{ 3araibHOIFOI-
ChKOT OCBITH, CIIPSIMOBAaHOI Ha IMi3HAHHS JUTHHOI HABKOJHIIHBOTO CBITY
i camoi cebe, HaOyTTsl JyXOBHO-MOPAJIBLHHUX LIHHOCTEH, peani3amilo CBOiX Ta-
JIAHTIB 1 31I0HOCTEH.

Po3pobnena Hamu Mozeb POoQeciitHOro Po3BUTKY MeJaroridyHux mpa-
[IBHUKIB MICTUTh HACTYITHI HAIIPSIMU:

* cTBOpeHH: Ha 6231 POHITy ONTUMATBLHUX YMOB JJIS TTiIBUIIICHHS OCBIT-

HBOTO PiBHS TIEIATOTiB;

* BIOCKOHAJICHHS HABYaJIbHO-METOMYHOTO Ta iH()OpMAaIiHHO-TEXHITHOTO
3a0e3IedeHHs] HaBYaIbHO-BUXOBHOTO TIPOIIECY TIE/IaroriB;

* IiIBUIIICHHS MOTHBAIIi1 [T€IarOTiB J0 3pOCTaHHs nmpodeciitHoi maiicTep-
HOCTI;

* po3poOKa 1HAMBIIyaqbHUX TpOTpaM MiABHILEHHS KBanmidikamii nema-
TOTiB.

Hama micis

Hamoro miciero € BumanHs 1 peaizamisi B CHCTEMI OCBITH 1HHOBAIIMHO1
HaBYaJIGHOI JIITEPATypH 32 OCHOBHUMH HANPSIMKAaMH ITPOTpaMm, 0 HaMHU PO3-
poOmsitoTees. Jlana miTeparypa BKIo4ae B ceOe METOAMYHI Ta JUIAKTHYHI
Marepiaiu, KHIKKU /ISl BAUTEITIB Ta yYHIB.

BunaBanva AisTbHICTE 31HCHIOETHCS 38 TAKUMH TPUHIMIIAMH:

— 37 —



Okraii AieB

* BUJIAHHS OCBITHIX 1 Mi3HABAJbHUX KHUKOK JIUISl YYHIB Ta BUMTEIIB;

* 3aJTy4eHHS aBTOPIB, SKi J0Ope 3HAIOTh HaBYAIBHUI Tporiec i Oe3moce-
penHbo OepyTh y4acTh Yy HbOMY;

* BUaHHS MMiJJPYYHUKIB 1 HABYaJIHHUX IMOCIOHHKIB, SIKi €KCTIEPUMEHTAIILHO
nepesipeHi 1 anpoOoBaHi Ha MPAKTHILII.

DOoHIOM 3IIHCHIOETCS BUAAHHS JITEPaTypH 3 TIPEIMETIB OCBITHIX TIPO-

rpam, 10 CTBOPIOIOTHCS 3a CIIPUSIHHS OpraHizallii, a came:

* JUIsl YYHIB LKL Ta CTYACHTIB — MiAPYYHUKHU Ta poOOUi 30LIMTH, XPECTO-
Martii i 30ipHHUKH TOJATKOBHX MaTepialliB;

* ISl BYUTETIIB Ta BUKJIATAdiB — MCTOAWYHI PEKOMEHIAIIT Ta TUIaKTHIHI
Marepiaim;

* JTst 0ATHKIB — PEKOMEH/IAIII] Ta JOIaTKOBI Marepiau;

* 30ipKH Kpamux poOiT Y4HIB i CTY/ICHTIB;

* 30ipKH Kpamux ypoKiB;

* 30ipHUKH TICUXO/1IarHOCTUYHUX KOMILJICKCIB;

* METOIMYHI PEKOMEH/AIIT Ta TUIAKTHYHI MaTepiay JUIS i ITOTOBKH BUH-
TEJIB 1 BUKJIaJa4iB;

* HayKOBa Ta METOINYHA JIiTepaTypa, CTBOpeHa (haxiBIIMH, 110 CITIBITpa-
IOI0TH 3 POHIOM, 1100 BUPIMIEHHS MPOOJIEM CYy4acHOTO CYCIHiJIbCTBA
4yepe3 3MiHU B OCBITI.

®DoH1 Mae MOXIIUBICTh MEPEBUIAHHS TOMYJISIPHIX HAYKOBUX 1 TBOPUUX
BUJIaHb BUJIATHUX JIFOJICH CYy4aCHOCTI Ta HAyKOBIIIB, CIICI[IaJIbHO OOpaHUX HAMH
3 METOIO TOANIBLIOTO MOMINPEHHS, MOy IsIpU3alii Ta 0e3KOTOBHOT epenadi
HayKOBUM, HaBYAJIbHUM, TPOMAJICEKUM yCTaHOBaM.

®Donyt Hajla€ TOMOMOTY Y BHJIAHHI KHUT TaJaHOBUTUM HayKOBIISIM-TI0YaT-
KiBLISIM, TUCbMEHHHUKAM, CIIPHSIE PO3MIIIIEHHIO HAYKOBUX POOIT 1 cTaTeit Ha mo-
nynsipaux [aTepreT-pecypeax, siki OynyTs Bianosinaru inesm @ounny, Cratyty
®DoHy Ta 3aKOHOJIABCTBY YKpaiHU.

BucnoBku

Hamri ouikyBaHHS BiJ] peai3oBaHUX MPOTPaM BHXOISTH i3 TUX 3aBIaHb,
SIKi MU CTaBUMO TIepei COOO0 B MPOIECi HABYaHHS JiTeH 1 (hopMyBaHHS HO-
BOT0, OUTBIIT BHCOKOMOPAJTLHOTO Ta JYXOBHOTO MOKOMIHHS. MU HE X04eMO 3Mi-
HHUTH CBIT, MM XO4€MO HABYMTH HAIIUX JTITEH 3MIHIOBATH ceOC 1 CBOE JKHUTTS,
1100 BOHM MOTJIM KOM(OPTHO iICHYBaTH B IIbOMY CBITi.

KpiM mpakTHuHUX 3HaHb, YMiHb Ta HABUYOK, 1[0 (POPMYIOTHCS Ha iX OcC-
HOBI, HCOOX1THUX TIPH BUPIIIICHHI IEBHUX KUTTEBUX 3aBIaHb, TITSIM TOTPIOHO
it memo Ginpmre. ImM BaXIMBO PO3yMiTH ceHC CBOIX Al i uTTs. Takoro THITy
3HAHHS MOYKHA OTPUMATH JIAIIEC B TOMY BHITAJIKY, SKIIIO MaTH YiTKi ysSBICHHS
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PO CBIT 1 MiCIIe JIFOJIMHU B HBOMY. AJDKE «CBITOIVISIT HE 3BOAUTHCS TLIBKH JI0
3HaHb. BKItoyaroun B ceOe UyTTEBO-EMOIIHUI aClEeKT OI[IHKH JIFOJIHMHOO
CBOT'0 CTaBJICHHS JI0 JIMCHOCTI, @ TAKOX BUPOOJICHI Ha 111l OCHOBI YCTaHOBKH,
BiH ITOCTAE SIK CITOCI0 TyXOBHO-TIPAKTUIHOTO OCBOEHHS CBITY»*. OBOIOMIBIIH
LIUMH 3HaHHSIMH, yUY€Hb Ha X OCHOBI ()OpMy€ CBOI BIIACHI JYMKH, IIEPEKO-
HaHHS, HACTPOI, IParHeHHs, Haii, SKi, CKIIAJJAl0YUCh Y CBITOIIIS, AIOTh I1i-
JicHe pO3yMiHHS CBiTy 1 camoro cebe. JKurreBa mporpaMa KOXXHOT JIOIHHH,
CIPSMOBAHICTh 11 BUYNHKIB 1 [l 3aJIe)KUTh BiJl HAOYTHX 3HAHb 1 MOpPAIBbHUX
IIHHOCTEH, K1 TICHO TIOB’s13aH1 MiXK c00010. UnM comiHime Oy/e 3amac 3HaHb
y IUTUHH TIPO caMmy cede 1 CBIT, B IKOMY BOHA JKUBE, TUM CHIIBHIIIE MOPATEHO-
JIYXOBHE HIAIPYHTS BOHA MaTUME B XKHTTI.

[Ipu BUBYEHHI NPUKIAAHMAX WIKUTBHUX MpeameTiB ((i3uky, Ximii, mare-
MaTUKH) Y4HI BiJ4yBalOTh CBOEPITHUN CMHCIIO-TIOIIYKOBHIA TOJIOJ], OCKITBKH
NIPY HAaBYaHHI UM TIpeIMEeTaM TPaJHIiHHO peai3y€eThbest MPUPOTHIYO-HAYKO-
BHI TIIX1J, KOJTU CaMiii 0COOMCTOCTI YUHS HE MPUAUIIETHCS HAJIGKHA yBara.
AJte KOoXKHA JTFOIHA, HE3aJISKHO Bifl 11 CrT0cO0y MUCTICHHS, 3aTHIIIA€THCS JTIO-
JIMHOTO, SIKa TIparHe peai3yBaTh HacaMIlepe/ CBill MOACHKUN BHYTPINIHIN
noTteHuia€t. I 3poOuTH e AONOMOXKYTh 3HAHHS MPO JIIOIUHY, 10 BiIKPUBAIOTh
TaeMHULI 11 HAPOPKEHHS, TICUXIKU, 3aKOHOMIPHOCTI ii pO3BUTKY 1 CTAHOBJICHHS
SIK OCOOHMCTOCTI.

3acTOCOBYIOUM OTPHMAaHI 3HAHHS HA MPAKTHUIll, YICHb 3MOXKE HE TUTbKH
I THATHCS Ha OITBIN AKICHUH HOBHH CTYIiHB, (PO3YyMOBHH, (Di3WIHUI, TyXOB-
HUI), ajie i KepyBaTH IPUPOAHUMH SKOCTSIMHU H 3a7jaTKaMH, BU3HAYATH CaMo-
CTIMHO CBil )KUTTEBUH NIISIX, peastizyBaru cede sik 0coOUCTICTh. MH X 3 BaMH
OTPUMAEMO TOKOJIIHHSI a0COTIOTHO HOBUX JIIONIEH, SIKI BMIIOTh KEpyBaTH HE
TIJIBKHM CBOTMH €MOITiSIMU, BANHKAMH Ta JIISIMH, a i CBOIM ®KHUTTIM. CyCHUTLCTBO
MartuMe He TiIbKH npodeciiHnx (axiBiiB, ki oOpanu cBor npodecito Bij-
MTOBITHO 110 31 3Mi0HOCTEH, aje i TapMOHINHO PO3BUHEHUX 1 MOPAJIEHO CHITh-
HUX TPOMAJISH.
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OcHOBOIO Oy/Ib-5IKOT YCITIIIHOTO JIEP>KaBH € OCBIUCHHH 1 3J0pOBHUI IPOMa/ISTHHH.
[TuTanHs, sKi OB’ sI3aHi 3 CHCTEMOIO OCBITH, HCOOXIHO PO3IISIIATH B paMKaX 3arajib-
HOJIEP’KaBHOT IPOrpaMu PO3BUTKY Kpainu. CydacHa CUCTeMa OCBITH 3aiiMa€eThCs TI0-
€TaITHOIO ITi/ITOTOBKOIO Pi3HKUX (paxiBIliB: MM HABYAEMO LIKOJISIPIB 1 CTYJCHTIB PI3HUM
mpeaMeTaM, TaKuM sIK 1 MateMaTuka, (isuka, Ximisi, ICTOpis i T. A. 3aPOIIOHOBAHO
OCBITHI MPOrpamH, siKi 30aradyroTh CBITOINISIHI [[IHHOCTI YYHIB, JOITOMArarmTh yCBi-
JIOMHUTH CEHC JKUTTS, CPOPMYBATH YSBJICHHSI PO HABKOJIHUIIHII CBIT 1 PU3HAYCHHS
B HbOMY JIFOJIMHH, 3HAWTH BIAMOBI/II TPU BUPIILICHH] CKIIAHUX XKUTTEBUX 3aBJIaHb.

The contribution for the education of future generations

Keywords: education, Ukraine, foundation, program, psychology, morality, family,
personality, knowledge, innovation.

A quality and healthy citizen is the foundation of any successful state. The issues
related to the system of education should be considered within the framework of the
national program for the development of the country. The modern system of education
gradually prepares various specialists: we teach various subjects, such as mathematics,
physics, chemistry, history, etc. to schoolchildren and students. In addition to the
secondary school programs, we offer educational programs, which will broaden pupils’
horizons, help them to realize the meaning of life, give them an idea of the surrounding
world and the role of a human being in it, and find answers when solving complex
tasks during their lives.

Wkiad w edukacje przysztych pokolen



Zygmunt Wiatrowski
Kujawska Szkota Wyzsza we Wioctawku

Wiedza i praca jako strategiczne
wyznaczniki edukacji w XXI wieku

Wstep

,Edukacja” —jako kategoria pojeciowa wspolczesnej nauki — upowszechnita
si¢ w przeroznych postaciach i formutach definicyjnych, uzyskujac rangg kate-
gorii uniwersalnej. Dodajmy do powyzszego, ze formul nazewniczych i tzw.
kontekstowych owej edukacji namnozyto si¢ tak wiele, ze nawet wysokiej klasy
specjalisci gubia si¢ w danym zakresie. W tej wielce ztozonej sytuacji zasadne
wydaje si¢ przyjecie i dalsze upowszechnienie definicji oraz nazwy najbardziej
nosnej. W moim nastawieniu, a nawet przekonaniu, rangg najbardziej uniwer-
salnych definicji w Polsce, a takze w innych krajach, przypisa¢ mozna nastepu-
jacym:

—w wersji Wincentego Okonia —niemal uniwersalna definicja brzmi: ,,Edu-
kacja — ogot procesdw, ktorych celem jest zmienianie ludzi, przede wszystkim
dzieci i mlodziezy — stosownie do panujacych w danym spoteczenstwie ideatow
i celow wychowawczych. Znaczenie terminu edukacja byto chwiejne: jedni ko-
jarzyli go z wyksztatceniem (...), inni z wychowaniem. Obecnie upowszechnia
si¢ szerokie rozumienie tego terminu jako oznaczajacego ogot procesow o§wia-
towo-wychowawczych, obejmujacych ksztatcenie i wychowanie oraz szeroko
pojeta oswiatg™!;

— Bogdan Suchodolski, Zygmunt Wiatrowski i inni — z glgboko usytuo-
wanym przekonaniem wypowiadaja si¢ na rzecz ,,edukacji permanentnej przez
ktora rozumie si¢ najczgsciej ogot procesdw oswiatowo-wychowawczych,
wystepujacych w catym okresie zycia czlowieka, a zatem procesow calozy-

''W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny (kilka wydan) w szczegdlnosci — Wyd. Akademickie
,,Zak”, Warszawa 1996, s. 64.
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ciowych, prowadzonych we wszelkich mozliwych formach organizacyjno-
-programowych i we wszystkich sytuacjach kontaktow miedzyludzkich™?.

Czesto w owym procesie catozyciowej edukacji wyrdznia sie edukacje
wyjs$ciowa, realizowang w okresie wychowania naturalnego i w systemie
szkolnym oraz dalszg edukacje¢ (pozaszkolng), zwang edukacjg ustawiczng do-
rostych, dla ktorych nazwy: edukacja permanentna i ksztalcenie ustawiczne
moga by¢ stosowane zamiennie.

Nie rozstrzygajac w tej chwili powyzszej dwoistosci, stwierdzimy, ze

w globalnym rozumieniu terminu ,,edukacja permanentna” dostrzec mozna
cztery podstawowe nurty dziatan edukacyjnych:

— wychowanie naturalne, realizowane w domu rodzinnym, w srodowisku
lokalnym oraz w miejscu zorganizowanej pracy zawodowej;

— ksztatcenie i wychowanie szkolne, w tym szczeg6lnie ogdlne i zawo-
dowe, realizowane w kolejnych ogniwach systemu szkolnego, poczaw-
szy od przedszkola az po szkotg wyzsza;

— ksztatcenie 1 wychowanie rownolegte, realizowane glownie w poza-
szkolnych formach organizacyjno-programowych;

— ksztalcenie ustawiczne, zaréwno instrumentalne, jak i bezinteresowne,
traktowane najczesciej jako ksztatcenie poszkolne lub ksztatcenie usta-
wiczne dorostych, w tym takze w wieku senioralnym?.

Do zasygnalizowanych dotychczas akcentéw tre§ciowych i problemowych
(tytutem wprowadzenia) odniosg si¢ szerzej w podstawowym nurcie rozwazan
i analiz.

Szczegolnie wazne wyznaczniki edukacji w XXI wieku

Sposrod przerdznych wyznacznikow idei, programéw i wymiarow wspot-
czesnej edukacji na plan pierwszy wysuwaja si¢: wiedza, praca i egzystencja
zwigzana z pomyslnym catozyciowym rozwojem cztowieka.

Pierwszy wyznacznik jest uznawany i upowszechniany jako ,,spoteczen-
stwo wiedzy”, drugi — jako ,,spoteczenstwo wspotczesnej pracy wytworczej,
ustugowej i naukowo-badawczej”, trzeci — jako ,,warunki ludzkiego bytowania
oraz catozyciowego rozwoju”.

Poswiec¢my tym wyznacznikom wspotczesnej i perspektywicznej edukacji
nieco wigcej uwagi.

O roli i dalszym rozwoju edukacji powszechnej napisano juz wiele. Skoro
dzi$ jeszcze akcentuje si¢ dgzenie do spoleczenstwa wiedzy, to na pierwszy

2 Z. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy (kilka wydan) oraz inne opracowania i publika-
cje (patrz wyd. 4, Wyd. Akademii Bydgoskiej im. Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2005).
) ! y g 1) £0, Bydg

3 Z. Wiatrowski, Edukacja w wieku senioralnym, KSW, Wioctawek 2016.
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plan wysuwa si¢ szczego6lng role wiedzy w dalszym rozwoju cywilizacyjnym.
W tym z kolei zakresie chodzi nade wszystko o spoteczenstwo mozliwie wy-
soko i dobrze wyksztatcone, dla ktorego jego wiedza osobowa i dzialaniowa
stanie si¢ autentyczng wartoscig ludzkiego bytowania. Podkreslmy przy tym,
iz chodzi o wiedzg czlowieka, tym bardziej dorostego — w petni §wiadomego
1 odpowiedzialnego oraz dobrze motywowanego w caloksztalcie wlasnego
zycia i dziatania®.

Wedtug R. Pachocinskiego — ,,w naszych czasach wiedze traktuje si¢ jako
dynamiczna zdolno$¢ taczenia, modyfikowania i wykorzystywania mysli
i idei™... i dalej — w tej nowej postaci wiedza nie moze by¢ ,,przekazywana”.
Mozna jg jedynie tworzy¢ od nowa przez kazdego cztowieka. Model ten jest bar-
dziej ,,generatywny’ niz ,.konsumpcyjny”. Tradycyjna wiedza staje si¢ po prostu
tylko informacja, stanowiacg punkt wyjscia dla tworzenia wtasnych zasobow
wiedzy. Nawet stwierdza sig¢, ze to wlasnie wiedza decydowa¢ powinna w naj-
blizszych latach o zdolnosci danego kraju i jego miejscu wsrod innych nauk.

A. Karpinski w zwiazku z tym pisze: ,,Jezeli Polska wejdzie na droge
budowy gospodarki opartej na wiedzy, to mozna oczekiwac, iz co najmniej
60-70% nowych miejsc pracy powstanie w dziedzinach zaliczanych do no$ni-
kéw gospodarki opartej na wiedzy, a wiec na ustugach spoteczenstwa infor-
macyjnego, na ustugach zintensyfikowanych wiedza, na edukacji, nauce,
przemystach wysokiej techniki”®.

W s$wietle powyzszych i innych stwierdzen literaturowych przyjeto i za-
czeto upowszechniaé okreslenie: ,,Spoleczenstwo wiedzy to zorganizowana
zbiorowos¢ ludzi w skali makro, uznajacych wspotczesng informacje jako naj-
bardziej znaczace ogniwo w dazeniu do wiedzy, bedacej wyrazem skumulo-
wania i przetworzenia informacji dzigki inteligencji cztowieka i maszyny’”.

W tej konstelacji pojeciowe;j jest do przyjecia stanowisko A. Kuklinskiego
(mimo odczuwalnego spowolnienia w odwotywaniu si¢ do istoty spoteczen-
stwa wiedzy), ze gospodarka oparta na wiedzy zaktada uznanie czterech na-
stepujacych wyznacznikow:

4 Patrz: Z. Wiatrowski, Nauki spoleczno-pedagogiczne w perspektywie spoleczenstwa wiedzy
i pracy, [w:] Nauki pedagogiczne w perspektywie spoteczenstwa wiedzy i pracy, red. Z. Wiat-
rowski i I. Pyrzyk, t. [, WTN i WSHE, Wtoctawek 2010.

5 R. Pachocinski, Oswiata XXI wieku. Kierunki przeobrazen, Instytut Badan Edukacyjnych,
Warszawa 1999; takze Z. Wiatrowski, Dorastanie, dorostos¢ i staros¢ czlowieka w kontekscie
dziatalnosci i kariery zawodowej, Wyd. Naukowe Instytutu Technologii Eksploatacji — PIB,
Radom 2009.

¢ A. Karpinski, Przysztos¢ rynku pracy w Polsce, Wyd. WDN, Warszawa 2006, s. 91 [patrz
takze przypis 4 oraz inne opracowania z podanego zbioru].

7 Z. Wiatrowski, Nauki spoleczno-pedagogiczne...
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1) systemu gospodarczego i instytucjonalnego, motywujacego do skutecz-
nego wykorzystywania posiadanej wiedzy oraz tworzenia nowej wie-
dzy i przedsigbiorczosci;

2) wyksztatconych i utalentowanych ludzi tworzacych i wykorzystujacych
wiedze;

3) dynamicznej infrastruktury informacyjnej utatwiajacej skuteczna ko-
munikacje, rozprzestrzenianie i przetwarzanie informacji;

4) skutecznego systemu innowacyjnego, obejmujacego sie¢ firm, centrow
badawczych, uniwersytetow, konsultantoéw innych organizacji, ktore
potrafia siegna¢ do rosnacych zasobow $wiatowej wiedzy 1 tworzy¢
wiedze dla wlasnego bycia®.

Istote drugiego wyznacznika — ,,spotecznosci wspodtczesnej pracy zawo-

dowej” — oddaja nastepujace zapisy:

1) Praca cztowieka jest kategorig pojeciowa, do ktorej r6zne nauki przypi-
suja sobie daleko idace prawa. Znaczacym uktadem integracyjnym staje
si¢ kompleks nauk o pracy i niektorych formut globalnych. Z nich m.in.
wynika, ze prace cztowieka mozna rozpatrywac¢ w trzech aspektach:
— czynnosciowym, oznaczajacym pewng forme dziatania;

— podmiotowym, oznaczajacym myslacy, planowy i skuteczny wysitek
cztowieka dazacego do samorealizacji;

— przedmiotowym (rzeczowym), oznaczajagcym wynik, efekt okreslo-
nego dziatania.

2) W literaturze dominuje poglad, ze praca:

— jest dzialaniem zmieniajagcym $wiat materialny; nastawionym na za-
spokajanie ludzkich potrzeb podstawowych (materialnych) i wyz-
szych (kulturowych i duchowych);

— stanowi optymalng mozliwo$¢ uzewngtrzniania si¢ wlasciwosci oso-
bowych cztowieka;

— jest tg wartoscia, dzieki ktorej powstaja i powstawac moga wszystkie
inne wartosci, w tym takze duchowe.

Oczywiscie na plan pierwszy i niemal podstawowy dla cztowieka doro-
slego wysuwa si¢ praca zawodowa, ogolniej traktowana jako dziatanie profes-
jonalne.

Wedtug T. Tomaszewskiego — ,,praca zawodowa jest to dziatalnos¢ ludzi
zorganizowana spotecznie w taki sposob, aby prowadzita do powstawania wy-
twordw spotecznie warto$ciowych i do podnoszenia jakosci zycia wykonuja-
cych ja jednostek”.

8 A. Kuklinski, Gospodarka oparta na wiedzy — globalna misja Banku Swiatowego,
http://www.pl/dg.pl (Polski Portal Rozwoju) (dostep: 16.08.2017).
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W definicji zaakcentowano dwa cele pracy zawodowe;j:

— produkowanie wytworow spotecznie wartosciowych oraz petnienie od-
powiednich ustug;

— podnoszenie jakosci zycia jednostki pracujace;.

Pierwszy z tych celow okresla si¢ najogdlniej jako postulat wydajnosci

(efektywnosci) pracy, drugi zas$ jako postulat humanizacji pracy’.

Najogdlniejsze prawidlowosci dotyczace pracy zawodowej mozna sfor-

mutowac nastepujaco:

— kazdy cztowiek, szczegoblnie sprawny fizycznie i psychicznie, ma prawo
do pracy, a organizacja zycia spotecznego powinna gwarantowac reali-
zacje tego prawa;

— kazdy powinien uzyskac takie przygotowanie do pracy i taki stan kom-
petencji, ktére zagwarantujg szans¢ bycia podmiotem w sytuacji pra-
cowniczej;

— pracujacy ma prawo do pozyskiwania w drodze pracy zawodowej mi-
nimum $rodkow gwarantujacych stan ludzkiej egzystencji;

— bezrobocie, powstajace takze na skutek gry czynnikow ekonomicznych,
godzi w istote cztowieka zdolnego i pragnacego realizowa¢ zwigzane
z tym powinno$ci zawodowe!’.

Z przedstawionych zapisow w danej czgsci opracowania wynika w sze-
rokich wymiarach takze rola edukacji wspotczesnej i perspektywicznej, tj.
w przysztosci. W tym sensie podkreslono strategiczna role edukacji i szkolne;,
i calozyciowej. W tym tez konteks$cie méwi si¢ 1 pisze ostatnio o powinnosci
edukacyjne;j.

Trzeci z kolei wyznacznik — ,,warunki ludzkiego bytowania oraz catozy-
ciowego rozwoju” — dawat juz zna¢ o sobie, szczeg6lnie przy omawianiu pracy
zawodowej cztowieka. W skrocie mozna powiedzieé, iz chodzi gtéwnie o to,
aby cztowiek w poszczegdlnych okresach swojego zycia mogt si¢ prawidlowo
rozwija¢ 1 co wazniejsze — aby w kazdej sytuacji bycia i dziatania mogt wy-
stepowac w roli podmiotowej. Przypomnie¢ w tym przypadku wypada, ze by¢
podmiotem, a tym bardziej w kazdej sytuacji swojego zycia, w réznych jego
okresach, legitymowac si¢ stanem podmiotowosci urealnionej, rzeczywistej,
a nie pozorowanej — znaczy nade wszystko pamigtac, iz:

° Przytoczone wyzej zapisy sg szerzej omowione i zinterpretowane w Encyklopedii pedago-
gicznej XXI wieku — w hastach opracowanych przez Z. Wiatrowskiego: ,,praca czlowieka”
i,,praca zawodowa” [t. IV, Wyd. Akademickie ,,Zak”, Warszawa 2005].

10 Patrz: Z. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy (kilka wydan), a takze inne opracowania,
tudziez Encyklopedia (j.w.).
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— podmiot to osoba zdolna do intelektualnego poznania i swobodnego wy-
boru oraz kompetencyjnej decyzji i odpowiedzialnego dziatania,

— podmiotowo$¢ to nade wszystko znaczaca wiasciwos$¢ sposobu bycia
cztowieka oraz jego uzewnetrzniania sie,

— wielopodmiotowo$¢ to kategoria pojeciowa oddajaca istote zespolenia
lub bycia i wspotpracy ze sobg wielu podmiotéw dazacych do uzyskania
wspolnego dobra!l.

Powyzsze definicje (ustalone pod koniec XX w.) stanowig uktad dopel-
niajacy si¢, jako ze wyrazaja caloSciowe spojrzenie na interesujacy nas pro-
blem, mozliwy do zadowalajacego rozwigzywania gtownie dzigki rozlegtym
dziataniom edukacyjnym.

Edukacja calozyciowa, nieustajgca i ustawiczna
oraz instrumentalna i bezinteresowna — z mysla o przyszlosci

Trzy pierwsze kategorie pojgciowe i nazewnicze staty si¢ juz uniwersalne
oraz coraz czesciej i szerzej urzeczywistniane. W §wietle prawidlowosci
na ogo6t dobrze akcentowanych w literaturze, a nawet w prawie edukacyjnym,
stanowig one podstawowy wymog wspolczesnej, rozwijajacej si¢ cywilizacji.
W tym sensie powinnos$ci edukacyjne czyni si¢ aktualnie glownym wyznacz-
nikiem osobowego rozwoju calozyciowego cztowieka, tj. w kazdym okresie
i w kazdej fazie jego zycia oraz bycia. Kwestia, aby wszyscy inicjatorzy,
organizatorzy i decydenci idei edukacji powszechnej, a tym bardziej —
na wszystkich poziomach i we wszystkich mozliwych formach organizacyjno-
-programowych, uznali owg strategi¢ jako bezwzglednie obowiazujaca (zgod-
nie z wlasciwym rozumieniem i realizowaniem ,,powinnosci edukacyjne;j”).

Niestety, aktualna rzeczywisto$¢ w rdéznych krajach $wiata, takze w Pol-
sce, jest jeszcze czesto nazbyt odlegla od tegoz ideatu. Z kolei prowadzone
w tym zakresie dyskusje srodowiskowe, regionalne, krajowe i niekiedy glo-
balne, dotyczace owej edukacji, prowadza do wielu znakow zapytania.
W szczegblnosci — wsrdd niektorych andragogdw, takze w Polsce, pojawiaja
si¢ watpliwosci i odpowiednie, pono¢ priorytetowe stanowiska i nakazy.
Po prostu — zaczeto glosic teze, ze liczy sie aktualnie tylko ,,uczenie si¢” oraz
ze formula ,,edukacja ustawiczna” schodzi wyraznie na plan dalszy. W tej sy-
tuacji rodzg si¢ pytania — czy chodzi tylko o zindywidualizowane uczenie si¢

' Z. Wiatrowski, Podmiotowos¢ ucznia i nauczyciela w oczekiwanym wymiarze europejskim,
[w:] Transformacja w edukacji — koniecznos¢, mozliwosci, realia i nadzieje, red. E. Podoska-
-Filipowicz, H. Btazejowski, R. Gerlach, WSP, Bydgoszcz 1995.

— 46—



Wiedza i praca jako strategiczne wyznaczniki edukacji w XXI wieku

bez odwotywania si¢ do rozwigzan takze instytucjonalnych?'? Dano temu
nawet silny wyraz podczas I Ogoélnopolskiego Zjazdu Andragogicznego w Uni-
wersytecie Jagiellonskim w Krakowie w 2009 r. pod hastem: ,,Edukacja doro-
stych jako czynnik rozwoju spotecznego™'3.

A moze chodzi o edukacje w wersji autotelicznej i samoistnej, jako ze tego
rodzaju nastawienia stanowig rdzen tresciowy niektorych andragogéw — glo-
szacych np. tezg, ze edukacja ustawiczna to juz tylko historia? Albo przypusz-
czenie, ze: ,,Koncepcja ksztatcenia ustawicznego, rozumiana jako zespot
dziatan i kierowania edukacjg przez zewnetrzny podmiot w stosunku do jej
uczestnikoéw, zaczeta tracic¢ blask i z wolna odchodzi w zapomnienie, a jej
miejsce zajeta idea catozyciowego uczenia si¢”'4.

Wydaje sig, ze andragodzy — wlasciwi tworcy edukacji dorostych — nie
powinni pomniejsza¢ dzialan instytucjonalnych w powyzszym obszarze pro-
blemowym. Zasadne w tym wzgledzie staja si¢ akcenty i podkreslenia
Ryszarda Gerlacha, ktory nawigzujac do interesujacej pozycji ksigzkowe;j
F. Mayora pt. Przysztos¢ swiata (Warszawa 2010), pisze: ,,Uczenie si¢ przez
cate zycie obejmuje zarowno rozwdj cech indywidualnych, jak i ocen spotecz-
nych we wszystkich formach i wszystkich kontekstach. Obejmuje wigc system
formalny, tj. szkoty, placowki ksztatcenia zawodowego 1 ksztatcenia dorostych,
uczelnie wyzsze, ale takze ksztalcenie nieformalne w domu, w pracy, w spo-
teczno$ci”!®. Wazne jest przy tym, aby catozyciowa edukacja stawala si¢ coraz
bardziej i coraz szerzej powinnoscia kazdego cztowieka, oczywiscie w kazdym
okresie jego zycia, ale takze powinno$cia panstwa i spoleczenstwa obywatel-
skiego (Z.W.).

Wielce interesujgce wskazania dotyczace edukacji naszych czasoéw, a tym
bardziej przysztosci, sformutowat prof. Bogustaw Sliwerski w koncu 2016 r.
podczas uroczystosci nadania Mu przez Uniwersytet Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy tytutu doktora honoris causa. Wymieniony pod koniec swego
wyktadu pt. Makropolityka badan oswiatowych — powiedziat:

12 Patrz m.in.: M. Malewski, a szczegolnie J. Kargul w opracowaniu O calozyciowym uczeniu
sie, [w:] Pedagogika pracy i andragogika w konstelacji europejskiej i globalnej, red. Z. Wiat-
rowski, WSHE i WTN, Wioctawek 2006, s. 279.

13 Patrz takze: Z. Wiatrowski, Poziom i kierunki rozwoju refleksji nad stanem andragogiki,
[w:] Edukacja dorostych jako czynnik rozwoju spolecznego, t. 1, red. T. Aleksander, Wyd. Nau-
kowe Instytutu Technologii Eksploatacji — PIB, Radom 2010.

14 J. Kargul, O calozyciowym...; a takze: Z. Wiatrowski, Edukacja w wieku senioralnym,
KSW, Wioctawek 2016.

15 R. Gerlach, Ustawiczne uczenie si¢ w kontekscie spoleczenstwa wiedzy, [w:] Pedagogika
pracy i andragogika z myslg o dorastaniu, dorostosci i starosci cztowieka w XXI wieku, red.
Z. Wiatrowski, K. Cizkowicz, t. I, WTN i WSHE, Wtoctawek 2007, s. 150.
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,Potrzebujemy bardziej innowacyjnej edukacji, ktora bedzie generowaé
obok klasycznej, takze inny tok i jako$¢ procesu uczenia si¢. (...) Nie mozna
orientowac ksztalcenia jedynie czy przede wszystkim na opanowanie wiedzy
zadanej, narzuconej uczacym si¢ oraz poddawanie jej zapamig¢tania odpowied-
nim sprawdzianom kontrolnym. Konieczne jest sukcesywne odchodzenie
od linearnej reprodukcji podawanej wiedzy na rzecz stymulowania uczniéw
do bycia architektami oraz wspotsprawcami wiasnej madrosci i kompetencji™'.

Bogdan Suchodolski w ostatniej swojej pracy zwartej pt. Edukacja per-
manentna — rozdroza i nadzieje, wydanej przez Instytut UNESCO w Hamburgu
w 1993 r., wyrdznit w szeroko rozumianej edukacji permanentnej dwie jej
glowne postacie — edukacje instrumentalng i edukacje bezinteresowna!'”:

a) edukacji instrumentalnej nadat charakter uzytkowy, pragmatyczny,
zwiagzany z przygotowaniem do zycia i do pracy oraz prowadzacy do ka-
riery, do okreslonych rol spotecznych,

b) z kolei edukacji bezinteresownej nadal wymiar humanistyczny, zakta-
dajacy uczenie si¢ dla siebie oraz doskonalenie wtasnej aktywnosci
sprzyjajacej realizacji wtasnego powotania.

W Polsce juz w latach siedemdziesiatych XX w. Tadeusz Nowacki pisal:
,Ksztalcenie bezinteresowne zapewnia petng indywidualizacje drog ksztatce-
nia i sprzyja osobowosci wewnetrznie wolnej, poszukujacej zaspokojenia naj-
zywotniejszych potrzeb zyciowych™!8.

Takze w latach siedemdziesiatych i osiemdziesiatych XX w. zaczeto upo-
wszechniaé rozne — wielce zachecajace, gldwnie spotecznos¢ senioralna, formy
edukacji bezinteresownej, wsrod ktorych szczegdlnym zainteresowaniem cie-
szyly si¢: uniwersytety otwarte, uniwersytety trzeciego wieku i studia jezykowe
oraz przer6zne formy problemowe i kolekcjonerskie.

W wersji Bogdana Suchodolskiego:

,,1) Najogolniejsza istotg ksztatcenia bezinteresownego jest, ze nie chodzi
o zycie, w ktorym liczy si¢ wylacznie zasada posiadania, ale o zycie
oparte na koncepcji istnienia.

2) Edukacja bezinteresowna ze swej strony ma stuzy¢ niczemu innemu,
jak tylko samej sobie, tzn. rozwojowi istoty ludzkiej. Tego typu eduka-
cja oznacza dazenie cztowieka do wolnosci.

16 B, Sliwerski, Doktor Honoris Causa Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Wyd. UKW, Byd-
goszez 2016, s. 84.

17 Pozycja wydana w 1993 r. przez Institut de 'TUNESCO pour 'Education w Hamburgu
pt. Education permanente en profondeur przettumaczona w 2003 r. przez prof. Iren¢ Wojnar
i wydana przez Towarzystwo Wolnej Wszechnicy Polskiej w 2003 r. z okazji 100. rocznicy uro-
dzin prof. Bogdana Suchodolskiego.

18 T. Nowacki, Dydaktyka doskonalenia zawodowego, Zaktad Narodowy im. Ossolinskich,
Wroctaw 1976, s. 36.
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3) Nauka moze takze stanowi¢ warto$§¢ sama w sobie. Staje si¢ cenna
wowczas, gdy pobudza ja poszukiwanie prawdy, i to nawet wtedy,
kiedy owa prawda nie przedstawia ani nie oferuje niczego, co wigza-
loby si¢ z korzyscia.

4) Aktywno$c¢ realizowana przez cztowieka w sposob spontaniczny i cat-
kowicie swobodny przynosi lepsze wyniki w zakresie zdobytych kom-
petencji niz dziatania kierowane wylacznie zasada umiejetnosci.

5) (...) Ksztalcenie instrumentalne wiaze jednostke z funkcja, jaka pelni
W zyciu, zapewniajac tej jednostce srodki materialne. Ksztalcenie «bez-
interesowne» za$ ze swej strony czyni to zycie bogatszym, bardziej
swobodnym i pogtebionym™!.

Z okreslonym zadowoleniem mozna stwierdzi¢, ze od pierwszych dni,
miesiecy 1 lat XXI w., m.in. pod wptywem odpowiednich rekomendacji unij-
nych, tego rodzaju nastawienia i dgzenia stajg si¢ juz znaczacg oznaka niemal
nowej rzeczywistosci edukacyjnej, tym bardziej w obszarze edukacji bezinte-
resownej, realizowanej w roznych okresach zycia i rozwoju spotecznego.

Refleksja koncowa

Uczynienie edukacji procesem autentycznie powszechnym, ciaglym i ca-
lozyciowym, przy tym takze w odpowiednich wymiarach bezinteresowna, na-
daje jej wyjatkowo wysoka range bycia w kazdej sytuacji ludzkiej aktywnosci
i egzystencji. W takim kontek$cie na plan dalszy przesuwane beda tzw. spory
nazewnicze oraz ,,fantazyjne”, a takze czesto dotychczas wyrazane tendencje
do stosowania marginalnych rozwigzan metodycznych, cz¢sto nawet szokuja-
cych i godzacych w istote wlasciwie realizowanej edukacji naszych czasow.
Mozna przyjac, ze obowigzywac bedzie nade wszystko zasada, iz nauczyciel
dobrze przygotowany oraz kompetentny merytorycznie i spotecznie, przy tym
wspotpracujgcy z innymi sitami o wymowie pedagogicznej 1 nalezycie traktu-
jacy swoje powinnosci zawodowe oraz spoteczne, stanie si¢ na powrot reali-
zatorem szczegOlnie pozadanym w rozleglej ztozonosci tej wyjatkowej roli.

Poki co — przyja¢ mozna, ze legitymujacy sie w kazdej sytuacji partner-
skiego dziatania — zawsze licznie prezentowani pedagodzy Ukrainy, skupieni
gtownie w strukturach naukowych i organizacyjnych Narodowej Akademii
Nauk Pedagogicznych Ukrainy — swoja wspanialg aktywnoscig intelektualna,
dydaktyczna i organizacyjna znaczaco wspottworza, m.in. podczas Forum
Bydgoskiego, miedzynarodowa wersje wspotczesnej edukacji. W owym two-

19 B. Suchodolski, Edukacja permanentna..., s. 31 i dalsze.
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rzeniu szczegdlnie wyrdzniajaca rola przypada: Prezydentowi NANP —
prof. Wasylowi G. Kremieniowi, prof. Nelli G. Nyczkato i §p. prof. Iwanowi
A. Zjaziunowi — ktorych dzieta:

— W.G. Kremien, Filozofia edukacji, ITE-PIB, Radom 2008,

— W.G. Kremien, Filozofia antropocentryzmu w edukacyjnej przestrzeni,
Instytut Pedagogiki Akademii Pedagogiki Specjalnej im. M. Grzego-
rzewskiej, ITE-PIB, Warszawa-Radom 2011,

—N.G. Nyczkalo i F. Szlosek, Ksztalcenie zawodowe w Polsce i Ukrainie
— na tle przemian, Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Warszawa-
-Radom 2008,

—L.A. Zjaziun (red.), Mistrzostwo pedagogiczne, Instytut Technologii Eks-
ploatacji — PIB, Warszawa-Radom 2015

sa wydane z odpowiednimi uktonami w Polsce, gtownie dzigki staraniom
prof. Franciszka Szloska.

W swojej recenzji Filozofii antropocentryzmu. .. przytoczytem wielce cha-
rakterystyczng wypowiedz Autora. Powtoérze ja jeszcze raz, gdyz oddaje ona
doskonale te akcenty dotyczace wspolczesnej edukacji, ktore stanowig trzon
tre§ciowy takze naszych dzisiejszych rozwazan i analiz. Oto wypowiedz szcze-
golna: ,,Edukacja jest jednym z najlepszych i najbardziej intensywnych spo-
sobow wejscia cztowieka do $wiata nauki i kultury. Wiasnie poprzez
ksztatcenie cztowiek poznaje wartosci duchowe. Stalym i niewyczerpalnym
zrodlem tresci ksztalcenia jest dziedzictwo kulturowe réznych panstw i naro-
doéw, roznych dziedzin i ciagle rozwijajacej si¢ nauki oraz praktyki zycia.
Wspolnota migdzynarodowa taczy dzialania, majace na celu ksztatcenie czlo-
wieka $wiata 1 calej planety. Aktywnie rozwija si¢ §wiatowa przestrzen
edukacyjna. Dlatego zachodzi potrzeba opracowania globalnej strategii wy-
ksztatcenia cztowieka”?.
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Stowa kluczowe: edukacja i jej przer6zne wyznaczniki stanowigce — wiedza jako stra-
tegiczny wyznacznik wspotczesnej edukacji, praca jako strategiczny wyznacznik
wspotczesnej edukacji; ztozonos¢ kategorii pojeciowej edukacja; edukacja catozy-
ciowa, nieustajgca i ustawiczna; edukacja instrumentalna i bezinteresowna; liczne
znaki zapytania w kwestii terazniejszosci i przysztosci edukacji cztowieka.
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Streszczenie: Strong merytoryczng i zarazem problemowa wyznaczaja zagadnie-

nia (niejako struktury treSciowej opracowania) dotyczace:

— ogdlnie rozumianej i realizowanej edukacji;

— trzech podstawowych wyznacznikdéw wspotczesnej edukacji: spoteczenstwa
wiedzy, spoleczenstwa pracy tworczej i pozytecznej oraz warunkéw ludzkiego
bytowania i catozyciowego rozwoju;

— problemu edukacji instrumentalnej i bezinteresownej;

— oraz refleksji koncowej, w tym partnerskiego dziatania pedagogow Polski
i Ukrainy, szczego6lnie w ramach cyklicznego Forum Polsko-Ukrainskiego.

Poddano zatem poszerzonej analizie te wlasciwosci szeroko rozumianej edukacji,

ktore wyznaczaé beda dalszy jej pomysiny rozwdj.

Knowledge and work as strategic determinants
of the 21st century education

Keywords: education and its several determinants representing — knowledge as
a strategic determinant of contemporary education, work as a strategic determinant of
contemporary education; the complexity of conceptual category of education; lifelong
education, persisting and continuous education; instrumental and selfless education;
numerous question marks within the issue of presentness and the future of man’s
education.

Abstract: Substantive and problematic contents are determined by issues (somehow
a content structure of the following paper) regarding:

— generally interpreted and realized education;

— three basic determinants of contemporary education: society, knowledge, the
society of prolific and useful work and the conditions of human existence and one’s
lifelong development;

— the matter of instrumental and selfless education;

— and the final reflexion, alongside with the affiliative cooperation between Polish
and Ukrainian pedagogists, in particular within the cyclical Polish-Ukrainian Forum.

We subjected these properties of widely interpreted education to analysis, and
they will determine its further and successful development.
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Edukacja do wartosci, pracy
i przyszlego bezpieczenstwa spolecznego

Wprowadzenie

Wspolczesna rzeczywistos¢ charakteryzuje sie zwlaszeza tym, ze kazde
spoteczenstwo oczekuje od wlasnego systemu nagromadzonej i wzbogacanej
wiedzy oraz realizowanej praktyki wychowawczej, ze ksztaltowane begda po-
zadane i oczekiwane wartosci wtasnej mtodziezy. Dotyczy to miedzy innymi
takich wartos$ci, jak: moralnosé¢, odpowiedzialnos¢, aktywnosé, aspiracje,
a takze szacunku do pracy zawodowej oraz ksztattowania i utrzymywania bez-
pieczenstwa wlasnego, osob bliskich i dalszych. Bezpieczenstwo jest bowiem
— podobnie jak i wykonywana praca — wartoscig szczegdlna, bo zwigzang $cisle
ze spokojnym zyciem i funkcjonowaniem kazdego czlowieka, takze z jego sta-
tym wzbogacaniem, modernizowaniem oraz niezwykle waznym spolecznym
i ekonomicznym rozwojem.

Majac na uwadze edukacje¢ — stowo wartosé odnosic¢ bedziemy najczesciej
do tego, co najbardziej ceni cztowiek lub grupa spoteczna, co z kolei uwazane
jest za wazne i w ten sposoOb przezywane'. Warto rowniez podkresli¢, iz po-
szczegblne wartosci nie wystepuja w sposob wyizolowany, gdyz na ogot wigza
si¢ ze soba, a zatem uzewngtrznienie jednej cenionej warto$ci sprzyja realizacji
innej, z ktérg ma ona zwigzek. Wsrod wielu wartoséci uniwersalnych, ktore sa
dzisiaj eksponowane w zyciu codziennym i dziatalno$ci edukacyjnej, wymie-
nia si¢: rzetelnos¢, sprawiedliwos¢, wolnosé, odpowiedzialnos¢, podmiotowosc¢

""Por.: K. Denek, O nowy ksztalt edukacji, Wyd. Akapit, Torun 1998, s. 19. Szerzej: J. Kuni-
kowski, Problem wartosci w edukacji i motywacji, [w:] Odpowiedzialnos¢ w edukacji. Od roz-
wigzan systemowych do samoswiadomosci ksztatconych, red. J. Florczykiewicz, Z. Walaszewski,
t. II, Akademia Pedagogiki Specjalnej w Warszawie, Warszawa 2010, s. 13-19.
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1 tozsamos$¢ cztowieka, zycie wolne od zagrozen i zwigzane z bezpieczenstwem,
demokracje, rodzing, a takze prace, ktora jest wyrazem aktywnosci cztowieka.

Odniesienia do wartosci i pracy

Problem wartosci rozpatrywany byt od poczatku istnienia §wiata, w kazde;j
dziedzinie zycia, poczawszy od filozofii, psychologii, etyki, socjologii czy
antropologii kulturowej, a skonczywszy na takich dziedzinach, jak ekonomia,
polityka, prawo czy nauki $ciste i nauki spoleczne oraz nauki o bezpieczen-
stwie. Ma wigc warto$¢ wymiar interdyscyplinarny?, albowiem méowiac i pi-
szac o wartosciach, dotykamy spraw najwazniejszych w zyciu czlowieka, jego
orientacji w §wiecie, reakcjach emocjonalnych, czyli najogolniej rzecz ujmu-
jac, dotykamy jego sensu i celu zycia.

Jan Pawet I przemawiajgc w Rio de Janeiro 2 lipca 1980 roku, stwierdzit
miedzy innymi: ,,Chrzescijanskie warto$ci: lojalnos¢ i przystowiowa otwar-
tos¢, wiernos¢ przyjetym zobowigzaniom i danemu stowu, traktowanie rodziny
jako $wigtosci, pracowito$¢ 1 hojno§¢ wobec ubogich — sg obiektywne i bez
watpienia (...) waszym bezcennym majatkiem’. To papieskie wskazanie ma
wymiar zardwno praktyczny, jak i edukacyjno-wychowawczy. Dlatego tez jest
przestaniem do wspotczesnego ksztattowania ,,warto$ci” i przywigzywania mu
zawsze duzej wagi.

Zatem wartos¢ jest rowniez terminem szczegdlnie istotnym, cho¢ ztozonym
oraz moze wystgpowac i wystepuje na ptaszczyznie réznych dziedzin zycia.
Ksztattowane wartosci zawsze byty — i pozostang nadal (J.K.) — przedmiotem
ich ksztattowania w $rodowisku rodzinnym i wychowaniu domowym, §rodo-
wisku szkolnym i ksztalceniu panstwowym oraz we wszystkich grupach spo-
tecznych i srodowisku pracy — co zawsze wydobywa i eksponuje T. Nowacki*.

We wspotczesnych teoriach wartosci na uwage zastuguja teorie filozo-
ficzne, ktore mozna podzieli¢ na normatywne i metanormatywne. Pierwsze —
normatywne okreslaja, co jest warto$ciag oraz co nig nie jest, definiujg wartos¢
naczelng oraz zaktadaja mozliwo$¢ stworzenia hierarchii wartosci, sa drogo-
wskazem ukazujacym cel dgzen oraz kryteria oceniania, zawierajg zatem sady
warto$ciujace. Natomiast teorie metanormatywne unikaja sagdow wartosciuja-

2 Problem omawiany jest szerzej w pracach: J. Kunikowski, Problem wartosci w edukacji
i motywacji, [w:] Odpowiedzialnosé w edukacii. .., s. 13-19; J. Kunikowski, K. Kluwa, Problem
wartosci w nauce i Zyciu codziennym, [w:] Badania — dojrzewanie — rozwoj, red. F. Szlosek,
Wyd. Naukowe Instytutu Technologii Eksploatacji — PIB, Warszawa-Radom 2009, s. 85-93.

3 https://kuodmianie.wordpress.com/mysli-jana-pawla-ii/ (dostep: 16.08.2017).

4M.in.: T. Nowacki, Problematyka i metodologia ksztalcenia zawodowego, ,,Studia Pedago-
giczne. Ksztalcenie zawodowe” 1969, t. XVIII.
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cych. Tworzone sg natomiast opisowe uogolnienia traktujgce o cenionych lub
uznawanych wartosciach w danej kulturze®.

Filozofowie zajmowali si¢ badaniem warto$ci juz od starozytnosci, jednak
nie uzywali bezposrednio terminu ,,wartosci”, a postugiwali si¢ terminem
»agathon” — co oznacza: dobry, dobrze urodzony, szlachetny. W $redniowieczu
natomiast uzywano stowa ,,cnota”, czy po prostu nazwy konkretnych wartosci,
takich jak pigkno 1 prawda. Tak na przyktad Platon stworzyt teorig czterech
cnot, do ktorych zaliczyt mgdrosé, mestwo, panowanie nad sobg 1 sprawiedli-
wosc.

Na podkreslenie zastuguje podejscie J.M. Bochenskiego do ksztattowania
swiadomosci, tym samym wartosci, zwlaszcza mtodego cztowieka oraz ksztal-
towania w trakcie praktyki wychowawczej jego osobowosci i zwigzanych
z nig warto$ci dnia codziennego. W praktyce tej chodzi o planowa prace
na co dzien, ktorej celem jest ksztattowanie charakteru 1 wytrwatosci, woli wspot-
zycia z innymi ludzmi, wlasciwego odnoszenia si¢ do nich oraz niesienia pomocy
w potrzebie. Dopisa¢ do tego mozna ksztattowanie odpornosci na niepowodze-
nia, odpowiedzialno$ci za podejmowane czyny, rzetelnos¢ oraz odwage i kulture
uczu¢. ,,Uczucia — stwierdza J.M. Bochenski — nalezy nie zabija¢, ale wycho-
wywac i dyscyplinowac. Pierwszym warunkiem pod tym wzglgdem jest zdrowie
nerwow, 1 kto chce dojs¢ do powazniejszych wynikow w pracy samowycho-
wawczej, obowigzany jest wyrzec si¢ wszelkich nalogow niszczacych system
nerwowy (rozpusta, pijanstwo, narkomania, przesadne palenie, dlugie przesia-
dywanie nocami itd.). Nastgpnie nalezy uczucia ¢wiczy¢. Dodatnie uczucia bo-
jowe powinny by¢ z reguty podniecane przez twardy tryb Zycia i ustawiczne
famanie sktonnosci do tatwizny zyciowej, przywiazywania do wygod z jedne;j
strony, a staranno$¢ w mocnym wykonywaniu kazdego czynu z drugiej”.

W pigkny, metaforyczny sposob odnidst sie do wartosci ksiadz prof. Jozef
Tischner. Stwierdzit on, ze ,,cztowiek shuzy wartosciom — realizujac je, wartosci
stuzg cztowiekowi — ocalajac go””. W tym podejs$ciu widaé potrzebe systema-
tycznego oddziatywania na cztowieka, budowanie jego wiedzy o warto$ciach
spotecznie cenionych, jak np. dbato$¢ o rozwoj 1 ochrone wartosci osobistych
0 prawos¢ zycia, moralno$¢ i ochrone naturalnego srodowiska egzystencjal-
nego, ktore zwigzane jest nierozerwalnie z bezpieczenstwem.

Zatem w uogolnieniu mozna stwierdzi¢, ze pojgcie wartosci czesto i chetnie
bywa uzywane w réznych dyscyplinach naukowych przez badaczy i teoretykow.

5 Por. P. Oles, Wartosciowanie a osobowos¢. Psychologiczne badania empiryczne, Redakcja
Wydawnictw KUL, Lublin 1989, s. 7-8.

¢ J.M. Bochenski, Dziefa zebrane, t. 5: Etyka, Philed, Krakow 1995, s. 64-65.

7J. Tischner, Etyka wartosci i nadziei, [w:] J.A. Ktoczowski, J. Tischner, Wobec wartosci,
Wyd. W drodze, Poznan 2001, s. 14.

— 55—



Jerzy Kunikowski

Wartos$¢ jest pojeciem szerokim, nie zawsze ostrym oraz wieloznacznym. Mimo
to mozna podja¢ probe okreslenia wartosci, by utozsami¢ ja z normami, celami
i zasadami postgpowania, ktore sg potwierdzone przez codzienne doswiadcze-
nie, a takze umozliwiaja rozwdj oraz osiaganie trwalej satysfakcji zyciowe;j.
Oznacza to, ze powinny by¢ u§wiadamiane oraz systematycznie ksztattowane.

Najogoélniej rzecz ujmujac, za warto$¢ mozna przyjac to wszystko, co sta-
nowi przedmiot potrzeb, dazen, postaw oraz aspiracji cztowieka. Moga to by¢
przedmioty materialne, dobra, osoby, idea, okreslone dziatanie, instytucje czy
typy stosunkow spotecznych. Wartosci sg punktem odniesienia dla norm mo-
ralnych, motywuja do dziatania, ukierunkowuja ludzkie aspiracje. Wartos$ci
winny by¢ wyrazem wolnosci cztowieka, jego §wiadomych wyborow, syste-
matyzowac nasze zycie, a takze eksponowac to, co jest najwyzej indywidualnie
i spotecznie cenione. Dlatego tez ksztalttowanie wartosci jest szczegolnie za-
sadne, wymagajace systematycznego oddziatywania srodowiska rodzinnego,
szkoty, Kosciota, wszystkich uczelni wyzszych i sSrodowisk pracy.

Mowiac natomiast o aspiracji, uwzglednia¢ nalezy ich $cisty zwigzek
z warto$ciami, zwlaszcza dazeniem cztowieka do osiggania zaktadanego, okre-
$lonego celu. Uwzgledniajac natomiast obszar wystgpowania dgzen ludzkich,
T. Lewowicki wyrdznia nastepujace rodzaje aspiracji: dotyczace nauki szkolnej
— r6znych tresci i poziomow ksztatcenia odmiennych drog edukacyjnych;
,,odnoszace si¢ do zawodu czy pracy zawodowej; zwigzane z zZyciem osobis-
tym i rodzinnym; dotyczace spraw materialnych; aspiracje zwigzane z uczest-
nictwem w zyciu kulturalnym; aspiracje spoleczne, polityczne, przywodcze,
ludyczne oraz nie zwigzane bezposrednio z wymienionymi obszarami dziatal-
nosci” (np. zainteresowania, zamitowania, pasje)®.

Ksztaltowanie swiadomosci i wartosci, w tym warto$ci pracy, jest proce-
sem cigglym, wymagajacym ustawicznego wplywania na wartosci subiek-
tywne kazdego cztowieka. Albowiem wychowanie jako proces rozwoju
osobowego obejmuje zarOwno przyswajanie norm i wartosci uznawanych
za spotecznie wazne, jak tez aspekt aktywnosci i kreatywnosci. Znaczy to, ze
wychowanie ma bezposredni wplyw na swiadomo$¢ obywatelska, tym samym
patriotyczna, ktora ksztalttowana byta i ksztaltuje si¢ w procesie aktywnosci,
zwlaszcza poprzez prace i dostosowywanie rzeczywistosci do wlasnych po-
trzeb oraz w procesie wspotzycia z innymi ludzmi.

Szczegblne znaczenie w ksztattowaniu pozytywnych wartosci obywatel-
skich i §wiadomosci o przynaleznos$ci do spoteczenstwa polskiego ma rodzina.

8 T. Lewowicki, Aspiracje dzieci i mlodziezy, [w:] M. Jakowicka, T. Lewowicki, 4Aspiracje
dzieci i mlodziezy uczqcej sie w wojewddztwie zielonogorskim, Wyzsza Szkota Pedagogiczna
w Zielonej Gorze, Zielona Gora 1987, s. 24-28.

— 56 —



Edukacja do warto$ci, pracy i przyszlego bezpieczenstwa spolecznego

Podobnie jest w kazdym innym kraju. Poniewaz zycie rodzinne ma olbrzymi
wplyw na ksztaltowanie takich cech, jak: wspotzycie z najblizszymi oraz szer-
sze wspotzycie spoteczne, niesienie pomocy drugiemu czlowiekowi, nade
wszystko za$ jest pierwsza szkota wychowania i ksztattowania obowiazku
pracy.

Rozpatrujac ten problem szerzej, wskaza¢ mozna w tym miejscu na edu-
kacje pracowniczq, ktora zwigzana jest tez $cisle z nabywaniem i wykonywa-
niem okreslonych rol zawodowych, jak rowniez w powiazaniu ze zdobywana
praktyka — stanowi o nabywanych kompetencjach zawodowych. Maja one bo-
wiem réwniez $cisty zwigzek z ksztaltowaniem wspolczesnego zycia rodzin-
nego, co w sposob obiektywny warunkowaé bedzie rowniez przysztosé.

Wskazujac na podstawe tych kompetencji, wystepujacych niemal we wszy-
stkich zawodach, Zygmunt Wiatrowski’ uwypukla nastepujace zdolnosci
1 umiejetnosci:

— zdolno$¢ do szukania i przetwarzania informacji, najczesciej coraz bar-

dziej abstrakcyjnych, to jest coraz mniej bezposrednio powigzanych
z surowcem, produktem itp.;

—zdolnos$¢ do pracy zespolowej (coraz mniej zhierarchizowanej) oraz
umiejetno$¢ wspotdziatania z innymi;

— zdolnos$¢ do funkcjonowania w coraz bardziej ztozonych organizacjach
oraz umiejetnos¢ formutowania problemoéw i szukania ich rozwigzan,
wreszcie odpowiedniego reagowania w nieprzewidzianych sytuacjach;

—zdolnos$¢ do organizowania swojej pracy oraz umiej¢tnos¢ dziatania
we wlasnym zakresie, stawiania sobie celow i priorytetow, ktore musza
by¢ przestrzegane przy wykonywaniu pracy;

— zdolnos$¢ organizowania pracy innych, w tym umiejetno$¢ wytyczania
kierunkow, rozwigzan oraz analizowania i kontrolowania uzyskiwanych
wynikow.

Natomiast Franciszek Szlosek wskazuje na socjoekonomiczny model roz-
woju cztowieka zwigzanego $cisle z wykonywang przez niego pracg'®. Ot6z
w modelu tym zaktada sie, iz wyksztalcenie jest jednym z gtownych filarow
ludzkiej egzystencji, bowiem wprost warunkuje ono poziom zycia i status spo-
teczny cztowieka, z tym Ze nie chodzi tutaj o wyksztatcenie w ogdle, a o wy-
ksztatcenie prowadzace do zdobywania kwalifikacji zawodowych. Oznacza
to, iz droga edukacyjna kazdej jednostki ludzkiej winna prowadzi¢, w konco-

° Szerzej: Z. Wiatrowski, Drogi do wspolczesnego rozumienia i uznawania kwalifikacji i
kompetencji zawodowych w Polsce, Wyd. AB, Bydgoszcz 2001, 2004.

0F. Szlosek, Tozsamosé pedagogiki pracy w kontekscie przemian systemowych, Wyd. Nau-
kowe Instytutu Technologii Eksploatacji — PIB w Radomiu, Warszawa 2015, s. 206.
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wym etapie, do zdobywania odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci pozwalaja-
cych na uprawianie okreslonego zawodu.

Na uwagg zastuguja rowniez wydobywane obawy!! zwtaszcza o to, by uj-
mowanie edukacji do pracy — w szerszym rozumieniu, a $cislej — ujmowanie
edukacji zawodowej nie odbywato sig¢ li tylko w kategoriach ekonomicznych.
Grozi to bowiem jej dehumanizacja oraz oderwaniem od istotnych problemow
kulturalnego i spotecznego rozwoju jednostki. Sprzyja¢ temu moze np. prefe-
rowanie ksztalcenia waskoprofilowego i szerokoprofilowego, a przede wszyst-
kim dorazne, powodowane aktualnym stanem gospodarki. Ponadto, niezwykle
wazne jest rozpatrywanie systemu edukacji, ktory taczy wszystkie ogniwa
na rownych etapach istnienia i rozwoju cztowieka, poczawszy od zycia rodzin-
nego, przedszkola, a konczac na ksztalceniu dyplomowym, doskonaleniu kwa-
lifikacji zawodowych oraz przekwalifikowaniu, a takze na samoksztalceniu.

»Potwierdzajac w ten sposob osobowy wymiar pracy ludzkiej — co ekspo-
nuje Jan Pawet 11 — trzeba z kolei siegnac¢ do drugiego kregu wartosci, jaki
z nig nieodzownie si¢ taczy. Praca stanowi podstawe ksztattowania zycia ro-
dzinnego, ktore jest naturalnym prawem czlowieka. Te dwa kregi wartosci —
jeden zwigzany z praca, drugi wynikajacy z rodzinnego charakteru zycia ro-
dzinnego — muszg taczy¢ si¢ z sobg prawidtowo i prawidlowo wzajemnie si¢
przenikac. Praca jest poniekad warunkiem zaktadania rodziny, rodzina bowiem
domaga si¢ srodkoéw utrzymania, ktore w drodze zazwyczaj zdobywa czlowiek
poprzez pracg, a owo stawanie si¢ cztowiekiem oznacza wlasnie istotny cel ca-
tego procesu wychowania. Oczywiscie, ze wchodza tutaj w gre poniekad dwa
znaczenia pracy: ta, ktora warunkuje zycie i utrzymanie rodziny — i ta, poprzez
ktora urzeczywistniajg sie cele rodziny, zwlaszcza wychowanie; tym niemniej
te dwa znaczenia pracy tacza si¢ z soba i dopetniaja w roznych punktach™'?,

Swiadomo$é cztowieka, w tym $wiadomos$é pracy, jest tez zwiazana bardzo
Scisle z celowa i zamierzong dziatalno$cia, ze spotecznym wspodtzyciem, samo-
wychowaniem, wiedzg ogolnospoteczng i tworczym dziataniem, gdyz podczas
tegoz dziatania jest ksztattowana i rozwijana. W dziataniu i pracy uwidacznia
si¢ charakter cztowieka oraz jego dokonania. Jak stwierdza Tadeusz Nowacki:
,»Czlowiek poprzez pracg stworzyl nie tylko sam siebie, ale rowniez wiasny

I Zobacz szerzej: R. Gerlach, Pozaszkolna edukacja zawodowa wobec zmian cywilizacyjnych.
Nowe trendy i wyzwania, Wyd. UKW, Bydgoszcz 2012, s. 216-222; S. Kaczor, Pedagogika
pracy w rozwoju, ,,Pedagogika Pracy” 2002, nr 41; S.M. Kwiatkowski, Relacje migdzy rynkiem
pracy a systemem edukacji, [w:] Realia i perspektywy reform oswiatowych, red. A. Bogaj, In-
stytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 1977, s. 49 i nast.; Koncepcje i doskonalenia pedago-
giczne profesor Nelli G. Nyczkato, wybor materialow: F. Szlosek, H. Bednarczyk, Wyd.
Naukowe Instytutu Techniki Eksploatacji — PIB w Radomiu, Radom 2014, s. 102-123.

12 Jan Pawet II, Laborem exercens, Pallotinum, Poznan 1981, s. 13-14.
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$wiat — miasta, drogi mosty, budynki, komunikacje, uprawne pola. Praca byla
zywiotem ludzkim, ta sita, dzieki ktorej cztowiek mogl przeciwstawi¢ niezna-
nemu i stworzy¢ swoj wlasny swiat. Wigcej! Wszystko wokot jest ogarnigte
procesem nieustannych przemian, ktéorym podlega takze i stworzony przez czto-
wieka $wiat. Na nikogo wigc nie czeka gotowe utadzone zycie. Kazde pokolenie
musi budowa¢ swoj wlasny swiat, odpowiednio do osiggni¢tego poziomu tech-
niki, na ktore ztozyto si¢ doswiadczenia dziesigtkow tysiecy lat™'?.

Poprzez prace 1 aktywnos¢ czlowieka przejawia si¢ wigc czynne uczest-
nictwo w zmaterializowanej dziatalnosci, czy to produkcyjnej, czy tez nau-
kowo-badawczej, wplywajacej na rozwdj spoteczny. Stwarzana jest rOwniez
konieczno$¢ wspotdziatania z innymi ludzmi. Dokonujac przeobrazen spo-
leczno-ekonomicznych, cztowiek dziata swiadomie, zachowujac si¢ przy tym
w okreslony sposob nie tylko jako jednostka, ale takze jako zbiorowos¢. Ten
spoteczny charakter wspotdziatania z innymi ludzmi uwidacznia si¢ najbardziej
W postaci przeobrazen spolecznych, ktore cechuje okreslone tempo i jakos¢
rozwoju, co wspotczesnie wigze si¢ czegsto z degradacja srodowiska natural-
nego. To powinno z kolei prowadzi¢ do kontynuacji dalszych badan nad obiek-
tywnymi i subiektywnymi zagrozeniami naszego zycia oraz budowania
bezpieczenstwa indywidualnego i spotecznego, w ktorym edukacja dla bez-
pieczenstwa spetnia rolg wyjatkowa.

Edukacja dla bezpieczenstwa

Bezpieczenstwo stanowi niezwykle wazna potrzebe egzystencjalng czto-
wieka. Wspotczesnie jest rozpatrywane w ujeciu szerszym 1 wezszym. Obej-
muje bowiem zaréwno wolnos¢ i prawa cztowieka, jego bezpieczny rozwoj,
jak tez kwestie polityczne i wojskowe, a takze aspekty etniczne, kulturowe, eko-
nomiczne i gospodarcze oraz — co wymaga szczegolnego wyeksponowania —
réwniez kwestie edukacyjne. Wieloletnie doswiadczenia naszego spoleczenstwa
wskazuja, iz najbardziej efektywnym, najtanszym oraz najrozsadniejszym spo-
sobem powszechnego przygotowania spoleczenstwa do przeciwdziatania za-
grozeniom jest ksztatcenie i przygotowanie mtodziezy i spoteczenstwa do zycia
w pokoju i bezpieczenstwie. Przygotowanie to dotyczy migdzy innymi koniecz-
nos$ci poznawania i rozpoznawania mozliwych, potencjalnych zagrozen oraz
nabywania umiejetnosci i zdolnosci skutecznego przeciwdziatania sie im.

Bezpieczenstwo traktowane jest tez jako ,,pojecie odzwierciedlajgce brak
zagrozen i jego poczucie. To rowniez zdolno$¢ narodu do obrony jego we-

13 T.W. Nowacki, Praca ludzka. Analiza pojecia, Wyd. Naukowe Instytutu Technologii Eks-
ploatacji — PIB, Radom 2008, s. 43.
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wnetrznych wartosci przed zewnetrznymi zagrozeniami. Wspolczesny miernik
szans przetrwania i rozwoju panstwa, spoteczenstwa oraz jego obywateli”!.
Przeto mozna podkresli¢, ze w ogdlnym ujeciu bezpieczenstwa wazne jest row-
niez jego postrzeganie w rzeczywistych kategoriach sytuacyjnych, nie wyklu-
czajac zwlaszcza rzeczywistych zagrozen, albowiem dotyczy ono wszystkich
ludzi bez wzgledu na wiek, pte¢, wyksztatcenie czy wykonywany zawdd. Bez-
pieczenstwo, ktére istnieje od zawsze, wymagato takze systematycznych
badan, co pozostaje do dzi§ niezwykle waznym wymogiem.

Ponadto patrzac na wspotczesny i przyszty problem bezpieczenstwa, pod-
kresli¢ tez nalezy, iz odwotujemy si¢ rowniez do jego dtugotrwatej ewolucji.
Eksponujemy w rozwazaniach takze to, ze jest ono wskaznikiem prawdopo-
dobienstwa istnienia, przetrwania i ewolucji, co czyni go kapitalng wartoscig
wszystkich podmiotow. Znaczacg kwestiag we wspotczesnym Swiecie w spet-
nieniu oczekiwan zarowno pojedynczych jednostek, jak i catych spotecznosci
jest optymalne przygotowanie ludnosci do zwalczania rozwijajacych si¢ za-
grozen, ktore sg antagonistycznym zjawiskiem do poczucia bezpieczenstwa.
Dlatego tez niezwykle istotna jest edukacja dokonywana w obszarze dzialan
panstwowych — dziatan celowanych, wptywajacych zaré6wno na poznawanie
zagrozen obiektywnych, jak i subiektywnych. Mam tu na mysli zwlaszcza edu-
kacje dla bezpieczenstwa wptywajaca gldéwnie na wyposazenie obywateli
w wiedze i umiejetnosci z zakresu rozpoznawania zagrozen oraz przezwycie-
zania niebezpieczenstw. Dziatalno$¢ ta realizowana w polskim szkolnictwie
jest kluczowsg funkcja, jaka petni wspotczesne panstwo'.

Dokonywane wspotczesnie przeobrazenia zdaja si¢ wskazywac, ze zwlasz-
cza na przestrzeni ostatnich lat istota bezpieczenstwa ulega rozszerzeniu sto-
sownie do wystepujacych zagrozen. To zas wymaga bardziej szczegétowego
podejscia do badan, poniewaz rozwdj zagrozen jest nierozerwalnie potgczony
z konieczno$cig proporcjonalnego podejscia do mozliwosci i sposobow ich roz-
wigzania. Bezpieczenstwo stanowi wiec niezwykle wazny problem w zyciu
cztowieka, ktory nalezy zaspokaja¢ w jak najwiekszym stopniu pod wieloma
wzgledami. Dla lepszego rozumienia istoty bezpieczenstwa wskazywac ponadto
nalezy na celowo$¢ wyodrebniania rodzajow bezpieczenstwa, np. bezpieczen-
stwo personalne, strukturalne, panstwowe, europejskie, miedzynarodowe itp.,

14 J. Kunikowski, Stownik terminow wiedzy i edukacji dla bezpieczenstwa, wyd. IV —rozsze-
rzone, Pracownia Wydawnicza Wydziatu Humanistycznego UP-H, Siedlce 2015, s. 29.

15 Por.: G. Wierzbicki, Przygotowanie obronne spoteczenstwa Podlasia, Wyd. UP-H, Siedlce
2012, s. 5 i nast.; J. Kunikowski, Edukacja obronnosci i edukacja dla bezpieczenstwa, [w:]
Bezpieczenstwo w swietle wspotczesnych wyzwan i potrzeb. Ujecie naukowe, pedagogiczne
i edukacyjne, red. J. Kunikowski, Wyd. UP-H, Siedlce 2010, s. 9-20.
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co jest rowniez, z jednej strony, wyrazem podejscia do jego ztozonosci; z dru-
giej za$ do badan nad problemem bezpieczenstwa podejmowanych przez spe-
cjalistow z wielu dziedzin wiedzy.

Natomiast edukacja dla bezpieczenstwa, ktora przeszta dhuga ewolucje,
zwigzana jest $cisle z dtugotrwatym procesem oddziatywan edukacyjnych
na spoteczenstwo i mtodziez w Polsce. Poprzedzaty ja terminy i zwigzane
z nimi tematy oraz zagadnienia dotyczace edukacji obronnej, ksztalcenia
obronnego i przysposobienia obronnego, ktore ustepujg dzis miejsca edukacji
dla bezpieczenstwa, gdyz ma ona z pewnos$cig bardziej rozszerzony zakres po-
jeciowy i treSciowy'®. Zalozeniem przy wprowadzeniu terminu edukacja dla
bezpieczenstwa byta mysl, iz pojgcie bezpieczenstwo jest zakresowo szersze
od przyjmowanego i stosowanego okreslenia obronnosé, ktére kojarzone jest
glownie ze sferg militarng i obronng kraju. Bezpieczenstwo natomiast ma szer-
szy zasigg, oznacza bowiem stan niezagrozenia i pewnosci cztowieka w wielu
sferach, a takze zdolnosci przeciwdziatania si¢ zagrozeniom, nie tylko mili-
tarnym, ale rowniez politycznym, ekonomicznym, psychospolecznym czy
przemystowym, cywilizacyjnym i ekologicznym. Wybor pojecia edukacja
wydaje si¢ wigc oczywisty, poniewaz oznacza ono 0got procesow oswiatowo-
-wychowawczych obejmujacych nauczanie, ksztatcenie i wychowanie oraz
inne pozainstytucjonalne oddziatywania oswiatowe.

Edukacja dla bezpieczenstwa!” oznacza zatem ogot proceséw spoteczno-
-edukacyjnych i wychowawczych realizowanych w rodzinie, szkole, spotecz-
nych organizacjach proobronnych, a takze stowarzyszeniach spotecznych,
ktore zaktadaja ksztattowanie Swiadomosci dotyczacej bezpieczenstwa czto-
wieka, spoteczenstwa i narodu. Obejmuje poznawanie wspolczesnych zagro-
zen obiektywnych i subiektywnych oraz celowe dziatanie na rzecz poglebiania
wiedzy o zagrozeniach potencjalnych wraz z ich rozpoznawaniem. Dotyczy
takze przygotowania mtodziezy i spoteczenstwa do obronnego i efektywnego
reagowania na okoliczno$¢ tych zagrozen. Edukacja ta zawiera roOwniez: przy-
gotowanie do niesienia pomocy drugiemu cztowiekowi; rozszerzanie $§wiado-
mosci o niezbednej potrzebie w zachowywaniu bezpieczenstwa obywateli,
panstwa i narodu; upowszechnianie wiedzy o zrédtach i nastepstwach zagro-
zen, w tym militarnych oraz nauczanie racjonalnych i bezpiecznych zachowan.

Wspoélczesnie edukacja dla bezpieczenstwa stanowi jeden z dziatéw edu-
kacji narodowej, ktorego gtownym celem jest przygotowanie mtodziezy do ra-
cjonalnych zachowan w obliczu zagrozen cywilizacyjnych i militarnych.
Celem tak rozumianej edukacji dla bezpieczenstwa jest upowszechnianie §wia-

16 J. Kunikowski, Wiedza obronna, Wyd. MON, Warszawa 2000, s. 32.
17J. Kunikowski, Stownik terminéw wiedzy..., s. 50-51.
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domosci i wiedzy o zrodtach, charakterze i skutkach zagrozen dnia codziennego
1w sytuacjach nadzwyczajnych oraz opanowanie umiej¢tnosci rozpoznawania,
zapobiegania i przeciwstawiania si¢ tym zagrozeniom'.

Edukacja dla bezpieczenstwa jest niezwykle waznym przedsigwzigciem
zycia spotecznego, przynoszacym pozytywne skutki w zyciu indywidualnym
i spotecznym. Obowigzujaca wspotczesnie wprowadzona zostata Decyzjg Mi-
nistra Edukacji Narodowej!® od wrzeénia 2009 roku w szkotach podstawo-
wych, gimnazjach i liceach. Do realizowanej praktyki edukacyjnej wszedt
bowiem przedmiot ,,Edukacja dla bezpieczenstwa” (EdB), ktory zastapit ,,Przy-
sposobienie obronne” (PO). Zmienilo si¢ rowniez dotychczasowe spojrzenie
na koncepcje konstruowania podstawy programowe;j.

Realizowana jest obecnie w systemie o§wiatowym, miedzy innymi na III
11V poziomie edukacyjnym. W mysl Rozporzadzenia MEN przyjeto na Il eta-
pie edukacyjnym (gimnazjum) oraz na IV etapie edukacyjnym (liceum), ze
przedmiot ten realizowany bedzie na obydwu etapach w jednakowym wymiarze
— 30 godzin. Doda¢ réwniez nalezy to, ze 21 pazdziernika 2008 roku zawarte
zostalo ,,Porozumienie o wspotpracy miedzy Ministerstwem Edukacji Narodo-
wej 1 Ministerstwem Obrony Narodowej”. Porozumienie to ma na uwadze po-
trzebe wspolnego dziatania w realizacji programu ,, Tradycja zobowigzuje” oraz
wspotpracy w zakresie edukacji obywatelskiej, patriotycznej i proobronnej mto-
dziezy szkolnej.

Przyjete zatozenia programowe i cele ksztatcenia oraz odpowiadajace im
wymagania ogdlne przedmiotu edukacji dla bezpieczenstwa — dla III etapu
edukacyjnego (gimnazjum — 30 godz.) okreslone zostaly nastepujaco:

I. Znajomos¢ powszechnej samoobrony i ochrony cywilne;j.

II. Przygotowanie do dziatania ratowniczego.

II1. Nabycie umiejetnosci udzielania pierwszej pomocy.

Dla 1V etapu edukacyjnego (liceum — 30 godzin) cele ksztalcenia ogolnego
i odpowiadajace im wymagania ogolne obejmuja:

I. Znajomos¢ struktury obronnosci kraju.

II. Przygotowanie do sytuacji zagrozen.

IT1. Opanowanie zasad pierwszej pomocy?’.

¥ Migdzynarodowe Seminarium MENIS, nt.: Edukacja dla bezpieczefistwa w krajach Grupy
Wyszechradzkiej, zorganizowane w dniach 19-21 maja 2004 roku w Warszawie. Szerzej na ten
temat A. Araucz-Boruc, Bezpieczenstwo i obronnosé w edukacji miodziezy, Wyd. UP-H, Siedlce
2015, s. 94-98.

1Y Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 sierpnia 2009 r. w sprawie sposobu
realizacji edukacji dla bezpieczenstwa (DzU 2009, nr 139, poz. 1131).

20 Szerzej: Podstawa programowa z komentarzami, t. 8: Wychowanie fizyczne i edukacja dla
bezpieczenstwa w szkole podstawowej, gimnazjum i liceun, MEN, Warszawa 2009, s. 67, 69.
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Realizacji powyzszych celow ksztatcenia podporzadkowane zostaly sto-
sowne tresci ksztalcenia i umiejetnosci — wymagania szczegolowe, zwlaszcza
w zakresie: samoobrony i obrony cywilnej, przygotowania do dzialania ratow-
niczego, a w sytuacji zagrozen przyjmowania odpowiednich zachowan, takze
nabycia umiejetnosci oraz opanowania zasad pierwszej pomocy. Natomiast
w wielu uczelniach wyzszych edukacja ta realizowana jest na takich m.in. kie-
runkach studiow, jak: bezpieczenstwo wewngtrzne, bezpieczenstwo publiczne,
bezpieczenstwo spoteczne, bezpieczenstwo narodowe, obronno$¢ panstwa,
zarzadzanie kryzysowe i inne. Realizowana jest takze edukacja zwigzana z dzia-
falnoscig zawodowa, ktora dotyczy inzynierii bezpieczenstwa oraz bezpieczen-
stwa 1 higieny pracy.

Wskaza¢ ponadto nalezy na wazne znaczenie edukacji spotecznej i dla bez-
pieczenstwa w systemie pozaoswiatowym. Niezaleznie bowiem od dziatalnosci
edukacyjnej, prowadzonej zwlaszcza w ramach edukacji dla bezpieczenstwa,
wazng role odgrywaja osrodki wiadzy samorzadowej na poziomie wojewodztwa,
powiatu, gminy i miasta. Ponadto, w zakresie bezpieczenstwa i porzadku pub-
licznego organizacje pozarzadowe podejmowaly miedzy innymi szereg inicjatyw
oraz akcji prowadzonych pod hastem ,,Bezpieczne miasto”, w ramach ktorych
powstato wiele zespotdw roboczych chociazby wérod mieszkancow 1 w policji
realizujacych zadania: bezpieczny dom, osiedle, parking, bezpieczna szkota, bez-
pieczna droga®'. Doda¢ rowniez nalezy, iz w zakresie edukacji obronnej i edu-
kacji dla bezpieczenstwa istotne jest systematyczne dookreslanie roli i znaczenia
istniejacych oraz powstajacych stowarzyszen i roznego rodzaju organizacji spo-
fecznych.

W podsumowaniu stwierdzi¢ nalezy, iz we wspotczesnej edukacji, zwtasz-
cza mtodziezy, niezwykle istotne jest ksztattowanie spotecznie oczekiwanych
i cenionych wartos$ci, takich m.in. jak: moralno$¢, rzetelnos¢, odpowiedzial-
nos$¢, sprawiedliwosé, godnos¢ i gotowos¢ niesienia pomocy drugiemu czto-
wiekowi. Szczegdlng wartoscig jest rzetelnie wykonywana praca, ktora jest
wyrazem zamierzonej i celowej aktywnosci cztowicka. Wyjatkowa role od-
grywa w tym wzgledzie rodzina, ktdra jest pierwsza szkotg wychowania ksztat-
tujacego obowiazek pracy. Poprzez prace oraz aktywnos¢ cztowieka przejawia
si¢ czynne uczestnictwo w zmaterializowanej dziatalnos$ci, czy to produkcyj-
nej, czy tez naukowo-badawczej, wptywajacej na rozwoj spoteczny, tym
samym na aktywno$¢ i zaangazowanie kazdej jednostki — kazdego czlowieka.

Natomiast stwarzana konieczno$¢ wspotdzialania z innymi ludzmi jest
niezbedna zarbwno w procesie pracy, jak rowniez zapewnianiu bezpieczenstwa

21 Raport o stanie wspdtpracy rzadowej administracji wojewddzkiej, samorzadowej i organi-
zacji pozarzagdowych na rzecz porzadku publicznego z 2002 roku.
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indywidualnego i spotecznego. Bezpieczenstwo jest bowiem zawsze wartoscia
najwyzej ceniong, wartoscia bezposrednio odczuwang przez kazdego czto-
wieka jako jednostke spoteczna. Jest takze wartoscia przygotowywana do bez-
posredniej eliminacji zagrozen, w tym umiejetnosci udzielania i niesienia
pierwszej pomocy. Szczeg6lng role w bezposrednim przygotowaniu do dzia-
lania ratowniczego odgrywa edukacja dla bezpieczenstwa realizowana tak
wérod mtodziezy, jak spoteczenstwa.
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Streszczenie: Publikacja poswigcona jest edukacji do wartosci, aktywnosci,

zwlaszcza do pracy oraz przyszlego uswiadamiania i utrzymywania bezpieczenstwa
spotecznego. Rozpoczyna ja wprowadzenie do tematu, ze wskazaniem na ukazanie
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cennych wartosci, ktore wystepuja w zyciu codziennym i dziatalnosci edukacyjne;.
W dalszej cze$ci znajduja si¢ rowniez odniesienia do najwazniejszych wartosci oso-
bowych i spotecznych rozpatrywanych oraz ksztattowanych w przesztosci. Znaczna
czgs$¢ publikaciji po§wigcona jest waznemu problemowi spotecznemu, jakim jest uka-
zanie znaczenia §wiadomosci wykonywanej pracy na co dzien z uwzglednieniem edu-
kacji do pracy, zwlaszcza edukacji zawodowej. Ponadto praca, ktora wykonujemy;, jest
glownym filarem ludzkiej egzystencji. Ma tez Scisty zwigzek z rozwojem czlowieka
ijego bezpieczenstwem. Dlatego tez w trzeciej czgéci publikacji analizowana jest ,,edu-
kacja dla bezpieczenstwa”, ktéra przeszita dluga ewolucje. Jest takze rozpatrywana
jako potrzeba egzystencjalna i warto$¢ wszystkich podmiotéw — zwlaszcza mlodziezy.

Educating towards values, work and future social security

Keywords: education, activity, values, people, safety

Abstract: The publication is dedicated to the education for values, activity,
especially for the work and education and maintaining social safety in future. It begins
with an introduction to the topic, indicating to show the important values that occur in
everyday life and educational activities. In the next part, there are also references to
the most important personal and social values, considered and shaped in the past.
A significant part of the publication is devoted to an important social problem, which
is to point out the importance of awareness of everyday work with providing for
education for work, especially vocational education. In addition, our work is the main
pillar of human existence. It also has a close connection with human development
and safety. Therefore, in the third part of the publication, there is an analysis of the
,Education for safety”, which has undergone a long evolution. It is also considered as
the existential need and the value of all the entities — particularly young people.



Ryszarda Cierzniewska
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

Przyszlos¢ w/dla edukacji
Obok dyskursu jakosci

Perspektywa teoretyczna

Zmiana edukacji i jej ciagtos$¢, podobnie jak stato$¢ i zmiana kulturowa
(wszak edukacja jest jej komponentem, produktem i czynnikiem trwania
i zmiany), znajdujg swoja przyczyne i reprezentacje w przezyciach i ekspres-
jach pojedynczych ludzi i catych spotecznosci. Jak méwi Edward M. Bruner,
Jednostki, organizacje spoteczne i kultury nie sg dane, lecz ciagle niepewne,
ciggle w trakcie wytwarzania. (...) Wszystkie one sg procesami interpretacji,
stanowigc w istocie przezycia. (...) Kultura zyje (a w niej/z nig edukacja —
wtracenie R.C.), jest wrazliwa na kontekst i caty czas si¢ wytania na nowo™".
Spojrzenia na przyszlo$¢ (konieczng zmianeg) edukacji tu zaprezentowana
jest proba ujecia antropologicznego, rozumiang bardzo ogélnie, jako
poznanie/nadawanie znaczen zjawiskom i zdarzeniom kulturowo-spolecz-
nym, w tym naturalnie wspolwystepujacym biologicznym. Interesuja mnie
wszystkKie aspekty zycia (tu z uwagi na ograniczona forme tylko wybrane)
majace znaczenie dla kondycji czlowieka. Nie ograniczam rowniez swojej
refleksji do czasu obecnego, wszak kultura naszego zycia, naszej edukacji za-
czela si¢ ,,wczoraj” 1 bedzie jutro, zatem dzisiaj nie moze by¢ potraktowane
wyspowo, zwlaszcza w pedagogicznym mysleniu. Uprawnienia do takiego sta-
nowiska daje mi poglad, z ktérym koresponduja moje przekonania, ze ,,antro-
pologia jest nauka o najszerszym zakresie przedmiotowym, ktory dazy
do uzyskania pelnego obrazu czlowieka — ustalenia, co decyduje o «naturze»
ludzkiej, nie rezygnuje jednak z opisu jej partykularnych wymiarow ludzkiego
zycia. Stad paradoks antropologii (ale rowniez pedagogiki — wtracenie R.C.),

U'E.M. Bruner, Przezycie i jego ekspresja, [w:] Antropologia Doswiadczenia. Z epilogiem
Clifforda Geertza, red. V.W. Turner, E.M. Bruner, Wyd. UJ, Krakow 2011, s. 20.
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ktora jest rozpigta migdzy uniwersalizmem a partykularyzmem, globalnoscia
a lokalnoscig, jednoscia ludzka a wielo$cig partykularnych sposobéw na zycie™.

Dzi$ juz nikt nie ma watpliwosci, ze ,,badania antropologiczne zaglebiaja
si¢ w analizowanie relacji zachodzacych migdzy instytucjami a podmiotami,
systemami a zyciem codziennym i dominacja a oporem™. W tym kontekscie
wrecz naturalna jest konieczno$¢ uwzgledniania ré6znych wymiarow istoty
naszego zycia od ekonomicznych, przez polityczne (kolejno§¢ wymieniania
nie jest przypadkowa, bowiem ekonomia determinuje, zwlaszcza dzis, kazda
ze sfer naszego zycia, o czym wiecej w dalszych partiach tekstu), do spotecz-
nych i biologicznych, a kazdy z nich razem i osobno wnosi swoje znaczenia
do intersubiektywno$ci i jednostkowych wybordéw, rowniez tych powigzanych
z edukacja. Wazny jest rdwniez wymiar przestrzenny zaproponowanego ujecia,
bowiem towarzyszy mi przekonanie juz dzi§ generalnie podzielane, Ze lokalno$¢
wkomponowana jest w ,,globalng wioske”, a mediatyzacja naszego zycia pote-
gujac to zjawisko, z jednej strony odstania nowe poktady wiedzy (eksponuje,
rozjasnia, ukazuje), jednak z drugiej strony zaciemnia ich zrozumienie (nie-
przewidywalnos$¢, hybrydalno$¢, nieregularnos¢, ogromna dynamicznosc).
Wobec tak skomplikowanego przedmiotu badan (ontologicznych zatozen) nie-
zwykle wazna jest Swiadomo$¢ teoretyczna, koniecznos¢ siegania do réznych
badan, materialu empirycznego i konkluzji z niego wynikajacych. Antropolo-
giczne badania nie moga jednak by¢ sprawozdaniem, eklektycznym przywota-
niem efektéw badawczych obcigzonych teoretyczna perspektywa, podejsciem
metodologicznym czy wreszcie réznymi pogladami ich autorow. Badacz, an-
tropolog zadaje swoje pytania, ma osobiste przedzatozenia, postuguje si¢
wlasnym zapleczem teoretycznym, podejmujac probg hermeneutycznego ich
zrozumienia (podstawy epistemologiczno/metodologiczne*). Wybor danych
(teorii, empirycznych doniesien), nadawanie znaczen zgromadzonemu mate-
riatowi, to ,,wszystko testowane jest na jego ja”>. Wiarygodnos¢ wywodu tkwi
wlasnie w kategoriach teoretycznych, logice prowadzonej narracji osadzone;j
w czesto naktadajacych si¢ dyskursach wyprowadzonych ze zrodet akademic-

2K. Jaskutowski, Recenzja ksigzki Mysle¢ jak antropolog, red. Philip Carl Salzman, Patricia
C. Rice, Przektad Ola i Wojciech Kubinscy, wstep Wojciech J. Burszta, GWP, Gdansk 2009, ss.
279, ,,Kultura — Historia — Globalizacja” 2011, nr 9, s. 159-160.

3 D.R. Holmes, G.E. Marcus, Przeformutowanie etnografii. Wyzwania dla antropologii
wspotczesnosci, przekt. K. Miciukiewicz, [w:] Metody badan jakosciowych, red. N.K. Denzin,
Y.S. Norman, PWN, Warszawa 2009, s. 650.

4 Zob. P. Dehnel, P. Gutowski (red.), Filozofia a pedagogika. Studia i szkice, Wyd. DSW,
Wroctaw 2005, s. 21.

> V. Turner, Dewey i gra spoteczna: Szkic z zakresu antropologii doswiadczenia, [w:] Antro-
pologia Doswiadczenia..., s. 43.
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kich, eksperckich, medialnych czy wreszcie oficjalnych. Kazdy z zastanych
tekstow, bedac nosnikiem kulturowego przekazu, pozwala na uchwycenie r6z-
norodnych perspektyw, a krytyczne ich oczytanie moze poprowadzi¢ do wy-
wolania zaangazowanej refleksji czytelnika®. Pod poj¢ciem zaangazowania
rozumiem wprowadzenie w ruch pewnych mysli, konkluzji, ktore moga przy-
czyni¢ si¢ do zmiany mys$lenia pedagogicznego o procesach edukacyjnych.

Moje zaangazowanie ukierunkowane jest na probe udzielenia chocby
cze$ciowej odpowiedzi na pytanie: Jakiej dzi$ potrzebujemy edukacji? Szcze-
gélowy problem, jaki si¢ pojawit, dotyczyt kwestii budzacych najwigkszy nie-
pokoj badaczy w obrgbie edukacji i zglaszanych potrzeb w zakresie ich
rozwigzania. Obok wystapilo pytanie, z jakimi problemami boryka si¢ dzisiej-
sze spoteczenstwo i pojedynczy czlowiek, wszak proba projektowania jakiej$
drogi musi uwzglednia¢ potrzeby podmiotow, ktdre maja si¢ na niej znalezc¢.
Juz w tym miejscu zwracam uwage na dialektycznos¢ rozpatrywanych bytow,
gdyz edukacja (tu ujmowana jako system idei ksztalcenia wychowania wraz
z instytucjami) jest dla uczacych si¢ i sens jej (edukacji) poza czlowiekiem
traci racj¢ swojego bytu, jednak w drugg strong nie wystepuje taka zaleznosc.
Czlowiek nadal jest cztowiekiem, co nie znaczy, ze $wiat zewnetrzny, tu edu-
kacja nie wptywa na jego zmiang, przeksztalcanie, modelowanie, tworzac wa-
runki dla tej zmiany. Jezeli na poziomie teoretycznym przyjmiemy Sciste ramy
zainteresowan poznawczych do instytucji (edukacji), to zarbwno w aspekcie
ontologicznym, jak i epistemologicznym pojawia si¢ ten sam problem, a w na-
szym przypadku szansa na zmiang.

W swoim hermeneutycznym’ namysle siggam do zagadnien ontologicz-
nych bedacych teorig tego, co jest i tego, co mozliwe, czyli w jej ramach two-
rzona jest teoria bytu. Opisuje cate uniwersum (og6t), porzadkujac obiekty,
poszukuje i opisuje zasady jego konstrukcji, zasady taczace poszczegolne
obiekty (byty). Odwotujac si¢ do teoretycznych inspiracji Romana Ingardena,
Byt — edukacja (jako system), instytucje edukacyjne sg intencjonalnymi bytami
(nie powstaty samoistnie, zostaly powotane przez inny byt autonomiczny),

¢ D.R. Holmes, G.E. Marcus, Przeformufowanie etnografii..., s. 647-648.

7 Hermeneutyka jest tu rozumiana jako ,,ontologia rozumienia”, czyli nie jako metoda, ale
,,Sposob bycia”. ,,Umieszczenie refleksji na poziomie ontologii” ma za cel odczytanie rozumienia
swojego bytu przez sposoby bycia (s. 185-187). Mowiac wprost, jak cztowiek zyje i jak rozumie
swoj sposob bycia. W ten sposob jest mozliwe uchwycenie bytu jako catosci, przez to jak rozumie
swoje bytowe potozenie. W ontologii rozumienia zachodzi rowniez mozliwo$¢ odstaniania zna-
czen symbolicznych (,,struktura znaczeniowa, w ktorej sens bezposredni (...) wyznacza (...)
wtorny, przeno$ny, ktory nie moze by¢ ujety inaczej niz poprzez ten pierwszy (s. 191)”; P. Ri-
coeur, Egzystencja i hermeneutyka. Rozprawy o metodzie, wyb. i oprac. S. Cichowicz, przekt.
K. Tarnowski, Instytut Wydawniczy PAX, Warszawa 1985.
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maja swoje materialne osadzenia i nazwe (symbol), czyli realno$¢ materialna;
jest realna w $wiadomos$ci podmiotéw w szkole i w otoczeniu (indywidualnie
i spotecznie); jest osadzona w ideach (wymiar idealny bytu). Okreslony w ty-
tule byt — edukacji (systemu edukacji), urzeczowiony w instytucjach — szkotach
zawiera w sobie poszczegolne byty ludzkie. Jezeli zardowno byt — szkota, jak
i byty ludzkie uwiktane sg w inne byty zycia spotecznego (indywidualnego
1 instytucjonalnego), to z gory przesadza o wielowymiarowosci wplywow i ich
interpretacji. W tym miejscu bowiem pojawia si¢ ontologiczne pytanie,
na ktore musi odpowiada¢ pedagog, co umozliwia, badz uniemozliwia to, co
jest? A w szczegodtach, ,,dlaczego raczej jest co$ niz cos” (odpowiadajgc w ob-
rebie poje¢ ontycznych dotyczacych sfery realnej, intencjonalnej, idealnej
(z klasyfikacji ontologii Ingardena)®. Druga kwestia, ktora nalezy tu zaznaczy¢,
jest poszatkowanie bytu edukacji na rozne zjawiska i uyymowanie ich gtéwnie
epistemologicznie. Trzecia to tendencja do rozwarstwienia jednego $wiata
na $wiat teorii (idee) i praktyke (realny — za Ingardenem w zdarzeniach i pro-
cesach). A przeciez obydwa sg ontologicznie dialektyczng jednia, bowiem sa
zespolone we wszystkich wymiarach istnienia. Egzemplifikacja dla tego watku
jest przyktad opornie rozwijajacej si¢ teorii ujmujacej fenomen edukacji w ra-
mach ,,nauczania domowego”. Przyktadowe pytania ontologiczne: Do jakiej
rzeczywistosci nalezy? Co uniemozliwia (utrudnia, opdznia) opisanie i zagos-
podarowanie tej rzeczywistos$ci? Reprezentanci jakich subdyscyplin majg si¢
nim (tym fenomenem) zaja¢? Kto ma tworzy¢ ten intencjonalny byt (dzi$ two-
rza rodzice, dyrektorzy szkot, nauczyciele)? Dlaczego jest taka rzeczywistosc,
jaka jest (stabe podstawy instytucjonalno-legislacyjne, stabe ugruntowanie pe-
dagogiczne, brak ksztalcenia pedagogdw/nauczycieli edukacji domowej itd.)?

Pedagog nie jest pedagogiem ,,gabinetowym” czy ,.klasowym”, jest pe-
dagogiem pracujacym w edukacji i dla edukacji (czyli dla okre§lonych bytow),
w instytucji wspomagajacej jednostke, szkole, rodzine, spoteczenstwo i wlasnie
tak definiuj¢ swoja zaangazowana role. W tej sytuacji musze dokonac synergii
pol, taczac w swoim namysle rozwazania antropologiczne z ontologicznym
odniesieniem do bytu, bo to dopiero pokazuje zadania na poziomie episte-
mologicznym. W moim przekonaniu dopiero w tym zestawieniu mozna po-
stawi¢ pytania epistemologiczne, z ktérych najogdlniejsze bedg brzmiaty: Jak
zapewnia¢ jakos¢ edukacji? Czym dla bytow realnych jest jakos$¢ szkoly (byt
idealny — idee, filozofia edukacji)?

8 R. Ingarden, Spor o istnienie swiata, tham. D. Gierulanka, PWN, Warszawa 1987; J. Perza-
nowski, Pytania ontologiczne, ,,Tezeusz”, http://www.tezeusz.pl/cms/tz/index.php?id=5874
(dostep: 30.10.2014).
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Czlowiek w procesie uspoleczniania” — miedzy terazniejszoscia
a przyszloscia

Myslenie o przysztosci edukacji wobec komplikujacej si¢ rzeczywistosci
ociera si¢ o futurystyczne rozwazania prowadzone w konwencji science fiction.
Mamy powazne problemy, aby zrozumie¢ czas dzisiejszy, a c6z dopiero pora-
dzi¢ sobie z przysztoscia, racjonalnie sobie jg zaplanowaé czy cho¢by wkom-
ponowaé¢ w wyobrazalne jej ksztatty. Niepewnos$¢ ,,jutra” i zwigzane z tym
ryzyko rodzi Ieki wzmagane tempem i rozmiarem zachodzacych przeobrazen.
To, co nam przychodzi na mysl z perspektywy ludzi wyrostych z tradycji mo-
dernistycznej, nie napawa optymizmem. Jednoczesnie nie mam watpliwosci,
ze tego typu dylematy towarzyszyly cztowiekowi od zarania dziejow i jak §wiat
swiatem zawsze byly problemy z wyobrazeniem sobie tego, co ma nastapic.
Niepewnos¢ przysztosci, cho¢ naturalnie wkomponowana w nasz ludzki byt,
dzi$ wydaje si¢ nam szczegdlnie doskwiera¢. Rdznice wystepujace w warun-
kach zycia migdzy pokoleniami na przestrzeni niewielu lat, dotykajace prak-
tycznie kazdej sfery naszej egzystencji, z jednej strony wzbudzaja Ieki, zas
z drugiej skutkuja przyjmowaniem przez ludzi postaw korespondujacych z kul-
turowymi warunkami, w jakich przychodzi im zy¢. ,,Kurczenie si¢ czasu i prze-
strzeni”, poczucie bezradnosci, tak trafnie opisywane przez Charlesa W. Millsa,
szybkos¢, wrecz radykalnos¢ zmian nie sprzyja refleksji, bowiem pogtebiony
namyst potrzebuje czasu. Nieposlednig role¢ w tym procesie odgrywa edukacja,
ktora jako catos¢, w tym szkolnictwo, jest ,,funkcja, «echemy, odzwierciedle-
niem zmian spotecznych, stajac si¢ zarazem aktywnym podmiotem petryfikacji
struktur ideologicznych oraz instrumentem dezorganizacji wiodacych wartosci
(okreslajacych sens zycia (sens bytu — wtracenie R.C.) i mozliwosci posiadania
dalekosieznych wizji i nadziei)™.

Na wstepie nalezy zada¢ sobie pytanie, kogo mamy edukowac i jakie
wspolczesny cztowiek ma potrzeby? Stan dzisiejszego spoteczenstwa opisuje
wielu uczonych, ekspertow, mamy do dyspozycji caly arsenat rankingow i nie
jest mozliwe w tej krotkiej formie zdac relacje z tych badan. Siggam do scala-
jacego opisu Mirostawy Marody, ktéra mowiac o przemianach czasu po nowo-
czesnos$ci, wskazuje na powstajacg na naszych oczach zgota innag rzeczywistos¢
spoteczna, w ktorej nomos juz nie stabilizuje zycia. Normalno$¢ nie ma dotych-
czasowego, arbitralnego porzadku wynikajacego z przyjmowanej ideologii (np.
religii, filozofii), wynika z codziennosci, biezacego doswiadczenia!®. Autorka

° Z. Kwiecinski, Cztery i pol. Preliminaria — Liminaria — Varia, Wyd. DSW, Wroctaw 2011,
s. 91.

19 M. Marody, Jednostka po nowoczesnosci. Perspektywa socjologiczna, Wyd. Naukowe
Scholar, Warszawa 2015, s. 108-109.
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postugujac sie kategoria ,,charakteru spotecznego” zaczerpnigta od Ericha
Fromma, dokonuje charakterystyki ,,cech indywidualnych, ktore ze wzgledu
na pewne systematycznie powtarzajace si¢ warunki proceséw uspoleczniania,
zostaja wyksztatcone u wigkszosci cztonkoéw tego spoteczenstwa”!l. Marody
mowi o zblizonych warunkach, o ich powtarzalnosci, a zatem pewnej rytuali-
zacji w aktach wykonawczych i ich uzasadnieniach, co upowaznia do przeto-
zenia tej kategorii i klasyfikacji na tu prowadzone rozwazania.

Powracajac do glownego watku, mozna powiedzie¢, ze skutkiem i powo-
dem wczesniej wspomnianych dylematow jest specyficzne uspotecznienie jed-
nostki, ktéra coraz cz¢sciej charakteryzuje ,,egotyzm (...) odczuc i dziatan”.
W globalnym $wiecie niemalze nieograniczonego kontaktu miedzy ludzmi,
paradoksalnie mamy stopniowo coraz mniej okazji do ¢wiczenia umiejetnosci
budowania bezposrednich relacji spotecznych. Zastgpujemy je posrednim kon-
taktem medialnym, elektronicznym badz koncentrujemy si¢ na obiektach nie-
wymagajacych spotecznego zaangazowania. Marody dostrzega tu deficyty
socjalizacji w pierwotnych §rodowiskach oraz organizacji zycia, sprzyjajacej
wchodzeniu w kréotkotrwale zwigzki migdzy ludzmi, ktore nie obligujg do zmiany
wilasnych celow i dgzen'?.

O poszukiwaniu substytutow zycia wspdlnotowego pisat rowniez Zyg-
munt Bauman, stwierdzajac, ze wspotczesny cztowiek chee zy¢ bez zobowia-
zan 1 zadowala si¢ przelotnymi spotkaniami, we wspdlnotach estetycznych,
a nie etycznych opartych na zobowigzaniach moralnych'®. Egotyzm charakte-
ryzuje jednostki nadmiernie skoncentrowane na sobie, wlasnej emocjonalno$ci
i cielesnosci. Liczy sig estetyka zycia, co prowadzi do odrzucania mysli o nie-
uchronnej starosci, chorobie czy jakiejkolwiek niesprawnosci. Kult zdrowia,
urody, sukcesu atakujacy z medialnych przekazow i komercyjnych pedagogii
zastepuje kanon moralnych uzasadnien, a jednoczesnie uwodzi prostota i ta-
twoscig ich interpretacji. Juz Teodore Adorno stwierdzit, ze ,,zorganizowana
kultura odcina cztowiekowi ostatniag mozliwo$¢ doswiadczania siebie sa-
mego”'*. Swiat przez jednostki egotyczne odczytywany jest jako zbiér dobr
stuzacych cztowiekowi, po ktore nalezy siggac i bra¢ to, co umozliwi jej czer-
panie jak najwiecej przyjemnosci z biezacej chwili, czym rzadzi zasada na-
tychmiastowej konsumpcji 1 gratyfikacji. W relacjach spotecznych pojawia si¢
lek odrzucenia, stad potrzeba bycia w ,,swietle reflektorow” — 0s6b znaczacych,

' Tbidem, s. 204.

12 Ibidem, s. 204-205.

13 Z. Bauman, Wspdlnota. W poszukiwaniu bezpieczeristwa w niepewnym Swiecie, przekl.
J. Marganski, Wydawnictwo Literackie, Krakow 2008, s. 98.

4 T. Adorno, Minima moralia. Refleksje z poharatanego zycia, przekt. K. Krzemieniowa,
PWN, Warszawa 1986, s. 37.
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przy ktoérych mozna bezpiecznie si¢ ogrzaé ich autorytetem i wtadzg. Cztowiek
egotyczny pozostawiony sam sobie odczuwa wewnetrzng pustke i gtdd emo-
cjonalnych doznan, szuka akceptacji nawet u nic nieznaczgcych dla niego ludzi
skupionych we wspolnotach estetycznych'>.

Wspotczesny egotyzm ,,powstaje z powodu niedostatku dziatania Innego,
czy z powodu jego nadmiernego zainteresowania podmiotem”, czyli moze by¢
spowodowany nadmiarem i brakiem blisko$ci, co zawyza lub zaniza samo-
oceng, co odpowiada pogladom Ericha Fromma. Natomiast w uj¢ciu Lacana,
jak twierdzi Klaudia Wec, mamy do czynienia z ,,dialektyka pragnienia”, chodzi
bowiem o ,,0dzyskanie kontaktu z Innym (...) ktory pozwoli mu spojrzec
na siebie z perspektywy Innego™'®. Kazde z tych stwierdzen podkresla koniecz-
no$¢ egzystencjalng cztowieka, ktorej we wspotczesnych warunkach nie moze
wypehic¢. Przywolam za autorka jakze znamienne stowa Alexandra Lowena
opisujace nasza rzeczywistosé: ,,Kiedy bogactwo osiaga range wyzsza niz mad-
ros¢, kiedy rozglos zyskuje wickszy podziw niz godnos¢, kiedy sukces liczy si¢
bardziej niz szacunek do siebie, kultura nadaje przesadne znaczenie obrazowi
1 staje si¢ narcystyczna. Narcyzm jednostkowy idzie w $lad za narcyzmem kul-
turowym. Ksztattujemy kulture wedlug wtasnego obrazu, ale tez jesteSmy
uksztattowani przez kulture. Czy mozna zrozumiec¢ jedno, nie rozumiejac dru-
giego?”’'”. Nie mozna mie¢ ztudzen, ze kultura dajac siebie, wypelniajac nas
bez reszty, wiele daje i zabiera, zawtaszczajac nasze zycie, wabi kolorowymi
migawkami, podsycajac chcenie tego, co jest poza nami. W blasku i zgietku nie
widzimy i nie styszymy potrzeb egzystencjalnych, zatrzymujac si¢ na poziomie
rozwoju dziecka rozpasanego swojg naiwnoscia i lekkoscig egzystencji.

Straty dla jednostek i kultury tak reprodukowanej jakze dobitnie ujat
Ortega y Gasset: ,,Nowy plebs dziedziczac dorobek dlugiej i znakomitej prze-
sztosci (...) ze wzgledu na natchnienie i trud — jest przez wspotczesny Swiat
po prostu rozpuszczony. Rozpuszczaé, to znaczy nie ogranicza¢ zadnych potrzeb,
to znaczy wpaja¢ kazdemu osobnikowi, ze wszystko mu wolno i ze do niczego
nie jest zobowigzany. Dziecko tak wychowywane nie ma okazji do§wiadczy¢
granicy wlasnych mozliwos$ci. Chronienie przed jakimikolwiek ograniczeniami
zewnetrznymi, przed kazdym zderzeniem z innym, dochodzi do przekonania,
Ze zyje samo w §wiecie, przyzwyczajajac si¢ zarazem do nieuwzgledniania tego,
ze moze by¢ kto$ od niego wazniejszy czy nadrzegdny, (...) kto$ silniejszy zmu-
sza do wyrzeczenia si¢ jakiej$ potrzeby, do powstrzymania si¢ od czegos,

15 M. Marody, Jednostka..., s. 206.

16 K. Wec, Radykalnos¢ humanistyczna teorii i praktyki pedagogicznej. Konteksty nie tylko
Lacanowskie, Wyd. Adam Marszatek, Torun 2007, s. 351, 354.

7 A. Lowen, Narcyzm zaprzeczenie prawdziwemu Ja, [za:] K. Wec, Psychoanaliza w dys-
kursie edukacyjnym..., s. 354.
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do ograniczenia whasnych zadan”'®. W kontek$cie tych stow stusznie pyta
Klaudia Wec, co si¢ dzieje z podmiotem, ktdry w procesie wychowania pod-
daje si¢ syndromowi masowosci, ktory daje si¢ scharakteryzowac przez ,,brak
poczucia braku”? Jednoczes$nie odpowiada, ze skutkuje to przecigtnoscia i po-
zbawieniem tozsamosci, dopetniajac te charakterystyke klasyfikacja wizerunku
wspotczesnego narcyza, przywotujac ja za towarzyszacym nam w tym frag-
mencie Ortegg y Gassetem. Mamy zatem narcyzm ,,uzasadniony i nieuzasad-
niony”. Pierwszy charakteryzuje cztowieka majacego poczucie bycia
doskonalym, ,,wybranym”, co nie wynika z jego przymiotow wrodzonych, jed-
nak z umiejetnosci wpasowania si¢ w obowigzujace normy i myslenie o sobie
jako kims$ wyjatkowym juz upowaznia do eksponowania tejze. Inni sg dla niego
koniecznym lustrem, w ktorym chce zobaczy¢ swoje doskonate odbicie. Nar-
cyzm nieuzasadniony dotyczy 0s6b pospolitych, niestawiajacych sobie wysoko
poprzeczki, a jednak z duzym poczuciem zadowolenia; ,,czlowiek masowy”,
czyli nie mam nic sobie do zarzucenia, wszak jestem taka/taki sam/a jak inni'°.

Druga cecha charakteryzujaca wspotczesnego cztowieka, jak wskazuje
Marody, jest jego emocjonalno$é. Autorka zwraca uwage, ze emocje sa ,,czyn-
nikiem ukierunkowujacym dziatanie jednostki”, stad instrumentalne podejscie
czynigce z nich kapitat, ktorym nalezy zarzadza¢ w sensie ekonomicznym
i kulturowym. ,,Praca nad emocjami” dotyczy gtownie kobiet, ktore majg pod
tym wzgledem wigcej zaktdcen, a ich minimalizacja moze prowadzi¢ do ,,ma-
ksymalizacji zyskow”?. Tradycja tego pogladu wspodtczesnie przybrata nieco
inne ksztatty zwigzane uczestnictwem kobiet we wszystkich sferach zycia oraz
z identyfikowanym empirycznie chtodem emocjonalnym u obu ptci. Emocje
zostaty dowarto$ciowane i docenione jako walory istotne w interakcji migdzy-
ludzkiej?'. Ekonomicznie istotne dla wspotczesnego cztowieka sa kompetencije
w zakresie odczytywania u siebie stand6w emocjonalnych, uczu¢, wrazen i prze-
zy¢ oraz rozpoznawanie tychze u kooperantow, klientow. Nie ma watpliwosci,
ze zdolnosci te sprzyjaja koncentracji na zadaniu, zarzgdzaniu soba i innymi,
a emocjonalne wigzi w systemie zawodowym sg zbednym balastem dla pra-
codawcy i pracownika. Z firma i jej personelem powinno si¢ uktada¢ na polu
scisle profesjonalnym. W kazdym momencie mozna zmieni¢ miejsce pracy
w wyniku kalkulacji zyskow badz zwolnienia przez pracodawce. Nie nalezy
si¢ wigza¢ emocjonalnie, bo moze to by¢ odebrane jako oznaka stabosci, ale
roéwniez zagraza¢ wlascicielowi solidarnoscia pracowniczg. Wspodtczesna kul-

18]. Oretega y Gasset, Bunt mas, [za:] K. Wee, Psychoanaliza..., s. 355.
Y K. Wec, Psychoanaliza..., s. 356.

20 M. Marody, Jednostka..., s. 209-210.

I Ibidem, s. 211-212.
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tura, co podkresla Richard Sennet, kaze by¢ wolnym, przygotowanym na na-
darzajaca si¢ okazje, ,.kaze przecina¢ wigzi, zwlaszcza te, ktore wymagaja
czasu”?,

Badacze dostrzegaja kolejng ceche emocjonalnosci wspolczesnego czto-
wieka, ktory tak dalece panuje nad swoimi uczuciami, ze wchodzenie w zwiazki
intymne jest od ich poczatku obarczone przewidywanym zakonczeniem. Mito$¢
kojarzaca si¢ z ,,radosna spontanicznos$cia”, dzi§ czesciej z utrata kontroli. Jakze
trafnie ujat ,,nowoczesne” zwigzki emocjonalne Bauman. Mito$¢: ,,Nie obiecuje
tatwej drogi do szczesliwego 1 sensownego zycia. To wolny zwigzek wzorowany
na zachowaniach konsumpcyjnych, kusi tatwym i przyjemnym zyciem, zdajac
jednak szczescie 1 sens na taske przypadku. (...) Watte wigzi miedzyludzkie,
nieche¢ do diugotrwalych form zaangazowania, egzekwowanie praw kosztem
obowigzkow iunikanie wszelkich zobowigzan, z wyjatkiem zobowigzan wobec
siebie (...) sprawuje, ze od chwili swoich narodzin, uznaje si¢ ja za fiasko (...)
zastgpujac nowa, ulepszong wersja”?. Z jednej strony emocjonalne relacje,
zwlaszcza budowane w gronie najblizszym, rodzinnym w stosunku do dzieci,
sa pozytywnie podsycane, w czym upatruje si¢ zrodet podniesionej wrazliwosci.
Natomiast z drugiej strony emocjonalno$¢ musi by¢ powsciggana, kontrolowana,
wrecz jest niestosownym publiczne okazywanie jej.

A obok tego o uczuciach i odczuciach znacznie wigcej si¢ mowi, media
natomiast oferujg przekaz, odwotujac si¢ do tej sfery naszej wrazliwosci,
,realizmu emocjonalnego”. Mamy by¢ emocjonalnym konsumentem, ktory
z radoscig odda si¢ ofercie, podejmie topowa aktywnos¢ w gronie ludzi przy-
padkowych. Tu sa emocje do skonsumowania na miejscu, do naladowania
akumulatorow na dalsze dzialania, czas na emocjonalno$¢ dajaca utude auten-
tycznosci, bez glebi uczu¢. Zygmunt Bauman nazwat je ,.karnawatowymi”,
»,wiezami bez konsekwencji” czy ,,wieszakowymi’?*.

Warto rozszerzy¢ opis kontrolowania emocji o tezy Norberta Eliasa. Cha-
rakteryzujac zmiany cywilizacyjne, nazwatl ten proces ,,thumieniem popedow”,
,»przejsciem od chtopa” czy ,,wojownika” do ,,dworzanina” jako wynik ,,przy-
musu dalekowzrocznosci 1 przymusu wewngtrznego”. Analizujac przemiany
w spolecznych zachowaniach ludzi w procesie dziejowym, doszedt do nie-
zwykle wazkiej konkluzji, ot6z zachowania nasze ulegajg istotnym zmianom
zaleznym od konfiguracji spolecznych, w jakie uwiktany jest czlowiek. Zmie-
nia si¢ jego psychika, rozumno$¢, ,,uwydatniajgc totalne struktury stosunkow
miedzyludzkich, represjonujgc spontaniczne wytadowania popedow i afektow

22 R. Sennet, Kultura nowego kapitalizmu, przekt. G. Brzozowski, K. Ostowski, Warszawskie
Wydawnictwo Literackie MUZA SA, Warszawa 2010, s. 155.

3 Z. Bauman, Sztuka zycia, przekt. T. Kutz, Wydawnictwo Literackie, Krakow 2009, s. 231.

24 7. Bauman, Wspdélnota..., s. 96-97.
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jednostki z uczuciem Ieku, poczuciem degradacji i nizszosci w stosunku do in-
nych lub wrecz zagraza jej egzystencji spotecznej”. Dalej stwierdza, ze sita
tych mechanizméw dokonuje rozdziatu w psychice osrodka popedu od ego,
co pozwala na wyksztalcenie ,,aparatu przymusu wewngtrznego”>. Nieuchron-
no$¢ tego procesu zalezy od spotecznie, kulturowo stanowionych warunkow,
mozliwosci, dostepnosci do oporu, do uzyskiwania §wiadomosci zjawisk de-
strukcyjnych dla cztowieka i jego indywidualnych wyborow?. Tym samym
dostrzegam szans¢ w edukacji rozwijajacej, mowiac stowami Eliasa, ,,takie in-
dywidualne, bardziej samodzielne myslenie, wymagajace dalekowzrocznos$ci
i umiejetnosci wnikania w glab rzeczy™?’.

Trzecia cechg wspdlczesnego usytuowania spoltecznego wskazywang przez
Marody jest ,,ontologiczna niepewnos$¢”, ,,poczatkowo identyfikowana jako
wyraz swoistej patologii, ,,kryzysu tozsamosci”, dotykajacego ludzi szczegdlnie
wrazliwych lub szczegdlnie niedopasowanych do warunkéw spotecznych”?.
Pozniejsze zastosowanie tej kategorii postuzyto do opisu epoki, w ktorej za-
brakto stabilnych warto$ci spolecznie akceptowanych, bedacych zrodtowymi
dla tozsamosci. Marody zwraca uwagg, ze trwajacy proces destrukcji dotych-
czas obowigzujacych rytow zycia spotecznego, destabilizacja rol spowodowaty
zatracenie kierunku modelowania jego i wypracowywania sensu. Mamy zatem
na szali z jednej strony warto$¢, ktora jest wolnos¢ jednostki, natomiast z drugiej
niepewno$¢ spowodowang brakiem danych przy dokonywaniu wyborow. Czto-
wiek zostat pozostawiony sam sobie, z powierzchownymi relacjami, z nieprze-
widywalng przysztoscia, nieustanie zmieniajaca si¢ i wlasng odpowiedzialnoscia
oraz ponoszeniem konsekwencji za podjete decyzje. Wartosci podzielane spo-
lecznie dotychczas ukierunkowywaly jego zycie, a autorytety legitymizowaty
ich sens?. Fakt nieumiejetnosci dostosowania si¢ do tych realiow $wiadczy
wylacznie o marnosci jego kondycji. Z drugiej strony Marody naszg uwage
zwraca na mnogos¢ identyfikacji mozliwych do przyjecia, czyli procesy ,,spo-
lecznego nasycenia” i ,,wzrost spotecznie akceptowanych wzordéw zycia” wy-
generowaly nadmiar utrudniajacy wybor i definiowanie wlasnej tozsamosci.
Wyeksponowana medialnie cielesnos¢ stata si¢ waznym jej komponentem prze-
staniajagcym istote samodefinicji, powodujac ,.inflacje znaczen ukierunkowu-
jacych dziatanie jednostek oraz tworzacych poczucie sensu™. ,Hiperlgkowe

B N. Elias, O procesie cywilizacji. Analizy socjo- i psychologiczne, przekl. T. Zabludowski,
K. Markiewicz, Wyd. WAB, Warszawa 2011, s. 539.

26 Tbidem, s. 540, 544.

7 Ibidem.

28 M. Marody, Jednostka..., s. 231.

2 M. Szpunar, Kultura cyfrowego narcyzmu, Wyd. AGH, Krakow 2016, s. 44,

30 M. Marody, Jednostka ..., s. 205.
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media”, o czym bardzo przekonujaco pisze Magdalena Szpunar, ,,epatujace
strachem 1 przemocg moga przyczyni¢ si¢ do paniki moralnej (...) sprowadza-
jac do stanu ogdlnego zaniepokojenia (...) oraz niestatosci, co oznacza, ze pa-
nika wywotana medialnymi przekazami rownie szybko eksploduje, co wygasza
si¢”. Systemy eksperckie powotane do budowania racjonalnych, naukowo uza-
sadnionych wyboréw miaty pomdc jednostce w dokonywaniu ich i usuwaniu
ontologicznej niepewnosci®!. Jak si¢ okazuje, stwierdza Marody, i w tym przy-
padku cztowiek otrzymuje niejednoznaczne, a bywa sprzeczne narracje i nadal
pozostaje sam wobec koniecznos$ci decyzji réwniez ,,ontologicznych”, ktore
zawsze odnoszg si¢ do jego egzystencjalnych uwiktan. Jest to o tyle wazne
i trudne dla cztowieka, bowiem jego poczucie siebie, wewnetrzna konsolidacja,
cho¢by wzgledna pewnos¢ drogi do siebie ma znaczenie dla ,,powazania sie-
bie”, postugujac si¢ kategorig Paula Ricoeura®2.

Zgloszone dylematy, wobec ktérych dzi$ staje cztowiek, uzasadniajg do-
pominanie si¢ o normatywnos¢ edukacji. I paradoksalnie zabieg taki, z czym
nalezy si¢ liczy¢, natrafi na opér. Pojawity si¢ problemy z wytwarzaniem sensu,
a jednoczesnie im wiekszy z tym ktopot, tym bardziej potrzebujemy ogdlniejszej
wizji §wiata opartej na refleksji moralnej. Podgzajac ta logika, kwestionujemy
wielkie narracje, jednak z drugiej poszukujemy uzasadnien ukierunkowujacych
nasze decyzje. Rozpad oczywistych sensoéw i kategorii opisujacych swiat, na-
dajacych znaczenia naszemu zyciu stawia nas przed konieczno$cig indywi-
dualnego zaangazowania w ich wytwarzanie®?, co stawia edukacje przed zgota
innymi zadaniami, niz realizowala wczesniej. Zwracam uwagg, ze inaczej niz
przyjmuje si¢ w wielu tekstach, wyartykutowatam potrzebe zmian w edukacji,
gdyz punktem wyjs$cia uczynitam potrzeby cztowieka w sensie ontologicznym
(jego bytu i egzystencji).

Coniunctio oppositorium: Dyskurs jakosci edukacji
obok czlowieka i jego czlowieczenstwa

W rzeczywisto$ci edukacyjnej, co sygnalizuje w tytule tej czesci, dochodzi
do coniunctio oppositorium*, bowiem dziataja przynajmniej dwa przeciw-

31 Zob. A. Giddens, Konsekwencje nowoczesnosci, przekt. E. Klekot, Wyd. UJ EIDOS, Kra-
koéw 2008, s. 79-105. W rozdziale ,,Systemy abstrakcyjne i przemiany intymno$ci” autor anali-
zuje zagrozenia sktadajace si¢ na bezpieczenstwo ontologiczne, odnoszac je do kategorii ryzyka
i roli systemow eksperckich.

32 P, Ricoeur, O sobie samym jako o innym, przekt. B. Chelstowski, nauk. oprac. i wstgp
M. Kowalska, PWN, Warszawa 2005, s. 292-293 i inne.

3 Ibidem, s. 108-112.

3% Coniunctio oppositorum (tac.), kategoria zastosowana przez G. Junga dla okreslenia gle¢bi
czlowieczenstwa, wedlug zasady aczenia przeciwienstw psychicznych w rezultacie uzupetnia-
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stawne dyskursy. Pierwszy niezwykle mocny, wrecz nachalny, modelujacy tra-
jektorie zycia jednostek i calego spoteczenstwa, oraz drugi w cieniu ,,wielkiego
dominanta” zachodzacy w relacjach miedzyludzkich w codziennosci szkolnej,
w ktorej zanurzony jest pojedynczy byt. Znaczenia niesione przez obydwa,
cho¢ w wielu miejscach si¢ znosza, a nawet wykluczajg, to w rzeczywistosci
sktadaja si¢ na calo$¢ proceséw edukacyjnych. Sktonna jestem rowniez stwier-
dzi¢, ze nie widze innego rozsadnego rozwiazania, jak postrzeganie funkcji
szkoty masowej, procesow ksztalcenia z uwzglednieniem obydwoéch dyskur-
sow komplementarnie. Nie jest to poglad bezdyskusyjny, bowiem w literaturze
pedagogicznej raczej dostrzega si¢ konieczno$¢ wykluczenia, a wszelkie ini-
cjatywy taczenia traktuje sie jako powierzchowne, malo znaczace. W tym miej-
scu zasygnalizuje, ze dostrzezono koncepcje dwdch swiatow rownoleghych,
z ktorych pierwszy odpowiada na interes technologiczno-uzytkowy, natomiast
drugi odnosi sie do ,,interesu” emancypacyjnego®®. Paradoks polega na tym,
ze cztowiek zostat podporzadkowany obydwom ,,interesom” i musi nauczy¢
si¢ zy¢ w obydwoch $wiatach, z czym ma ogromny klopot. Obydwa bowiem
rzadza si¢ zgota innymi porzadkami, odwolujg si¢ do innych uzasadnien oraz
pozostawiaja odmienng przestrzen dla bytu ludzkiego.

Roszczenia wobec edukacji pod koniec XX wieku
a wspolczesny dyskurs jakosci

Dominujacy dyskurs jakos$ci edukacji swoje uprawomocnienie uzyskat
wraz z wprowadzeniem do polskich szkét reformy edukacji w 1999 roku, zmie-
niajacej ustroj szkolnictwa (finansowanie, zarzadzanie zasobami i kadra), caty
system ksztalcenia (reforma systemowa) wraz z wdrozeniem zewnetrznych
egzamindw progowych, wprowadzeniem nowych programow ksztatcenia i wy-
chowania (reforma programowa). Konieczno$¢ zmian argumentowano
potrzeba dostosowania polskiego systemu do rozwiazan obowigzujacych
w krajach europejskich, a przypomng, ze w owym czasie Polska zabiegata
o cztonkostwo w Unii. Wspomn¢ w tym miejscu, ze generalnie fakt wprowa-
dzenia reformy byt przyjety z aprobata, bowiem transformacja ustrojowa, jakiej
doswiadczylismy u schytku XX wieku i laczace si¢ z nig przemiany spoteczne

jacych si¢ i kompensujacych funkcji psychicznych (uczucia, myslenie, intuicja, percepcja). Zob.
Z.W. Dudek, Psychologia integralna Junga. Cztowiek archetypowy, Wyd. Psychologii i Kultury
ENETEIA, Warszawa 2006, s. 236.

3 K. Wec, Psychoanaliza w dyskursie edukacyjnym..., s. 160. Przywotana koncepcja dwoch
swiatow rownoleglych dotyczyta teorii Fromma, o ktorej pisata przywotana autorka. Dla mnie
istotne bylo zastosowanie trafnego w moim przekonaniu pojgcia i wydobycie sprzecznosci mig-
dzy $wiatem instrumentalnym i emancypacja cztowieka.
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i ekonomiczne wymagaty powaznej rekonstrukcji systemu edukacji. Watpli-
wosci budzit sposdb wdrazania reformy (powotywanie nowych szkot — gim-
nazjow, brak prowizorium budzetowego, brak zmian w przygotowywaniu
kadry, nierozwigzane kwestie lokalowe i logistyki mlodziezy do szkét oraz
brak podrgcznikow i pospieszne tworzenie programow)3.

Nadzieje zwiazane z reformg byly ogromne i wyczekiwane, bowiem jak
pisat w 1992 roku Kwiecinski: ,,Wspolczesna szkota przezywa kryzys podsta-
wowych funkcji, tj. rekonstrukcyjnej, adaptacyjnej i emancypacyjnej”. Stwier-
dzil, ze wszystkie sg wypelniane zle. W tym kontekscie szkota i edukacja
podlegaty destrukcyjnym mechanizmom zewngtrznym i wewnetrznym pogle-
biajacym oderwanie jej od rzeczywistosci. Puentuje dalej, ze z cata moca uwi-
docznity si¢ przyczyny ,,tkwigce w ludziach, w nas samych. To «gtod sensuy,
«gtod katechizmuy» warto$ci pewnych, niezdradzonych obietnic, warto$ci nie
deklarowanych tylko po to, by przestoni¢ interesy ludzi i struktur starego, od-
chodzacego $wiata, to «prdznia warto$ci», «nerwica egzystencjalnay, «noolo-
giczne vacumy, «schizofrenia spotecznay, anomia — brak zasad i ich chaos,
rozdwojenie wartosci, oto co przezywa mys$lacy mtody cztowiek (...)”. Dalej
Kwiecinski pisze, ze pozostaje mtodym bunt przeciw hipokryzji, rytualnemu
postuszenstwu przygotowujacemu do z géry okreslonych rél spotecznych,
utrwalajacych istnienie systemu. ,,Tego gtodu sensu nie potrafig zaspokoi¢ do-
rosli przewodnicy mtodziezy, sami porozbijani wewnetrznie, zaprzedani, zmu-
szani do kompromiséw (...) dorosli wypierajacy prawdg i gotowi oklamywacé
innych dla ochrony swoich interesow’?’. Wobec tych niezwykle wazkich
i wreez katastroficznych interpretacji nie dziwi wolanie o edukacje ,,ucztowie-
czong, humanistyczng i zresocjalizowang”, ktoremu towarzyszyta jednak
obawa przed konsekwencjami tego, co miato nastapic.

W zmiang edukacji wlaczyly si¢ media, naukowcy i nauczyciele oraz Ko-
sciot katolicki, ktory wydatl swego rodzaju manifest, okreslajac konieczne za-
dania stojace przed edukacja. W Problemach wychowania w Polsce roku 1990
Prymasowska Rada Spoteczna stwierdzila, ze ,.Istnieje potrzeba odejscia
od komunistycznego systemu wychowania, przezwyciezenie jego skutkow
w sferze programow, metod, form dziatania, ich treéci i jezyka, organizacji in-
stytucji pedagogicznych, postaw i stylu pracy zatrudnionych w nich pedago-
gow, sposobow myslenia rodzicow i dzieci”, dalej wskazujac szczegotowe
zadania dotyczace przygotowania do etycznego zycia, samodzielnego, odpo-

3¢ Wigcej na ten temat pisze [w:] R. Cierzniewska, M. Lewicka, M. Gackowska, Codziennos¢
w gimnazjach. Mlodziez o swoich szkotach. Obok dyskursu jakosci, Wyd. Adam Marszatek,
Torun 2017.

37 7. Kwiecinski, Kryzys spoleczeristwa wychowujgcego. Hipotezy ostrzegawcze. Propozycje
naprawy, [w:] idem, Cztery i pot..., s. 104-107.
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wiedzialnego dokonywania wyborow; wdrozenia réznorodnych programow
ksztatcenia, przyznajac realne mozliwosci ich wybierania przez podmioty
edukacji; wreszcie stworzenia bezpiecznych warunkéw dla rozwoju dzieci
i mtodziezy przez zniwelowanie restrykcyjnych form pracy szkoty?s.

Nauczyciele w ramach ruchu zwigzkowego rowniez wypracowali postu-
laty zmiany szkoty, oczekujac uwolnienia catego systemu, placowek oswiato-
wych i pracujacych w nich nauczycieli od nakazowo rozdzielczej pracy. Jak
wspomina Bogustaw Sliwerski, pedagodzy domagali si¢ zmian finansowania
edukacji, powotania rad szkolnych, reaktywowania prawdziwej samorzadnos$ci
wszystkich podmiotow (ucznidéw, rodzicow i nauczycieli). ,,Solidarno$¢” nau-
czycielska dostrzegata rowniez deficyty w zaangazowaniu nauczycieli, w ich
przygotowaniu profesjonalnym (instrumentalnie, metodycznie, bezrefleksyjnie
i schematyczne)®. Kierunkami postulowanych zmian miaty by¢: decentraliza-
cja, demokratyzacja i utylitaryzm*.

Droge koniecznych zmian w edukacji, w pedagogicznym mysleniu o roz-
woju kolejnych pokolen Kwiecinski wytyczyl juz w latach dziewieédziesia-
tych, wskazujac, jak to okreslit, ,,typy roszczen” i z uwagi na ich uniwersalng
semantyke pozwolg sobie je przywolac:

1. ,,Roszczenia rewitalizacji”, czyli zmiany paradygmatyczne stanowigce
zerwanie z dominacjg instrumentalno-adaptacyjna i zastapienie jej kry-
tyczno-komunikacyjna.

2. ,,Roszczenia resocjalizacji”, czyli powrotu do myslenia i dziatania
,,wspolnotowego (...) wobec kryzysu tozsamosci systemu i legitymi-
zacji panowania”.

3. ,,Roszczenie rehumanizacji (personalizacji) w r6znych wariantach hu-
manizmu (...), samorealizacji”, zapewnienia pomocnosci.

4. ,,Roszczenia rekonstrukcji: teoretycznego, hermeneutycznego zrozu-
mienia siebie i procesow wielorako umiejscowionych w strukturze wy-
sitkow czynienia §wiata sensownym™!.

Mamy tu wyraznie wyartykutowane potrzeby polskiej edukacji oraz kie-
runki ich realizacji. I cho¢ byty one sformutowane pod koniec ubieglego wieku,
niestety, zachowuja swoja aktualno$¢, gdyz wprowadzona reforma obrata zgota
inny od oczekiwanego kurs. O jakosci edukacji nie mialy stanowi¢ jej gtgboko
humanistyczne wymiary postulowane przez Kwiecinskiego, lecz dyskurs ja-

38 B. Sliwerski, Diagnoza uspotecznienia publicznego szkolnictwa III RP. W gorsecie centra-
lizmu, Impuls, Krakow 2013, s. 43.

% Ibidem, s. 44.

40 Ibidem, s. 45-46.

4 7. Kwiecinski, Pedagogika i edukacja wobec wyzwan kryzysu i gwaltownej zmiany, [w:]
idem, Cztery i pol..., s. 209.
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kos$ci*’ oparty na neoliberalnej logice rynkowej, wmontowujacy jednostki
1 spoteczenstwo w proces globalizacji. Na zakwestionowany model edukacji
wypetniajacy polska szkole przed transformacjg ustrojowsa, oparty na logice
inzynierii spotecznej natozyla sie transformacja wymuszajaca przejscie do real-
nego kapitalizmu w jego skrajnym wariancie neoliberalnej doktryny*.
Oczekiwane ,,zyski dla ludzi” w postaci humanistycznego zwrotu, za jakim po-
stulowato wielu humanistow, a egzemplifikacj¢ tego stanowiska przywolalam
powyzej stowami Kwiecinskiego, zamieniono na ,,zyski wyniesione ponad
ludZzmi”. Edukacja stala si¢ trybikiem w wolnorynkowej, bezosobowej grze kor-
poracyjnej. Jako$¢ jej zostata poddana standaryzacji (zewngtrze egzaminy pro-
gowe), Scistemu zarzadzaniu ,,produkcjg” i rozliczalnoscig. W efekcie musiato
pojawic¢ sie: nastawienie na réoznicowanie (podobnie jak przeglad uzytecznosci
ijakos$ci produktéw odsiewanie lepszych od stabszych szkot i uczniow); obiek-
tywizm (uzasadnia sprawiedliwos$¢ spoleczng, porownywalnos¢ wynikow uzy-
skiwanych przez ucznidéw; skuteczna strategia marketingowa legitymizowana
przez zespoty eksperckie); transparentnos¢ i ,,pozycjonowanie marketin-
gowe” (inna forma sprawiedliwosci 1 uczciwosci wobec spoteczenstwa, re-
klama instytucji edukacyjnych, co wyzwala konkurencyjnos¢, rozbudza popyt
na najlepszy produkt edukacyjny, rozbudza aspiracje ,,konsumenckie” wobec
edukacji oraz nastawienie ,.klienckie” wobec jej instytucji)*.

We wczesniejszych partiach tekstu zasygnalizowatam cechy charaktery-
zujace wspotczesne spoleczenstwo, wypada zatem zapytaé: Jaki tad spoteczny
ma konstruowaé/podtrzymywac taka edukacja (neoliberalna)? Joanna Rutko-
wiak, analizujgc doktryne neoliberalna, scharakteryzowata jej strukturalne
sensy, ukazata nastawienia na kreowanie okreslonych potrzeb, wrgcz wytwa-
rzanie popytu na inne wartosci. Perswazyjny charakter tego modelowania,
wzmocniony odwotlywaniem si¢ do poktadéw emocji i uzasadnien ulokowa-
nych w warto$ciach ogoélnoludzkich, takich jak sprawiedliwos¢ spoteczna,
wolno$¢ wyboru, autonomia podmiotu w kreowaniu wlasnego zycia w rzeczy-
wisto$ci uruchamiajg ,,racjonalno$¢ nabywezg”, z ktorej uczyniono ,,0$ zycia”
i ,,zrodto znaczen dominujgcych w stosunkach spotecznych”. Edukacja ma
stuzy¢ podziatowi/uporzadkowaniu spoteczenstwa pod neoliberalny projekt,
sama nim w gruncie rzeczy bedac przedmiotem i podmiotem nowego tadu spo-

42 Zastosowane w tytule i w tej cze$ci okreslenie ,,dyskurs jako§ci” ma swoja inspiracja
w ksigzce: G. Dahlberg, P. Moss, A. Pence, Poza dyskursem jakoSci w instytucjach wczesnej
edukacji i opieki, Wyd. DSW, Wroctaw 2013.

4 J. Rutkowiak, Czy istnieje edukacyjny program ekonomii korporacyjnej?, [w:] J. Rutko-
wiak, E. Potulicka, Neoliberalne uwiklania edukacji, Impuls, Krakow 2010, s. 15.

“TIbidem, s. 20-21.

4 Ibidem, s. 21
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fecznego, w ktoérym majg by¢ zachowane trzy warstwy, o ,.trzech twarzach”,
jak twierdzi Rutkowiak:

1. Pierwsza to: ,,nierefleksyjni, ale wydajni producenci”. W tej grupie
mozna zidentyfikowac¢ podgrupy: ,.elitarni analitycy”, technologowie
oraz obstugujacy technologi¢”, co stanowi okoto 20% utrzymujacych
gospodarke. Zajmuja stanowiska decyzyjne (czesto jako poklosie ka-
pitatu kulturowego), zwiazane z kreatywnoscia podporzadkowang ge-
nerowaniu zysku w sektorach ekonomicznym, spotecznym, wysokich
technologii. Trzecia grupa ,,obstugujacych” nie musi legitymizowac si¢
wysokim wyksztatceniem z uwagi na odtworczy rodzaj wykonywanych
zadan. Zakres tych stanowisk stopniowo si¢ kurczy z uwagi na wcho-
dzaca automatyzacje (,,technologiczne bezrobocie)*®. Zwracam uwage,
ze cztonkowie dwoch pierwszych grup moga mie¢ poczucie wplywu
na swoj los, natomiast z trzeciej sa catkowicie podporzadkowani wah-
nigciom rynku pracy i technologii (ktdéra ich stopniowo wypiera).

2. Druga sa: ,,nienasyceni konsumenci” (przy czym spozycie ma wigksze
znaczenie niz produkcja). Rolg tychze jest napgdzanie obrotow, maja
by¢ masowym nabywca wpasowanym w mody dyktowane przez rynek
towarow i ustug, czuli na trendy zmiennych potrzeb podlegaja uwodze-
niu coraz to nowymi gadzetami majgcymi poprawia¢ ich samopoczucie
(typu ,,jeste$ tego warta”). Utrzymuja si¢ z trudno$cig na powierzchni,
walczac o utrzymanie. Legitymuja sie raczej dobrym wyksztatceniem,
jednak nie gwarantuje ono statosci zatrudnienia, nie sg konkurencyjni.
Mocno zalezni od inwestycji innych podmiotow (np. panstwa, wtasci-
cieli prywatnych) tworzacych miejsca pracy.

3. Trzecig stanowig ,,0odpady”’, niekwalifikujacy si¢ do niczego, nieprzy-
noszacy zysku mierzonego wytworzonym lub kupionym produktem,
wnoszg jedynie straty, obcigzajacy spoleczny budzet, skazani ,,na prze-
mial”. W tej grupie mieszczg si¢ stabi kulturowo, niezaradni, mniej ope-
ratywni, chorzy, a wiec osoby szczegolnie borykajace si¢ z zyciem. ,,Ich
miejsce jest na $mietniku zycia”! Pozostatych, ,,wygranych” przekonuje
sie, ze taki los jest ich wyborem badz wynikiem stabego zaangazowa-
nia, lenistwa czy tez innych negatywnych zachowan. Maja jednak
bardzo istotng rolg, bowiem ich obecnos¢ jest bardzo pouczajaca dla
pozostatych, jest ,,symbolicznym” obrazem konsekwencji stabego za-
angazowania. Taki naturalny ,,straszak”” majacy uruchamia¢ egzysten-
cjalny lek o przysztos¢?.

4 Ibidem, s. 18.
47 Ibidem, s. 18-21.
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Aby odpowiedzie¢ na pytanie, ktore wczesniej postawitam, siegne do opisu
rzeczywistosci edukacyjnej w opiniach praktykow.

Glos pierwszy znamiennie zatytulowany przez redaktora prowadzacego
wywiad, Mozemy obudzic¢ si¢ w kraju o strukturze kastowej, nalezy do Romana
Dolaty (pedagoga, naukowca, badacza w Instytucie Badan Edukacyjnych,
a wigc przyresortowej jednostce badawczej), ktory w udzielonym wywiadzie
mowit tak: * kazde dobro udostgpnione musi by¢ wewngtrznie zréoznicowane,
bo chodzi o ,,prestiz’, ,,luksus”, ,,wygode”, to samo tyczy si¢ edukacji; * inte-
ligencja gléwnie decyduje o sukcesie edukacyjnym, zyciowym (Czyli jest to
naturalny przydziat spoteczny do danej warstwy? Nie ma tu zadnych ztych in-
tencji czy zaniedban? — wtracenie R.C); * jest wiele czynnikow wptywajacych
na zroznicowane efekty. W ,,przypadku duzych miast jest to selekcja ze wzgledu
na uprzednie osiagnigcia. Te szkoty, ktore kiedy$s wypracowatly sobie opini¢
prestizowej placowki, majg wielu chetnych 1 moga przebiera¢ w kandydatach.
Czgsto tez sg brane pod uwage wyniki ze sprawdzianu na koniec szkoty pod-
stawowej, chociaz nie mialy temu stuzy¢. (Czyli dopuszczalna jest selekcja
uczniow i szkot? — wtracenie R.C.) * ,,w szkole publicznej $rodki moga po-
chodzi¢ od rodzicow — niewielka sktadka na dodatkowa lekcje¢ z jezyka obcego
czy inny dodatkowy przedmiot — taka troche prywatyzacja bez prywatyzacji”.
(Czyli szkota nie musi dawa¢ wyzszych kompetencji, kogo sta¢, bedzie sobie
to wyréwnywac? — wtracenie R.C.) * ,,Zachodzi proces autoselekcji — niekto-
rzy rodzice staraja si¢ znalez¢ z dzieckiem jak najlepsza szkole, a inni posylaja
do rejonowego.” (Czyli z zalozenia rejonowe szkoty sg dla ,,gorszego sortu”?
— wtracenie R.C.) * O zmniejszeniu réznic w szansach edukacyjnych: ,,Nie-
stety, praktycznie nie poddajemy tych procesow po dyskusje spoteczng (...).
Teraz troche ozywa. Dyskutujemy wiec, ale na poziomie polityki o§wiatowej,
ministerstwa, komisji sejmowej — za malo. Niewielkie jest zainteresowanie
wynikami badan i tym, co wida¢ (...)”. (A co z ta prawda by zrobiono? wtra-
cenie R.C.) * ,Trzeba najpierw odby¢ dyskusj¢ o tym, jakie wartosci sg dla
nas cenne w o$wiacie i czy rownos¢ szans to priorytet. (...) O$wiata powinna
tworzy¢ réwne szanse i zadne czynniki statusowe nie powinny ich znaczaco
roznicowac. Spoteczenstwo potrzebuje osoéb o bardzo wysokich kompeten-
cjach, ale oswiata powinna przede wszystkim bazowac na tych o najwigkszych
zdolno$ciach, trzeba wytuskiwa¢ diamenty.” W dalszych partiach wywiadu
mamy poglady, ze korepetycje sa wydumanym problemem, interwencja w wy-
rownywanie szans powinna by¢ skierowana do niewydolnej rodziny, nauczy-
ciele powinni poprawi¢ jako$¢ swojej pracy. Na koniec pada stwierdzenie, ze
system egzaminow zewnetrznych jest dobry i tylko trzeba go ulepsza¢. Nato-
miast nikt nie robi z niego uzytku, nie ma mechanizméw uczenia si¢, ktore
nalezy uruchomi¢. (Metoda jest dobra, to ludzi trzeba do niej dopasowac,
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ucznidw wycwiczy¢, nauczycieli douczy¢ z korzystania z efektow ewaluacji
zewnetrznej — wtracenie R.C.)*%.

Komentujac ten glos, warto podkresli¢, ze jest to dyskurs oficjalny, arty-
kulowany jako prawda oczywista. Edukacja dzieje si¢ w szkole §wiadczacej
przez panstwo ustugi, z ktorych si¢ korzysta w miar¢ swoich mozliwosci jak
z kazdego innego produktu. Przywotujac ten gtos, opatrywatam poszczegdlne
fragmenty pytaniami wskazujacymi na sensy wypowiedzi ujawniajace logike
naszej edukacji.

Kolejny glos oddam Dariuszowi Chetkowskiemu* (nauczyciel, polonista,
felietonista ,,Gtosu Nauczycielskiego”, autor ksiazek Z budy. Czas spuscié¢
ucznia z tancucha? oraz Osierocona Generacja, bloger), ktory mowi nt. edu-
kacji w tekscie Norma reforma o szkole tak: reforma zrodzita nadzieje skut-
kujace zrywem nauczycielskim; * jednak z reformy uczyniono akt polityczny,
w ktorym sktadano puste obietnice, w rezultacie szkota jest niedoinwestowana,
na edukacji si¢ oszczgdza; * nauczyciele nie maja glosu w debacie publiczne;j,
o rozwigzaniach decyduja politycy, wprowadzajac liczne pozorne zmiany,
w tym dyskursie uczestniczg eksperci z nadzoru pedagogicznego, administra-
cyjnie zmuszajac nauczycieli do pokornego wpisania si¢ w zaplanowany z gory
scenariusz; * krytyka szkoly jest pod opini¢ publiczng jako narzedzie powigksza-
nia elektoratu w$rdd niezadowolonych; * wychowanie sprowadzono do aktyw-
nosci akcyjnej (przelotnej i emocjonalnej), medialnie nasycanej i pokazywanej;
* Systematyczna praca wychowawcza zwigzana z autentycznymi potrzebami
ucznidow 1 uczennic jest w szkole wcigz albo znacznie utrudniona, albo niemoz-
liwa”, gdyz priorytety sa wskazywane przez wladze resortowe; * niestabilnosc,
,,ourze” wokot szkoly, ciagle zmiany ,,wypychaja ze szkot prawdziwa pracg, zmu-
szajac nas do sztuki pozorow i produkowania fikcji, sprawozdan, ewaluacji
1 wnioskow na przysztos¢; * nauczanie w szkotach stusznie okresla si¢ testomania,
co jednak nie uwzglednia potrzeb dzieci, nie rozwija ich pasji; * ,,Z nieukrywang
pogarda traktuje si¢ inne osiaggnigcia (...) niz zdawalno$¢ egzaminow ze-
wnetrznych” i porownuje si¢ je do innych szkot; programy naprawcze maja
shuzy¢ podniesieniu zdawalno$ci tych egzaminow; * wyczerpala sie nadzieja
na sensowne zmiany.

Przywotane obszerne sprawozdanie z dwoch wypowiedzi pokazato, czym
jest dyskurs jakosci dla wiadzy, projektodawcow, jak sie nad nim (dyskursem)
panuje oraz czym jest dla nauczycieli. Szkota zatem robi to, czego wymaga

4 P. Pieniazek, Rozmowa z Romanem Dolatq, Mozemy obudzi¢ si¢ w kraju o strukturze kas-
towej, [w:] Edukacja. Przewodnik Krytyki Politycznej, Wyd. Krytyki Politycznej, Warszawa
2013, s. 16-30.

4 D. Chetkowski, Norma reforma, [w:] Edukacja. Przewodnik Krytyki Politycznej, Wyd. Kry-
tyki Politycznej, Warszawa 2013, s. 31-44.
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od niej wtadza polityczna, jest dyspozycyjna, bo tez nie ma innego wyjscia (czy
rzeczywiscie, o tym dalej), a przynajmniej tego wyjscia nie widzi. Obowigzu-
jacy dyskurs jakosci nie jest kwestionowany, nie jest problematyzowany,
a zmiany zachodzace w szkotach sg typowym sposobem na dyscyplinowanie
podmiotdw, ktore zmeczone wytaczaja wlasny oglad sytuacji i wykonuja pro-
cedury, wszak z nich sg pdzniej rozliczane. Dyskurs jako$ci ewidentnie dehu-
manizuje we wszystkich wymiarach edukacje, wprowadzajac kulturg dystansu
do instytucji, do 0s6b w niej spotkanych, do wczesniejszych ideatdéw, do pro-
jektu planowania swojej przysztosci i wreszcie, co niezwykle wazne, do odpo-
wiedzialno$ci podmiotowej za jakos¢ wykonywanych czynnosci, tu mysle
o nauczycielach. Poczucie braku wptywu na rzeczywistosc¢, ktorg wyartykuto-
wat Chetkowski, moze prowadzi¢ do wyuczonej bezradnos$ci, gotowosci
do podporzadkowania si¢ i nastawienia na przetrwanie.

Zwracam uwage na niewielka w tych wypowiedziach obecnos¢ uczniow,
co musi dziwi¢, wszak dla nich jest edukacja. Oni sg po prostu w systemie i to
system mowi, jak majg by¢ postrzegani, zatem troska o nich jest juz zabezpie-
czona, ich interesy sa wypetnione badz nalezy udoskonali¢ pewne elementy,
wprowadzi¢ odgoérnie programy naprawcze, napisa¢ sprawozdanie 1 kwestia
zatatwiona. Chetkowski jasno wyartykutowat ten problem, dodajac, ze kon-
teksty pracy szkoty minimalizuja mozliwosci pracy wychowawczej. W szkole
liczy si¢ zdawalnos¢ i temu ma wszystko by¢ podporzadkowane, czyli kazdy
cztowiek i kazda jego czynnos¢. Bezradnos¢ nauczycieli dostrzegam jeszcze
w jednej, mysle, waznej kwestii, rowniez usiluja oni podreperowywac ten sys-
tem, a nie go zmienic¢, cho¢ dostrzegaja utrate swojej i ucznidéw podmiotowosci.

Warto zastanowic¢ sie, jak jest stanowiony dyskurs jako$ci? Cze¢sciowo
na to pytanie juz odpowiedziatam, interpretujac stowa dwdch pedagogow
(Chetkowskiego 1 Dolaty), ze jest to projekt polityczny legitymizowany przez
wybranych ekspertow pracujacych na zamowienie, badajacy to, co wiadze in-
teresuje. Kwestie niewygodne nie sg eksplorowane badz ich badawcze wyniki
nie sg poddawane pod spoleczny oglad. Zwracam uwage, ze pozytywistyczny
projekt dyskursu jako$ci uwodzi swoja prostota, transparentnoscia, policzal-
noscig 1 przewidywalnoscig w nieprzewidywalnym $swiecie, o czym pisatam
wcezesniej. | wlasnie niepewnos$¢é ontologiczna, ktorej doswiadcza wspot-
czesny cztowiek, jest korzystnym gruntem do aplikacji jego idei. Mamy na-
dzieje, ze ,,mozna oddzieli¢ fakty od wartosci (...), ze wybory beda traktowane
jako kwestie techniczne i zostawiamy je profesjonalistom-ekspertom, nie od-
czuwajgc potrzeby zastanowienia si¢ nad tym, w jaki sposob i dlaczego zostaty
sformutowane™’. Myslg, ze ta ogromna sktonno$¢ do ulegania liczbom i au-

50 G. Dahlberg, P. Moss, A. Pence, Poza dyskursem jakosci..., s. 158-159.
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torytetom réwniez nauki, jest ,,produktem” edukacyjnym, ktory osadzony
w pozytywistycznej estymie dla obiektywizmu wiedzy naukowej byt nam apli-
kowany wlasnie w toku ksztatcenia. Dyskurs jakosci dzi$ rowniez ma swoje
korzenie w epistemologii pozytywizmu logicznego, gdzie zastosowanie
metody naukowej obiektywizuje wiedze, uniwersalizuje ja i standaryzuje,
odwotuje si¢ do obiektywizmu liczb, a nie przekonan, ktorych nie traktuje si¢
jako fakty. Temu podej$ciu rowniez podporzadkowany jest dobor tresci ksztat-
cenia, kryteria oceniania ich sprawdzalno$ci w codziennos$ci szkolnej, a ich
metody pracy sugerowane nauczycielom odwolujg si¢ do metod sprawdzonych
W poznaniu naukowym?®'.

Kryteria doboru srodkow, metod zarzadzania oraz warstwa znaczeniowa
jest wytwarzana w wyniku ustalen obejmujacych spoteczne, ekonomiczne,
kulturowe, moralne i polityczne kryteria, bowiem na nie ma odpowiedzie¢
przyszta edukacja. Zazwyczaj owe kryteria sg sprowadzane do zabiegdéw tech-
nicznych. I teraz bardzo wazna konkluzja wynikajaca z logiki pozytywistycz-
nej, ktora odzegnujgc si¢ od ideologicznych, filozoficznych uzasadnien
(pojawiaja si¢ ewentualnie jakies$ ,,racjonalne” uzasadnienia odwotujace si¢
do oczywisto$ci, czego$ akceptowalnego, w Polsce takim ,,wytrychem” jest
wystepowanie czego$ w innych krajach/polski kosmopolityzm, przydatnosc¢
na rynku pracy — kompetencje miekkie zgtaszane przez pracodawcow czy wy-
tyczne konwencji unijnych), definiuje jako$¢ przez swoich ekspertow. Proces
wytwarzania tego, co stanowi jako$¢ edukacji, jest projektem dydaktycznym
okreslajacym to, co ma by¢ prawda i do czego wladza rosci stusznos¢. Dyskurs
jakosci ogniskuje si¢ na pytaniu, ,,jak identyfikujemy jakos$¢”, a nie na tym,
jak rozumiemy jako$¢ i dlaczego to co$§ ma stanowié¢ o jakoSci edukacji.
W tym miejscu mamy réwniez wyjasnienie koncentracji na metodzie, ktora
jest centralna dla pozytywistycznego procesu naukowego™. Z logiki pozyty-
wistycznej nauki rowniez wynika przeswiadczenie, ze jezeli dobierze si¢
dobrze metod¢ zgodnie z wszelkimi kanonami nauki, a uzyska si¢ inne od za-
mierzonych wynikéw, to nalezy poszukiwa¢ powoddéw poza nig, w wadliwie
sprawujacych si¢ ludziach. W tym obiektywie jasniejsze sa stowa Chetkow-
skiego o cigglych zmianach, wiecznych regulacjach dokonywanych w szkotach.

Zwracam réwniez uwage na specyficzne traktowanie ludzi, zar6wno
ucznidéw, nauczycieli, jak i rodzicow. Oni nie sg postrzegani w takim systemie
jako realne byty, ale jako empiryczne fakty, ,,empiryczne jednostki”, jak to
okreslit Bourdieu, z mojej perspektywy teoretycznej moge jeszcze mocnigj
ich status okresli¢ jako obiekty postrzegane li tylko epistemiczne, przez po-

S Ibidem, s. 159.
32 Ibidem, s. 159-160
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rownanie do warto$ci narzuconej zewngtrznie pod normy mierzace ich jakas
uzytecznos$¢ (do dalszego ksztatcenia, do zajmowania jakiegos$ miejsca w hie-
rarchii zawodow — patrz podziat spoteczenstwa powyzej Joanna Rutkowiak).
W tak zorganizowanym systemie nie liczy si¢, jakim jest cztowiekiem, to ze
w ogole jest cztowiekiem, a jezeli nie ,,dziata” zgodnie z zalozeniem, to znaczy,
ze nie moze skorzysta¢ z daru, jakim jest edukacja i ,,laduje na $mietniku spo-
lecznym” (patrz uwarstwienie spoteczne Joanna Rutkowiak).

Edukacja w/dla przyszlosci — obok dyskursu jakosci,
od teorii do idei w nadziei

,Nadzieja”, cho¢ jest ostatnim stowem tytutu tej czesci, to jednak jest naj-
wazniejsza semantycznie, bowiem odnosi si¢ do naszego cztowieczenstwa, jest
wrecz, jak twierdzi Erich Fromm, jego podstawowym warunkiem. ,,Jezeli czto-
wiek z niej rezygnuje, przekracza bramy piekta, niezaleznie czy jest tego Swia-
domy, i odrzuca swoje wlasne cztowieczenstwo”. Charakteryzujgc nadzieje,
moéwi, ze tkwi w niej paradoks, bowiem nie jest czym$ planowanym, nie jest
tez stanem biernosci czy naginaniem rzeczywistosci do wlasnych marzen. Nie
miesci w sobie krzty rewolucyjnej awanturniczosci, a raczej jest ,,przyczajonym
tygrysem, ktory skoczy tylko wtedy, gdy nadejdzie odpowiednia chwila™*.
Zatem jest w niej potencjatl, o ktérym bede w tej czesci rozwaza¢ w dwoch fi-
gurach retorycznych. W pierwszej mysle o nadziei dorostych, zaangazowanych
w procesy pedagogiczne, ktorym na sercu lezy troska o losy przysztych pokolen,
ktorzy w swojej humanistycznej wrazliwosci odczuwajg czesto nieuswiado-
miona rozpacz niepewnego ontologicznie czlowieka, poszukujg oparcia i ja-
kiego$ azymutu. W drugiej warstwie znaczeniowej bede myslata o uczacych
si¢/edukujacych, poszukujacych swojej drogi dla siebie. Trudnos¢, ktorej ciezar
doskonale odczuwam, moze stanowi¢ nieSwiadomos¢ pewnej czeséci odbiorcow,
gdyz zbyt czgsto nie zdajemy sobie sprawy z naszych deficytow, zwlaszcza gdy
ich rekompensowanie wymaga poglebionego namystu czy wytezonej pracy.
Czlowiek wspotczesny, zagubiony i czesto osamotniony (cho¢ mysli o sobie,
ze jest indywidualista) w neoliberalnej rzeczywistosci, przypomng, uksztatto-
wany w mysl konsumenckiej ideologii, jest nauczony zycia gotowego, ,,poda-
nego na tacy”, a wysitek, jaki ma podja¢, ogranicza si¢ do wyboru gotowego
produktu, co daje mu ztudne poczucie autonomicznej decyzji. Zatem nasta-
wiony jest na pewnos$¢, minimalizacj¢ ryzyka ,,zyjac w tych objeciach”, ktore

3 E. Fromm, Rewolucja nadziei, W strong ucztowieczonej technologii, Wyd. vis-a-vis etiuda,
Krakow 2013, s. 72.
3 Ibidem, s. 16-17.
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obiecujg lekkos¢ bytu i kontrole nad nim, w rezultacie zabierajgc sterownosc,
pozbawiajg nadziei na poprawe swojego losu.

Edukacja jest zawsze obietnica, obietnica lepszego zycia, obietnica rozu-
mienia tego §wiata i siebie w nim, nadzieja i szansa odnalezienia tego, co moze
wytyczy¢ moja droge, pomdc w odnalezieniu sensu swojej egzystencji. A cele
wychowania w niej realizowane powinny prowadzi¢ do emancypacji ,,rozu-
mianej w kategoriach rozwoju w kierunku autonomii, upodmiotowienia, sa-
mostanowienia i odpowiedzialnosci spolecznej”, wraz z uznaniem gwarancji
wyboru, ktory jest konstytutywnym warunkiem autonomii®. Takie rozumienie
edukacji jest/moze by¢ idea, ktora warto osadzi¢ w teoretycznym uktadzie, nie
rezygnujac jednak z mocy, jakie jej dodaje bycie idea, a wigc ma status onto-
logiczny (ponownie zwrocitam si¢ do klasyfikacji Ingardena).

Co mozemy uczynié, aby jak najpetniej realizowac te obietnice — idee?%¢

Pierwsza odpowiedz na tak postawione pytanie miesci si¢ w aforyzmie
przywotanym przez Bogustawa Milerskiego, ze prawdziwa edukacja (ksztat-
cenie) ,,to jest to, co pozostaje nawet wowczas, gdy zapomnimy o wszystkim,
czego si¢ nauczylismy w szkole™’. W ujeciu, ktore zdeklarowatam — herme-
neutycznym, podstawowym warunkiem prawdziwej edukacji jest rozumienie,
ktore jest osadzone w ludzkim bycie, a jednocze$nie poznaje i ksztattuje go
(byt)*®. Ontologicznie rzecz ujmujgc, rozumienie jest ,,po$wiadczone” przez
uwierzytelnienie w bycie, nie jako czysta wiedza (episteme), czy zawierze-
nie/wierzenie (doxa), ale jako bycie innym>’. Najprosciej mowigc w procesie
edukacji zmieniam si¢, zachowujac ciagtos¢ siebie, ale jestem juz inna i her-
meneutycznie (rozumiejaco) obejmuje te innosc.

3 B. Milerski, M. Karwowski, Racjonalnos¢ procesu ksztalcenia. Teoria i badania, Impuls,
Krakow 2016, s. 133.

3¢ Warto zdefiniowac¢, cho¢by na poziomie operacyjnym, pojecie idei, ktoremu bgde nadawata
znaczenie w odniesieniu do przedmiotu moich badan i pytan, ktore zadajg. Ot6z idea jest mysla
przewodnia wskazujaca cel badz kierunek pracy, jaka trzeba wykona¢ dla jego osiagnigcia; jest
rowniez ,,zasadnicza tendencja pracy naukowej i artystycznej; to pomyst, koncepcja, pojecie,
poglad, wyobrazenie”. W ujgciu tu przyjetym jej cechg konstytutywna jest kreacja, wykraczanie
poza ramy, przez uruchomienie wyobrazni, wytwarzanie czego$. Mozna rowniez powiedziec,
ze idea jest wytworem braku, deficytu czego$ badz niewygodnego, niezdrowego nadmiaru utrud-
niajacego funkcjonowanie, badz rozumienie istoty rzeczy. W drugim rozumieniu w Stowniku
wskazuje si¢, ze w filozofii ,,idea to a) istota rzeczy, jej doskonaty wzorzec, powszechnik, istota
bytu istniejaca realnie, niezaleznie od ludzkiej $wiadomosci, b) wrazenie, doznanie zmystowe,
impresja umystu ludzkiego stanowiaca przedmiot poznania, c) w filozofii I. Kanta: idea to po-
jecia rozumu ograniczajace i jednoczace poznanie”. Stownik wyrazow obcych, PWN, Warszawa
1995, s. 456.

57 B. Milerski, M. Karwowski, Racjonalnosc..., s. 126.

38 Ibidem, s. 97.

3 P. Ricoeur, O sobie samym jako o innym..., s. 36-39.
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Warto podjac probe odczytywania sensu edukacji od kategorii ,,ksztatce-
nie”, ktorej ewolucje przesledzit Hans-Georg Gadamer. Przetom w interpretacji
kategorii ,,ksztalcenie” nastapil miedzy Kantem a Heglem, w wyniku procesu
wywotanego kultura (tu w rozumieniu zachowan kulturalnych), rozpoczyna-
jacy si¢ od uwolnienia dziatajacego podmiotu, ktorego obowigzkiem jest
zadbanie o rozwoj wlasnych, naturalnych dyspozycji i talentow u Kanta,
do samoksztatcenia u Hegla®. Zwracam uwagg na ewolucyjno$¢ (drogi pojecia
od uksztattowania do samoksztatcenia), ktorej modalnosci ujawniaja sie
W przemieszczaniu akcentow z zewnetrznosci 1 naturalnosci, do wnetrza i in-
tencjonalnosci. Dalej Gadamer przywotuje niezwykle ptodna semantycznie
definicje ,,ksztatcenia” autorstwa Wilhelma von Humboldta, ktory stwierdzit:
,»2dy jednak mowimy w naszym jezyku «ksztatcenie», mamy przez to na mysli
co$ zarazem wyzszego i bardziej wewnetrznego, mianowicie sens, jaki z poz-
nania i poczucia catego duchowego i moralnego dgzenia spltywa harmonijnie
na wrazliwo$¢ i charakter”. Podkreslam, ze w tym rozumieniu ksztalcenie nie
jest tylko oddzialywaniem, dzi$ bysSmy powiedzieli, na kompetencje intelek-
tualne 1 inne naturalne zdolnos$ci, ale formowaniem czlowieczenstwa. Taka
interpretacja jest uzasadniona, gdy odwotamy sie do tacinskiego odpowiednika
,.ksztalcenie” — formatio czy niemieckiego Bildung, ktdre nie majg znaczenia
technicznego ,,formy” czy ,,obrazu”, ale byly stosowane procesualnie, miaty
w sobie dynamike i otwarto§¢. W tym ujeciu ksztalcenie jest celem samym
w sobie, a nie Srodkiem do celu. Tak o tym moéwi Gadamer: ,,wynik ksztat-
cenia nie zostaje przeciez wytworzony tak jak produkt techniczny, lecz wyrasta
z wewnetrznego procesu formowania i ksztalcenia i dlatego jest ciggle konty-
nuowany i przedtuzany”®!. Aby w petni oddac ten poglad, warto p6j$¢ za Ga-
damerem i powrdci¢ do kategorii ,,samoksztatcenie” rozwinigtej przez Hegla.
,»Ksztalcenie” wymaga osobistej pracy nad ogdlnoscia, rozumiang jako oder-
wanie si¢ od egoistycznych intereséw, od samego siebie i poswigcenia swojej
szczegoOlnosci ogotowi. Ta postawa wymaga uczynienia siebie przedmiotem
swiadomego oddziatywania, ksztalttowania samego siebie. Osiggnigcie w tym
zakresie pewnej bieglosci, $wiadomosci, ze zaczynamy panowac nad soba,
skutkuje poczuciem wtasnej godnosci. Fenomen tego tkwi w fakcie, ze wlasnie
w takich okoliczno$ciach, na skutek tegoz wysitku dowiadujemy sig, ze na tym

¢ HG. Gadamer, Prawda i metoda, przet. B. Baran, interesse, Krakow 1993, s. 42-43. Mysl
te znacznie rozwijam w tekscie: Od mgqdrosci praktycznej do wielowymiarowosci praktycznego
przygotowania nauczyciela do zawodu, [w:] Praktyki pedagogiczne waznym ogniwem w pro-
cesie ksztalcenia nauczycieli edukacji wezesnoszkolnej i przedszkolnej, red. M. Krzeminski,
Wyd. PWSZ we Wioctawku, Wioctawek 2014, s. 97-136.

! Tbidem, s. 43.
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nam zalezy, a sens tego nie jest nam nadany z zewnatrz, ale tkwi w nas i wy-
twarza ,,poczucie godnosci $wiadomosci pracujgcej”®.

Hegel, przypomng, czynny nauczyciel gimnazjum, swoje rozwazania do-
tyczace kategorii ,,ksztalcenia” rozpoczat od samoksztatcenia, co dostrzega
rowniez Gadamer, jednak nie zastanawia go fakt wyeksponowania w pierwszej
kolejnosci aktywnosci osoby ksztatcacej si¢. Nie moze by¢ to przypadek,
zwlaszcza gdy mamy do czynienia z filozofem tej miary co Hegel, nadto czyn-
nie uprawiajacym zawod nauczyciela. Sadze, ze koncentracja w pierwszej
kolejnosci na samoksztatceniu nie byta przypadkowa, bowiem opisuje sens
procesu ksztatcenia, ktory jest trwajacym, otwartym (nigdy niezakonczonym)
rozwojem jednostki. W tym kontekscie jest czytelne rozumienie ksztatcenia
przez Hegla, ktory w moim przekonaniu jasno wyartykulowat, Ze to, co
zachodzi w procesie ksztalcenia, ma sprzyjac¢ uruchomieniu wysitku poznaw-
czego 1 wlasnego sprawstwa prowadzacego do budowania wlasnego cztowie-
czenstwa. Stusznie konkluduje Andrzej Wiercinski: ,,Wyksztatci¢ cztowieka
to nie to samo, co nauczy¢ go jakiegos$ fachu czy zdolnosci, ale pracowac nad
wrazliwo$cig majacg rozwijac czyjas wolnos¢. W edukacji nie chodzi o kumu-
lacje informacji w sensie osiggnig¢cia miarodajnych wynikow, czy tez samego
powigkszania doswiadczenia. Chodzi w niej przede wszystkim o wolg¢ pozna-
nia samego siebie poprzez wspoétdziatanie z innymi. O uczenie si¢ od innych,
uczenie si¢ rozumienia i dzielenia z innymi wtasnymi niepokojami. Edukacja
nigdy nie jest etycznie neutralna. Zawsze dotyczy rozwoju etycznej inteligencji
1 jest procesem prowadzacym do etycznej odpowiedzialnosci. Chodzi w niej
o0 stawanie naprzeciw innego oraz o uznanie wzajemnej odpowiedzialno$ci
za siebie przez nauczyciela i ucznia. Wydarzenie edukacji stanowi paradygmat
ludzkiego do$wiadczenia, jakim jest interpretacja”®. I podkreslam, musi ona
dotyczy¢ wszystkich zaangazowanych w nig 0sob, a nie tylko, jak si¢ przyjeto
sadzi¢, miesci si¢ w refleksyjnosci nauczyciela. Pomiotem edukacji jest uczen
i to u niego ma powstawac poglebione (stopniowo, stosownie do wieku) owo
poczucie siebie. Mowigc wprost, dopominam si¢ o uwzglednienie w proce-
sach edukacyjnych ontologicznych wymiaréw naszego jestestwa i przenie-
sienie z czysto epistemologicznego projektowania zdarzen edukacyjnych
(i to w najbardziej zwulgaryzowanej formie pozytywistycznej) na ontolo-
giczne, gdzie moze dochodzi¢ do konstruowania tozsamosci narracyjnej®.
Budowanie siebie to praktykowanie ze sobg i $wiatem, testowanie i wartoscio-

2 Tbidem, s. 45.

% A. Wiercinski, Hermeneutyczna edukacja ku rozumieniu: Edukacja siebie i wola ponoszenia
ryzyka porazki, [w:] Ryzyko jako warunek rozwoju. Transformatywne aspekty edukacji, red. K. Wec,
A. Wiwrcinski, Wyd. Adam Marszatek, Torun 2017, s. 39.

% P. Ricoeur, O sobie...,s. 232-251.
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wanie w roznych sferach zycia. Sztuka trudng i trwajacg jest ,,powigzanie
zycia” dziejacego si¢ w czasie wolnym, w szkole, w rodzinie i kazdej innej
przestrzeni. Aby wytworzy¢ projekt egzystencji w ktorej$§ ze sfer, trzeba wy-
kona¢ pracg, ukonkretni¢ korzysci i niedogodnos$ci. Jak mowi towarzyszacy
mi w tym fragmencie Ricoeur, podwojny ruch interpretacyjny dzieje si¢
w postaci wedréwki od najbardziej podstawowych konkretow do wzbudzenia
pewnych wewnetrznych wizji, cho¢by mglistych projektow i ponownie
do praktyk scalajacych form¢. Mowa tu o wyzwoleniu fantazji, wyobrazni na-
kierowanej na projektowanie wiasnej egzystencji, w ktérym powinno by¢
miejsce i czas na ,,marzenia, idealizowanie” wytwarzajace prawd¢ o sobie
i swoich pragnieniach. Gotowos¢ do ich spetniania, poczucie powotania do ja-
kichs 161, bo o tych planach zyciach mowi Ricoeur, moze si¢ czasami wyksztat-
ci¢ ,,na skroty” i wtedy jednostka od samego poczatku, kiedy w niej zakietkuje
dana mysl, ma juz gotowy projekt, bez ,,przymusu” nadchodzacego z dotu.
Filozof moéwi réwniez, ze tworzy si¢ w nas jakie$ przekonanie o sobie z gory,
czyli z samego siebie i z dotu, czyli z praktykowania zycia, a kazda z tych drog
powinna si¢ wypetni¢ w narracyjnym uwewnetrznieniu, uwiarygodnieniu.

Nie sposob w krotkiej formie zaprezentowaé rozlegte poglady Ricoeura
na czlowieczenstwo, jednak z jego hermeneutyki osoby warto dla przyktadu
przywotac te watki, ktore majg najwicksza w moim przekonaniu potencjalnosé
1taczg si¢ z dylematami wczesniej zasygnalizowanymi. W opisie wspotczes-
nego spoteczenstwa zwrdcitam uwage na ontologiczng niepewnos$¢ cztowieka.
Filozof moéwi o ontologicznym znaczeniu przyjazni, ktora nie tylko w pewnym
sensie dopetnia czy potrafi da¢ co§ w zamian. Jest co§ wazniejszego, otdz przy-
jazn pokazuje, ze jesteSmy do niej zdolni, bowiem opiera si¢ na tgcznosci
etycznej. Mozna zatem odnie$¢ si¢ do wspolczesnych opisow dojrzewania
dzieci i mtodziezy — bez trudu dostrzezemy tam deficyty, ktére powinna wy-
peni¢ edukacja. Kolejng cechg wspotczesnego cztowieka jest egotyzm. Onto-
logicznie zyczliwo$¢, troskliwo$¢ wobec innych potrzebuje autorytetow,
odwracalnosci rol. Powinno wytworzy¢ si¢ przekonanie, ze potrafie dziata¢
ze wzgledu na jakas racje, z koniecznos$ci podporzadkowania si¢ komus$ lub
czemus, ,,powazac cele swojego dziatania”. To si¢ rodzi w doswiadczaniu sie-
bie i innych wobec troski, jakiego$s problemu egzystencjalnie waznego. I co
niezwykle istotne, w ten sposob ksztattuje si¢ ontologiczne powazanie siebie,
czyli ,,poswiadczenie siebie”®. Moja egzystencja jest wazna, jest w tym
momencie sensowna. O poczuciu utraty sensu pisat wezesniej Kwiecinski
i Marody, a zatem otrzymali$my nadziej¢ niesiona przez zwrot do ontolo-
gicznego myslenia o edukacji, w ktorej jest mozliwe ksztattowanie si¢ (w ro-

% Ibidem, s. 320-321.
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zumieniu Heglowskim) czlowieczenstwa. To, co wazne w edukacji, dzieje si¢
w nas, w bycie, ktory si¢ ma dowiadywac o sobie, o swojej mocy, praktykujac
siebie, 0 waznosci, nie tyle przez mowienie mu o tym, nie przez infantylne po-
twierdzanie, jaki jest wspanialy, bo to jest zawsze wobec niego zewngtrzne
1 moze zaghuszy¢ wilasne sumienie. ,,Po$§wiadczenie” w rozumieniu Ricoera
jest kluczowa kategoria ,,bytotworeza”, nastepnie wyrazana w narracji osoby.
Z zewnatrz pochodza doswiadczenie, z wewnatrz ich ocena co do wagi,
znaczenia egzystencjalnego. Swiat nam mowi, jakie poniesiemy koszty pod-
jecia takiej a nie innej decyzji, moze nam tylko podpowiedzie¢, co moze by¢
dla nas zyciem dobrym, ale tylko ja takim moge je uczynié. Mysle, Ze ta teza
jest jedna z kluczowych, ktore tu przywotuje, bowiem pokazuje potencjalnosé
ontologicznego myslenia o procesach edukacji. Jest w takim rozumieniu i nie-
pewnos¢, ryzyko, ale i nadzieja, lecz nigdy pewnos¢.

Zredukowana edukacja, z jaka mamy do czynienia, juz dzi$ nie moze
udzwigna¢ odpowiedzialnosci i spetnic tego, czego od niej oczekujemy, chyba
Ze pozostaniemy na poziomie obietnic 1 pozorow, zadowalajac si¢ jej okrojong
funkcja ,,produkowania” i reprodukowania kultury korporacjonizmu. A prze-
ciez mottem przewodnim towarzyszacym nam od wiekow, a dzi$ urastajacym
do rangi fetyszu kultury jest rozwdj rozumiany, jak stusznie puentuje Klaudia
Wec, jako ,,doskonatos¢” zarowno biologiczna, jak i spoteczna, stajac si¢ mi-
tami zatozycielskimi ,,spoteczenstwa wiedzy i sukcesu”. Dalej dodaje, ze
w obecnym ksztalcie ,,sa jedynie narracjami fantazmatycznymi niewiele r6z-
nigcymi si¢ od antropologicznych wierzen ludycznych. Ujawnia si¢ tu bowiem
swoisty rodzaj mys$lenia magicznego, odstaniajacy ambiwalentno$¢ i zarazem
niemozliwo$¢ realizacji naiwnego zyczenia wyrazanego poprzez rownoleglte
generowanie potrzeby rozwoju i braku ryzyka z nim zwigzanego™®. Tak, rze-
czywiscie w moja ide¢ wpisane jest ryzyko, bo tez nie prowadzi mnie logika
srodka 1 celu, gdyz nie pozwalam sobie na myslenie o edukacji kolejnych po-
kolen w kategoriach znormalizowanego produktu. Ryzyko, ktére jest wpisane
w nasz byt, probujemy niestusznie zmarginalizowaé, zawlaszczajac przestrzen
autentycznego rozwoju, ,,zarzadzajac ryzykiem i cztowiekiem”.

Na zakonczenie muszg¢ przyznac, ze bez zaangazowania nauczycieli ucza-
cych w szkotach, bez ich intelektualnej i emocjonalnej akceptacji zadne teorie
czy idee nie beda zywe. Tylko oni moga i maja ku temu mozliwosci, aby wpro-
wadzi¢ je w czyn. Zgodze si¢ w tym miejscu z tezg Aleksandra Nalaskow-
skiego, ktory stwierdzil, ze teorie ,,moga wiele wyjasni¢, ale niczego nie

% K. Wec, Ryzyko jako warunek wobec kryzysu tozsamosci. Psychoanalityczna dialektyzacja

podmiotu, [w:] Ryzyko jako warunek rozwoju. Transformatywne aspekty edukacji, red. K. Wec,
A Wiercinski, Wyd. Adam Marszatek, Torun 2016, s. 62.
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potrafig zmieni¢. (...) Niemal kazda teoria wykazuje aspiracje bycia ides, ale
nie kazda teoria moze si¢ ideg sta¢, bowiem wigkszo$¢ teorii cierpi na niedo-
statek tfadunku emocjonalnego™®’. Stowa te moge potwierdzi¢ empirycznie,
bowiem kiedy zajmowatam si¢ fenomenem ksztaltowania nauczycieli w se-
minariach nauczycielskich w Drugiej Rzeczypospolitej, wtasnie kwestia bu-
dzenia zaangazowania u przysztych adeptow zawodu wzbudzila moje
zainteresowanie. Zaznaczy¢ rowniez trzeba, ze sposobiono ich do niezwykle
trudnych warunkow, gdzie czgsto samotni na gtebokiej prowincji budowali
polskie szkolnictwo, przetamywali opdr wobec edukacji, tworzyli szkoty, row-
noczes$nie wypracowujac swoj warsztat nauczycielski. A jednak siggajac do
wspomnien, przyznawali, ze mieli $wiadomo$¢ znaczenia tego, co czynia i jaka
jest tego waga, mimo oporu materii ludzkiej, instytucjonalnej, egzystencjal-
nej®®. Aktywizowali cate swoje czlowieczenstwo, wykazujgc wielokrotnie
niezwykla determinacje i zaangazowanie. Szli po zakonczeniu edukacji w se-
minariach z poczuciem wtasnej mocy, ktdra w nich si¢ poswiadczata, potrafili
nadac sens swojej praktyce i jak stwierdzitam, ,,chciato im si¢ chcie¢”.
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Streszczenie: W hermeneutycznym przeszukiwaniu podejmuj¢ probe udzielenia
odpowiedzi na pytanie jakiej dzi$ potrzebujemy edukacji? Kurczenie si¢ czasu, po-
czucie bezradnosci i dynamika zachodzacych przemian we wspolczesnym swiecie
domaga si¢ rewizji myslenia o edukacji. Jednak nie ta rzeczywisto$¢, nie ten ,,prze-
wrotny” $wiat jest dla mnie punktem wyjscia. Prezentujac charakterystyczne cechy,
egotyzm, emocjonalnos$¢ i niepokoj ontologiczny, wspotczesnego cztowieka, propo-
nuj¢ odejscie od pozytywistycznego jej stanowienia. Dominujacy dyskurs jakosci edu-
kacji, ktory tu interpretuj¢ pod katem jego znaczenia dla cztowieka, daje pozorna
nadziej¢ na panowanie nad rzeczywisto$cia. Druga niezwykle istotng kwestig jest utrata
sensu swojego istnienia, ktora coraz czgsciej dokucza nam, ludziom. ,,Konsumowanie
$wiata” i w pewnym sensie siebie musza by¢ powodami, dla ktorych nalezy poczynic¢
zwrot ku cztowieczenstwu. Zwrot ontologiczny, za ktorym si¢ opowiadam, nie wypiera
zewngtrznoscei, a jedynie domaga si¢ powrotu do edukacji sensownej egzystencjalnie,
ktéra daje nadziej¢ na dobre zycie. Dlaczego w mysleniu o edukacji nalezy wyjs¢
od ontologii osoby, bo dopiero wtedy mozna odpowiedzie¢ na pytania epistemolo-
giczne, czyli o jaka edukacje warto zabiegac.

The future in/for education
Alongside the discourse on the quality

Keywords: the discourse on the quality of education, humanity, hope, egotism, ontological
concern, emotionality.

Abstract: Whilst searching in a hermeneutic way, I have tried to answer the
question of what kind of education we need today. The shrinking of our time, the
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feeling of helplessness and the dynamism of the transformations taking place in the
modern world; all of them call for reviewing the way one perceives education.
However, this reality and “deceitful” world are not the starting point for me. When
presenting the characteristic features, egotism, emotionality and ontological concerns
of the contemporary man, I suggest departing from determining education in
a positivistic way. The dominating discourse of the quality of education, which has
been interpreted here as regards its significance for humans, gives one illusory hope
of controlling the reality. Another very significant issue is the loss of the sense of one’s
existence, which concerns us humans more and more often. “Consuming the world”,
as well as “consuming” oneself, to some extent, have to be the reasons of turning to
humanity again. The ontological turn I am in favour of does not exclude outwardness,
but it demands coming back to the education that makes sense in an existential way,
which gives hope for a good life. One should begin with the ontology of a person when
perceiving education, because it allows one to answer epistemological questions, that
is, what kind of education is worth striving for.
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Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

Edukacja dla przyszlosci:
w Kkierunku metafory wzrostu i rozwoju

Wstep

Podjecie refleksji na temat edukacji dla przysztosci otwiera szeroka prze-
strzen naukowych rozwazan. Autorka niniejszego artykutu wybrane refleksje
wpisujace si¢ w te przestrzen zaprezentowala juz w publikacji: Edukacja dla
przysztosci — potencjalne scenariusze rozwoju, w ktorej przytoczyta szes¢, po-
dzielonych na trzy grupy, scenariuszy rozwoju systemow edukacji opracowa-
nych przez OECD:
1. Status quo: Kontynuacja biurokratycznego systemu oraz
Ucieczka nauczycieli, czyli scenariusz Czarnobyl;

2. Re-schooling: Szkota jako osrodek edukacji spolecznej oraz
Szkota jako organizacja skupiona na uczeniu

3. De-schooling: Uczace sieci 1 spoteczenstwo sieciowe oraz
Rozszerzenie modelu rynkowego

We wspomnianej publikacji zasygnalizowano réwniez scenariusze roz-
woju edukacji, ktore powstaty w Polsce w ramach projektu Instytutu Badan
nad Gospodarka Rynkowa ,,Pomorze 2030, a ktore okreslone zostaty mianem:
Fabryki Komponentow, Edukacji w postaci ,,instant”, Mozaiki Mozliwos$ci
i Wspolnoty Ideatow'.

Czas pokazal, iz opisane wowczas prognozy pozostaja aktualne m.in.
ze wzgledu na ztozono$¢ oraz wielopoziomowe uwarunkowania edukacji,
a takze jej zaklocenia zwiazane z rozproszong odpowiedzialno$cig na najwyz-
szych szczeblach systemu spotecznego. W niniejszym artykule, stanowigcym

'R. Tomaszewska-Lipiec, Edukacja dla przyszlosci — potencjalne scenariusze rozwoju, [w:]
Osvita dla sucasnosti = edukacja dla wspotczesnosci: zbirnik naukovih prac’= zbior prac nau-
kowych, t. 1, Vidavnictvo NPU imeni M.P. Dragomanova, Kiiv 2015, s. 85-94.
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kontynuacj¢ rozwazan na temat edukacji przyszitosci czy tez edukacji dla przy-
szlosci, zwrécono uwage przede wszystkim na niewykorzystang role edukacji
w budowaniu gospodarki opartej na wiedzy, spoteczenstwa wiedzy i spote-
czenstwa uczacego sig, a takze konieczno$¢ wdrazania zmian, szczegolnie
w jej modelu szkolnym.

(Nie)wykorzystana rola edukacji w budowaniu gospodarki opartej
na wiedzy, spoleczenstwa wiedzy i spoleczenstwa uczacego si¢

Dominujagcym w publikacjach pedagogow, a zwlaszcza pedagogdw pracy,
najszerszym kontekstem rozpatrywania edukacji pozostaje, jak dotad, rozwoj
gospodarki opartej na wiedzy, a takze spoteczenstwa wiedzy 1 spoleczenstwa
uczqcego sie, w ktérych wiedza traktowana jest jako zasob strategiczny i wa-
runek dobrobytu. Wszystkie te trzy kategorie byly juz w literaturze naukowe;j,
w tym w subdyscyplinie pedagogicznej pedagogice pracy, akcentowane wie-
lokrotnie, gdyz oddziatuja na wytwarzanie wiedzy pedagogicznej, a ,,uczenie
si¢” czynig gtdéwnym przedmiotem zainteresowan wspotczesnej praktyki edu-
kacyjnej. Juz prawie 15 lat temu Ryszard Gerlach zwracat uwage, iz pomigdzy
edukacja i gospodarka oparta na wiedzy zachodzi nastepujaca zaleznosc:

edukacja dla wszystkich przez cale zycie > spoleczenstwo wiedzy
> gospodarka oparta na wiedzy*.

Rola edukacji w budowaniu nowego typu gospodarki i nowego typu spo-
leczenstwa podkreslona zostata w licznych raportach migdzynarodowych.
W ogolnoswiatowym dyskursie pedagogicznym swojg obecno$¢ zaznaczyty
szczegollnie: raport Edgara Faure’a Uczy¢ sig¢ aby byé (1975); raport Klubu
Rzymskiego Uczy¢ sie — bez granic. Jak zewrzec¢ ,, luke ludzkq ”? (1982); raport
UNESCO pod redakcja Jacques’a Delorsa Edukacja jest w niej ukryty skarb
(1998); raport Komisji Europejskiej Biala Ksigga Komisji Europejskiej. Nau-
czanie i uczenie si¢ — na drodze do uczqcego si¢ spoteczenstwa (1997); raport
Federico Mayora Przysztos¢ swiata (2001). To tylko przyktady dokumentow
zawierajace propozycje zmian w edukacji, sposrod ktorych wskaza¢ mozna
m.in. na:

* Jaczenie w spdjna catos¢ ksztalcenia ogdlnego i zawodowego oraz ze-

spotu czynnosci praktycznych,

» mozliwie najpetniejszy, wszechstronny rozwo6j wychowankow,

2R. Gerlach, Gospodarka oparta na wiedzy wyzwaniem dla edukacji zawodowej i ustawicznej
dorostych, [w:] Pedagogika pracy w kontekscie integracji europejskiej, red. Z. Wiatrowski,
U. Jeruszka, H. Bednarczyk, WSP TWP, Warszawa 2003, s. 217.
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* przygotowanie do aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym, wsku-
tek czego cele ksztalcenia powinny stanowi¢ odpowiedz na potrzeby
wspolnoty,

» wprowadzanie do programow nauczania elementow wiedzy o obcych
kulturach,

» promowanie nauki jezykow obcych,

* przygotowanie do czynnego udzialu w zyciu zawodowym, w tym row-
niez do zmiany kwalifikacji w ciggu swojego zycia,

* przygotowanie do stuzenia wtasnemu narodowi, respektowania praw
cztowieka oraz podejmowania wspotpracy z innymi ludzmi,

* znajomos¢ nowych technologii jako jednej z podstawowych kompetencji
trwalego i aktywnego uczestniczenia w gospodarce opartej na wiedzy,

» zachgcanie do podejmowania odpowiedzialnosci za swoj proces ksztal-
cenia i wdrazanie do samoksztatcenia™.

Rola edukacji w budowaniu gospodarki opartej na wiedzy, spoleczenstwa
wiedzy i spoleczenstwa uczacego si¢ podkreslona rowniez zostala w planach
rozwoju spoteczno-gospodarczego Unii Europejskiej, jak cho¢by w Strategii
Lizbonskiej oraz obecnie obowiazujacej Strategii ,,Europa 20207, w ktdrej pod-
kresla sig, iz jest ona kluczowym czynnikiem wzrostu gospodarczego krajow
cztonkowskich. Za jeden z glownych celow strategii ,,Europa 2020” przyjeto
w 2010 r. ograniczenie liczby 0sob przedwczesnie konczacych nauke szkolng
do 10% z 6wczesnych 15% oraz zwickszenie odsetka 0sob w wieku 30-34 lat
posiadajacych wyzsze wyksztatcenie z 31% do co najmniej 40%. Przewodnim
projektem majacym na celu poprawe wynikow systemow ksztatcenia oraz pod-
niesienie atrakcyjnosci europejskiego szkolnictwa wyzszego na arenie mig-
dzynarodowej uczyniono ,,Mlodziez w drodze”. W Polsce ,,Krajowy Program
Reform na Rzecz Realizacji Strategii Europa 2020 zaktada zmniejszenie
do 4,5% odsetka mtodziezy niekontynuujgcej nauki oraz zwigkszenie do 45%
odsetka os6b w wieku 30-34 lat posiadajacych wyzsze wyksztatcenie. Wysoki
odsetek 0sob z wyzszym wyksztatceniem jest jedng z podstawowych cech cha-
rakteryzujacych gospodarke opartg na wiedzy. Upowszechnianie szkolnictwa
wyzszego wydaje si¢ procesem nieuchronnym, cho¢ czgsto niepozostajacym
bez wpltywu na jego jako$¢. W roku 1995 liczba studentow na $wiecie osiag-
neta poziom 80 miliondw, by w ciggu nastepnych 14 lat podwoi¢ si¢ do 160 mi-
lionow. Przewiduje si¢, ze w roku 2025 studentow bedzie 260 milionow,
a w roku 2050 ich liczba moze przekroczy¢ 1 miliard®.

3 M. Kotarba-Kanczugowska, Innowacje pedagogiczne w miedzynarodowych raportach edu-
kacyjnych, Wyd. Akademickie ,,Zak”, Warszawa 2009, s. 59-60, 83.

4 Raport: Polska 2050, Komitet Prognoz ,,Polska 2000 Plus”, Polska Akademia Nauk, War-
szawa 2011, s. 23.
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Konieczno$¢ posiadania coraz wyzszych kwalifikacji i kompetencji za-
wodowych wynika m.in. z: rozwoju nowych form zaktadéw pracy, a miano-
wicie tzw. organizacji wiedzy, w tym organizacji uczgcych si¢>; a takze
z rozwoju kategorii pracownika wiedzy, ktorej pojawienie si¢ jest pozytywnie
skorelowane z zarzadzaniem opartym na wiedzy, informacji i kompetencjach.
Im bardziej struktury procesow zarzadzania przenikniete sg tymi atrybutami,
tym cze$ciej w miejsce tradycyjnego pracownika pojawia si¢ pracownik wie-
dzy. Rozwoj nowej gospodarki generuje potrzeb¢ posiadania tworcow, dystry-
butoréw, lokalizatorow, eksploratorow, administratorow i innych fachowcow
profesjonalnie operujacych na kapitale intelektualnym, kreowanym i pozyski-
wanym na rzecz danej organizacji. Potrzebni i niezbedni stajg si¢ pracownicy
potrafigcy tworzy¢ wiedze nowa, bedaca podstawa generowania unikalnych
innowacji. Wiedza przestaje by¢ narzedziem pracy tylko naukowcdow, nauczy-
cieli, menedzerodw czy tzw. specjalistow (np. lekarzy, programistow kompute-
rowych), ale dotyczy coraz wigkszej grupy pracujacych®.

Aktualnie, w drugiej dekadzie XXI wieku zaskoczeniem nie powinno by¢
stwierdzenie, iz sukces jednostek, organizacji, regionow i krajow zalezy
w duzej mierze od systemow edukacji, a doktadniej od uksztaltowanej przez
te systemy zdolnosci jednostek do uczenia sie. Uczenie si¢ jest procesem ho-
listycznym, ktéry obejmuje potaczone z soba procesy skladowe, tj. proces
bezposrednich i posrednich interakcji oraz wewngetrzny psychiczny proces
przyswajania wiedzy. Ponadto obejmuje ono trzy rownolegte i powigzane
ze sobg wymiary: poznawczy; emocjonalny (psychodynamiczny), do ktérego
nalezg takze aspekty zwigzane z motywacjg i postawami; a takze wymiar spo-
teczny pojmowany zardwno w wezszym, jak i szerszym znaczeniu’. W nowej
gospodarce podkresla si¢, ze uczenie si¢ to proces, ktoérego istota polega
na nabywaniu kompetencji, pozwalajacych odnosi¢ sukcesy w osigganiu celow
osobistych lub organizacji, do ktorej jednostka nalezy. Uczenie si¢ zwigzane
jest rowniez ze zmiang kontekstu juz posiadanej wiedzy. Ten rodzaj jest naj-
bardziej istotny dla sukcesu ekonomicznego. Podkresla si¢ takze, iz uczenie
si¢ jest procesem spotecznym, a nie technicznym. Niewlasciwie zorganizowane

5 Zob. np.: R. Tomaszewska-Lipiec, Edukacja w zakladzie pracy w perspektywie organizacji
uczgcej sie, Wyd. UKW, Bydgoszcz 2012; eadem, Zaktad pracy w gospodarce opartej na wiedzy,
[w:] Edukacja i praca. Konteksty — wyzwania — antynomie, red. R. Gerlach, Wyd. UKW, Byd-
goszez 2008, s. 316-327; eadem, ,,Zaklad pracy jako organizacja uczgca si¢ wyzwaniem dla
szkolnictwa wyzszego”, ,,Edukacja Ustawiczna Dorostych” 2009, nr 3, s. 27-37.

¢ M. Morawski, Zarzgdzanie wiedzq w perspektywie personalnej, [w:] Zarzqdzanie wiedzq
w przedsigbiorstwie, red. K. Perechuda, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 206.

"K. Wleris, Trzy wymiary uczenia sig, Wyd. Naukowe Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej Edukacji
TWP we Wroctawiu, Wroctaw 2006, s. 32.
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moze wplyngé negatywnie zarowno na kapitat ludzki, jak i kapitat spoteczny?®.
Zdaniem Stefana M. Kwiatkowskiego w spoleczenstwie wiedzy celem eduka-
cji staje si¢ zdobycie i efektywne wykorzystanie czterech podstawowych ro-
dzajow wiedzy:

* wiedzy deklaratywnej (typu know-what) — odnoszacej si¢ do faktow,

» wiedzy przyczynowo-skutkowej (typu know-why) — zwiazanej z zasa-
dami i prawami wystepujacymi w nauce,

* wiedzy proceduralnej (typu know-how) — umozliwiajacej dziatanie,

» wiedzy o ekspertach (typu know-who) — utatwiajacej dotarcie do osob
majacych interesujaca nas wiedze’.

Wspotczesna edukacja rozumiana jako instytucja spoleczna zorientowana
na uczenie si¢ staje si¢ przedmiotem powszechnego zainteresowania. Nie ozna-
cza to jednak, by jej rosngce znaczenie w prosty sposob przedktadalo sie¢
na wzrost zainteresowania samym uczeniem si¢. Zainteresowanie to wynika
raczej z narastajacych watpliwosci, czy srodki wydawane na edukacj¢ prze-
ktadaja si¢ na wtasciwe i pozadane procesy uczenia si¢ zarowno dzieci, mlo-
dziezy, jak i 0sob dorostych. Za watpliwo$ciami tymi kryje sie coraz wigksza
niepewnos¢ co do tego:

* co naprawde oznacza uczenie si¢ czegos i jaki rodzaj uczenia si¢ najle-
piej przystaje do jednostkowych i spotecznych potrzeb wspotczesnego
spoteczenstwa?

» w jaki sposob ludzie ucza si¢ elastycznosci, odpowiedzialnos$ci, nieza-
leznosci, przedsigbiorczosci czy kreatywnosci, ktore dzisiaj sg kompe-
tencjami niezbednymi, podobnie jak czytanie i pisanie?

e czy olbrzymie ekonomiczne i ludzkie naklady, jakie przeznacza si¢
na edukacje, rzeczywiscie przynosza najlepsze rezultaty?'°

W zwigzku z rosnacym znaczeniem edukacji — a w ostatnich latach row-
niez z postulowanymi zmianami dotyczacymi pozadanego rodzaju uczenia si¢
— coraz czg$ciej pojawiajg si¢ rowniez inne, wydaje si¢, kluczowe pytania,
a mianowicie: czy obecna edukacja przystaje do potrzeb wspodiczesnosci,
a takze jaka powinna by¢ edukacja dla przysztosci?

Odnoszac powyzsze do roli edukacji w budowaniu gospodarki opartej
na wiedzy, spoteczenstwa wiedzy i spoteczenstwa uczacego si¢, mozna stwier-
dzi¢, iz w znacznym stopniu jest to nadal rola nie w pelni wykorzystana. Cho¢
wyzwania stawiane przed edukacjg w tym wiasénie kontekscie sg powszechnie

8 OECD, Zarzqdzanie wiedzg w spoleczenstwie uczqcym sig, Warszawa 2000, s. 11, 26 i nast.
® S.M. Kwiatkowski, Edukacja dorostych, [w:] Pedagogika pracy, S.M. Kwiatkowski,
A. Bogaj, B. Baraniak, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2007, s. 194.
WK, Tleris, Trzy..., s. 19-20.
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znane 1 szeroko opisane w literaturze przedmiotu, to w rzeczywistosci nadal
pozostaja gtdéwnie w formie postulatow. Jak wskazuja bowiem autorzy ksigzki
Rewolucja w uczeniu si¢ — Gordon Dryden i Jeanett Vos:

* 50% naszej zdolnosci uczenia si¢ rozwija si¢ w ciggu pierwszych 4 lat
zycia. Oznacza to, iz najwazniejszymi nauczycielami dziecka sg rodzice.
Mimo naukowych badan na ten temat, zaden rzad nie inwestuje srodkoéw
z budzetu szkolnictwa w edukacje rodzicow;
najbardziej efektywna jest nauka wyptywajaca z wtasnej motywacji
do uczenia si¢. Jezeli stworzymy wtasciwe srodowisko i dostarczymy
odpowiednich narzedzi, to nawet najmtodsze dziecko stanie si¢ entuzja-
stycznie nastawionym samoukiem, ktéry wyros$nie na cztowieka konty-
nuujacego edukacje przez cate zycie. Do dzisiaj, w wiekszosci krajow,
nie udato si¢ stworzy¢ takich warunkow w szkole;
kazdy cztowiek ma odregbny styl nauki, pracy i myslenia. Mimo to
w wigkszosci szkol — zwlaszceza $rednich 1 wyzszych — edukacje nadal
prowadzi si¢ w jednakowy sposob — akademicki, abstrakcyjny, teore-
tyczny. Badania naukowe wyraznie pokazuja, ze taka forma nauki jest
przyswajana zaledwie przez 30% ludzi. Pozostate 70% charakteryzuje
si¢ zroznicowanymi stylami uczenia si¢;
zyjemy w czasach, kiedy wigkszo$¢ ludzi ma szanse¢ przedtuzy¢ aktyw-
no$¢ zawodowa nawet do 80. roku zycia. Politycy debatuja jednak nad
tym, skad bra¢ fundusze dla starzejacej si¢ populacji, podczas gdy obiek-
tem ich zainteresowania powinno by¢ stworzenie dla ludzi ,trzeciego
wieku” warunkow do aktywnego udziatu w spotecznosci 0oso6b uczacych
si¢ przez cate zycie'!.

W s$wietle powyzszego nadal aktualne wydaja si¢ pytania postawione
przez tworcow Biatej Ksiegi Ksztatcenia i Doskonalenia Nauczanie i uczenie
sig. Na drodze uczgcego sie spoleczenstwa, ktdrzy juz w potowie lat 90. ub.
wieku postulowali o przystosowanie instytucji ksztatcenia i doskonalenia
do potrzeb edukacyjnych réznych grup spotecznych:

1. Jak pogodzi¢ objecie nauczaniem szkolnym i dostgpem jak najwigkszej
liczby 0s6b do szkolnictwa wyzszego, z poszukiwaniem wysokiej ja-
ko$ci w dziedzinie edukacji?

2. Jak przystosowa¢ zadania edukacji do zréznicowanych zadan, podczas
gdy utrzymuja si¢ jeszcze pewne przemilczenia réznicujgce ludzi?

3. Jak broni¢ i polepsza¢ status nauczycieli, pobudzajac ich do usatysfak-
cjonowania zwielokrotnionych potrzeb spoteczenstwa uczacego si¢?

' G. Dryden, J. Vos, Rewolucja w uczeniu si¢, Wyd. Zysk i S-ka, Poznan 2003, s. 85-86,
30-31.
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4. Jak przygotowac nauczycieli i pedagogow do rozwoju zadan edukacyj-
nych i transformacji narzedzi pedagogicznych?

5. Jak stworzy¢ odpowiednie warunki do ksztalcenia w ciggu calego zycia,
to znaczy ciaglego dostepu do odnawiania wiedzy juz nabytej i do zdo-
bywania nowej?'?

Powyzsze wyzwania powoduja, ze musza powstawac nowe formy organi-
zacji szkot, programy nauczania i metody edukacji. Dlatego tez w ostatnich la-
tach pojawila si¢ tak silna tendencja do reformowania szkolnictwa oparta
na zalozeniu, ze edukacja nie realizuje w petni swojego potencjatu. W tym miej-
scu przytoczy¢ mozna stwierdzenie G. Drydena i J. Vos — iz szkota XXI wieku
powinna funkcjonowac w oparciu o zatozenie, ze wickszo$¢ z nas musi stac si¢
swoimi wlasnymi menedzerami, tzn. samodzielnie dziatajagcymi, samodzielnie
uczacymi si¢ i samodzielnie motywujacymi si¢. W nowej gospodarce niewielki
procent ludzi znajdzie bowiem prace wymagajaca jedynie niskich kwalifikacji'®.

W nawiazaniu do koniecznosci ,,bycia wtasnym menedzerem” warto pod-
kresli¢, iz zdaniem Karla E. Weicka, w gospodarce opartej na wiedzy, jednostka
musi wejs¢ w rolg ,,agenta wlasnego rozwoju” przedsigbiorczo zabiegajacego
o budowanie wtasnego kapitalu kompetencyjnego, szczegdlnie poprzez
uczenie si¢'*. Z postulatem tym wigze si¢ m.in. kategoria ,,zarzadzania sobg”
(tzw. self-managment), ktéora Meg Montford definiuje jako wzigcie odpowie-
dzialno$ci za strategiczne i proaktywne zarzadzanie wlasnym rozwojem
zawodowym i karierg zawodowa'®. Kolejng istotng kategoriag wydaje si¢ ,,za-
trudnialnos$¢” (tzw. employability). Pojecie to charakteryzuje si¢ réoznorodno-
$cig definicyjna, ale najogélniej mozna przez nie rozumie¢ pewng dyspozycje
odzwierciedlajaca indywidualne cechy jednostki sprzyjajace jej zachowaniom
adaptacyjnym i pozytywnym wynikom zatrudnienia'®. Piotr Bohdziewicz,

12 Komisja Europejska, Biata Ksigga Ksztatcenia i Doskonalenia Nauczanie i uczenie sig.
Na drodze uczqcego sie spoleczenstwa, Wyzsza Szkota Pedagogiczna TWP, Warszawa 1997,
s. 45.

3 G. Dryden, J. Vos, Rewolucja..., s. 26.

14 K.E. Weick, Enactment and the boundaryless career: organizing as we work, [in:]
M.B. Arthur, D.M. Rousseau (Ed.), The boundaryless career: a new employment principle for
a new organizational era, Oxford University Press, New York 1996, pp. 40-57, za: P. Bohdzie-
wicz, Wspolczesne kariery zawodowe: od modelu biurokratycznego do przedsigbiorczego,
,,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi” 2010, nr 3-4, s. 51.

S How do you define career-self-management, and why is it so important? Quintessential
Careers: Q&A with Meg Montford, https://wp.quintcareers.com/quintessential/career-experts/
Meg-Montford (dostep: 31.03.2017).

16 Zob. 1. Marzec, Zatrudnialnos¢ jako czynnik bezpieczenstwa zatrudnienia i sukcesu
na wspotczesnym rynku pracy, ,,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly Zarzadzania Ochrong Pracy
w Katowicach” 2010, nr 1(6), s. 132-133.
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opierajac si¢ na pogladach Mel Fugate, Angelo J. Kinicki i Blake E. Ashforth,
przytacza pojecie ,,indywidualnej zatrudnialnosci”, na ktora sktadaja si¢: zdol-
nos$ci adaptacyjne jednostki; jej tozsamos¢ karierowa, ktorej istota sprowadza
si¢ do kompetencji autoidentyfikacyjnych; a takze posiadane zasoby kapitatu
ludzkiego (bedace zbiorem kompetencji $cisle zawodowych uksztaltowanych
przez edukacje i zbieranie doswiadczen w toku praktycznego dzialania) oraz
kapitatu spotecznego (sie¢ osobistych kontaktéw i znajomosci)!”.

W tym aspekcie powstajg pytania, w jakim stopniu wspotczesna edukacja
sprzyja rozwojowi powyzszych kategorii oraz czy zostang one uwzglednione
w ramach kierunkéw jej przysziego rozwoju?

Podsumowujac te czgs¢ rozwazan i biorac pod uwage gospodarke oparta
na wiedzy, spoteczenstwo wiedzy i spoteczenstwo uczace si¢, w ktorych klu-
czowa rolg odgrywa nauka i kapitat intelektualny, nalezy szczegodlnie wyarty-
kutowa¢, iz edukacja powinna by¢ blizsza ludzkiej naturze oraz odpowiadaé
na indywidualne i spoteczne potrzeby. Jesli edukacja ma sprzyjaé¢ samodziel-
nemu podejmowaniu decyzji, krytycznemu mysleniu, niezalezno$ci i kreatyw-
nosci, dawac site do rozwijania w sobie umiejgtnosci potrzebnych w swiecie,
wspomagaé jednostke w rozwoju metauczenia si¢ i inspirowac ja tak, by
w pelni korzystala ze swojego potencjatu i radzita sobie w zyciu, to by¢ moze
racj¢ nalezy oddac autorom Ksiegi Trendow w Edukacji 2.0, ktorzy wskazuja,
iz nowoczesna edukacja powinna by¢:

1. osobista,

2. opierac si¢ na wspotpracy,

3. by¢ bliska rzeczywistosci,

4. by¢ multimodalna,

5. wykorzystywac technologie,

6. by¢ otwarta'®,

Kierunki rozwoju edukacji: od modelu ,,fast food”
do ,,przewodnika Michelin”

Kontynuujgc rozwazania na temat edukacji, nalezy wyartykulowac naras-
tajaca koniecznos¢ zmian w organizacji obowigzujacego, w wigkszosci krajow
na $wiecie, jej modelu szkolnego. Warto rowniez podkresli¢, iz cechy tego mo-
delu nasladowane sa w instytucjach edukacji pozaszkolne;.

7M. Fugate, A.J. Kinicki & B.E. Ashforth, Employability: A psycho-social construct, its
dimensions, and applications, ,,Journal of Vocational Behavior” 2004, 65(1), pp. 14-38, za:
P. Bohdziewicz, Wspolczesne...,s. 51.

'8 Young Digital Planet, Ksigga Trendow w Edukacji 2.0, 2015, s. 3-7.
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Zdaniem Jeremy’ego Rifkina, obecny model szkoty czyni ja najbardziej
przestarzata instytucja na Swiecie. Nie sprzyja on nauce, ktora jawi si¢ jedynie
jako proces, w ktorym bodziec wywoluje konkretng odpowiedz; jako mecha-
niczny uktad programujacy ucznia, jak ma reagowac¢ na podane mu instrukcje,
podobne do standardowych procedur naukowego zarzadzania, na ktorych opie-
ralo si¢ szkolenie pracownikéw w okresie pierwszej 1 drugiej rewolucji prze-
mystowej. Wedlug przytaczanego autora koncepcje edukacji niezmiennie
wyplywaja ze sposobu postrzegania rzeczywistosci, a szczegoélnie pogladow
na temat ludzkiej natury i egzystencji, i zostaja zinstytucjonalizowane w proce-
sie nauczania. Przedmiotem edukacji jest wigc faktycznie $wiadomosé
dawnych czasoéw. Ta jednak zmienia si¢ na przestrzeni historii. Organizacja
systemu szkolnictwa w XVIII w., zar6wno w Europie, jak i w Stanach Zjed-
noczonych, miata na celu stworzy¢ wydajng site roboczg majaca wesprzec
rewolucje przemystowg. Samo stowo industrial (przemystowy) pochodzi
od industrious (pracowity/pilny) i odnosi si¢ do nastawienia, ktore towarzyszylto
wspotczesnej gospodarce rynkowej i stato si¢ niezbgdne do jej efektywnego
rozwoju. Kiedy pod koniec X VIII w. pierwsza rewolucja przemystowa nabierala
tempa, pracodawcy zaczegli ocenia¢ pracowitos¢ w kategoriach wydajnosci,
ktora stata si¢ gldowng cechg okreslajaca ludzkie zachowanie. Setki milionow
mtodych ludzi przez osiem pokolen byly edukowane wtasnie na podstawie tego
oswieceniowego przekonania na temat ludzkiej natury. Wspdtczesnie, rozpro-
szone technologie informacyjno-komunikacyjne wraz z odnawialnymi ener-
giami, tworza juz zupetie nowg infrastrukture — infrastrukture trzeciej rewolucji
przemystowej — ktorej symbolem staje si¢ produkcja addytywna, oparta na tech-
nice drukowania przestrzennego, wynikajaca z poziomu cyfryzacji. Zdaniem
J. Rifkina, ktory za priorytet Unii Europejskiej w pierwszej potowie XXI
wieku uznaje trzecig rewolucje przemystowa, najwazniejszym zadaniem szko6t
i uczelni wyzszych bedzie przygotowanie pracownikéw wilasnie na potrzeby
tej rewolucji®.

Zwrot w kierunku postepu teleinformatycznego oraz wzrost liczby sieci
spotecznosciowych i kolektywnych form udziatu w Internecie nie pozostaja
bez wplywu na edukacje, gdyz przenosza nauke poza klase lekcyjng w globalne
srodowisko cyberprzestrzeni. Mlodziez laczy si¢ w wirtualnych klasach
z mieszkajacymi gdzie$ daleko rowiesnikami. Kiedy uczniowie i studenci wy-
wodzacy si¢ z réznych kultur w rzeczywistym czasie biorg udziat we wspdl-
nych zadaniach i projektach szkolnych oraz akademickich, nauka staje si¢
rozproszonym, kolektywnym doswiadczeniem obejmujacym caty swiat. Wie-

19 J. Rifkin, Trzecia rewolucja przemystowa. Jak lateralny model wladzy inspiruje cate poko-
lenie i zmienia oblicza swiata, Wyd. SONIA DRAGA, Katowice 2012, s. 315-349.
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dza przestaje by¢ postrzegana jako obiektywne, autonomiczne zjawisko
na rzecz osobistego wyjasnienia wspolnych dos§wiadczen, ktore dzielimy z in-
nymi. Rozproszona i kolektywna nauka oznacza przeniesienie nacisku z jed-
nostki na wspodtzalezna grupe. Przestaje ona by¢ wydarzeniem zachodzagcym
pomiedzy uczniem a osobg-autorytetem, staje si¢ natomiast spotecznym do-
swiadczeniem w grupie. Takie spojrzenie na edukacje¢ jest odzwierciedleniem
sposobu, w jaki mtodsze pokolenie zdobywa i wymienia informacje, pomysty
i dos$wiadczenia w Internecie, na stronach edukacyjnych i w portalach spotecz-
nos$ciowych. Zdaniem wskazanego badacza tylko taki styl nauczania przygo-
tuje kolejne pokolenia — przysztych pracownikow XXI wieku — do udziatu
w gospodarce trzeciej rewolucji przemysltowej, ktora dziata na podstawie tych
samych zasad®.

Jak moze wyglada¢ przebieg rozproszonej i kolektywnej edukacji np.
w uczelni wyzszej? Jak opisuje J. Rifkin, powolujac si¢ rowniez na innych ba-
daczy: ,,Studenci dzieleni s3 na mate grupy robocze i otrzymujg zadanie do wy-
konania. W chwili przedstawienia zadania wyktadowca usuwa si¢ na bok,
pozwalajac studentom na zorganizowanie ich wlasnej wspolnoty wiedzy, w kto-
rej majg wymieniac si¢ pomystami, zadawac sobie nawzajem pytania, poddawac
krytyce analizy, wykorzystywa¢ nawzajem swoj wklad w dyskusje 1 osiggnac
konsensus. Czesto grupa dalej si¢ dzieli i kazdy student indywidualnie zglebia
konkretny temat zwigzany z zadaniem, by nastepnie, jako ekspert w danej dzie-
dzinie, podzieli¢ si¢ swoja wiedza z grupa 1 poprowadzi¢ dyskusj¢ na ten temat.
W ten sposob studenci staja si¢ nauczycielami dla siebie nawzajem i uczg sig,
jak prowadzi¢ debate bez monopolizowania jej. Nabywaja umiejetnosci spotecz-
nej facylitacji i rozwigzywania sporéw. W koncu grupy zbieraja si¢ ponownie
na sesji plenarnej, gdzie dzielg si¢ swoimi wnioskami i spostrzezeniami. Nau-
czyciel petni jedynie rolg pomocnika. Chociaz powinien on dzieli¢ si¢ swoja
wiedza, wlacznie z oceng réznorodnych pogladow w ramach danej dziedziny,
jak réwniez zgodnosci czy roznic zdan pomigdzy znawcami danego tematu i in-
nymi wspolnotami wiedzy, uwagi te powinny stanowi¢ jedynie wklad w dyskusje
(...)?'. W rozproszonej, kolektywnej nauce z biernego odbiorcy wiedzy student
staje si¢ aktywnym uczestnikiem procesu edukacji; jest on zachgcany do mysle-
nia, a nie jedynie do odtwarzania. Rozproszony, kolektywny system nauki prze-
nosi cigzar wtadzy i autorytetu z hierarchicznego, scentralizowanego i odgérnego
na obustronny, demokratyczny i sieciowy. Mtodzi ludzie ucza si¢ wspotodpo-
wiedzialno$ci za nauke¢ innych, co oznacza otwarcie na rdzne perspektywy,
umiejetnos¢ przyjmowania krytyki, gotowos¢ niesienia pomocy innym i przy-

2 Ibidem, s. 315-349.
2! Ibidem, s. 337-338.
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jecie odpowiedzialno$ci za catg uczaca si¢ wspolnotg?. Przytoczony kierunek
myslenia moze budzi¢ kontrowersje, podobnie jak inne poglady J. Rifkina. Nie
ma jednak watpliwosci, iz autor ten posiada istotny wktad w globalng debate
nad przysztoscig edukacji i pracy, dlatego zasygnalizowane zagadnienie roz-
proszonej i kolektywnej edukacji wymaga niewatpliwie dalszej pogltebione;j
refleksji naukowe;.

W $wietle powyzszego na pewno nasuwa si¢ pytanie, czy edukacja i osoby
zajmujace si¢ nig potrafig zdefiniowa¢ nowa role szkot i uczelni wyzszych
w budowaniu ery trzeciej rewolucji przemystowej? Ponadto istotne jest, jakie
innowacje nalezy wprowadzi¢ do edukacji na kazdym szczeblu, aby wyksztat-
ci¢ kadre odpowiadajaca wymogom przeobrazen cywilizacyjnych. Wydaje sie
bowiem, iz wigkszos¢ systemow edukacji na $wiecie nie jest w ogole przygo-
towana do tego wyzwania, a takze do tego, aby jak pisze Michael Crozier:
,jednowymiarowego cztowieka epoki przemystowej, nastawionego na postu-
szenstwo, dyspozycyjnos¢ i bezkrytyczne wykonywanie polecen, zastapitby
cztowiek umiejacy podejmowac decyzje i zdolny do pelnego zaangazowania
si¢; posiadajacy zdolnos¢ indywidualnego i1 zbiorowego uczenia sig, a przez
nauke — potrafigcy si¢ zmieniac¢”?.

Zdaniem Sir Kena Robinsona oraz Lou Aronica, autoréw ksiazki Krea-
tywne szkoly. Oddolna rewolucja, ktora zmienia edukacje, wspdtczesnie mamy
do czynienia z kryzysem zasobow ludzkich. Przytoczeni badacze, podobnie
jak J. Rifkin, zwracaja uwage, iz przez ponad trzysta lat zachodnia mysl zdo-
minowana byta przez industrializm. Systemy masowej edukacji zostaty zapro-
jektowane tak, by formowac¢ uczniow zgodnie z okreslonymi wymaganiami.
Po dzien dzisiejszy obowigzuje edukacja zaprojektowana jako linearna seria
etapow, od szkot podstawowych przez $rednie po szkoty wyzsze. Po dzien dzi-
siejszy takze uczniowie sg dzieleni na grupy pod wzgledem wieku i przechodza
przez proces edukacji w partiach wyr6zniajacych si¢ datg urodzenia. Oczywi-
$cie, w poszczegolnych krajach istniejg pewne réznice w strukturze i organi-
zacji edukacji, ale i tak w wigkszo$ci z nich systemy oceny stanowia o tym,
kto pojdzie ktora droga i kiedy. Szkoty srednie i wyzsze, podobnie jak typowa
przemystowa fabryka, zorganizowane sa nadal na zasadzie podzialu pracy.
Zwtaszcza w szkotach $rednich dzien podzielony jest na rowne odcinki cza-
sowe, tzn. kiedy dzwoni dzwonek wszyscy zmieniaja swoje zadania, czgsto
tez pomieszczenia, i zaczynajg uczyc¢ si¢ czegos innego. Te zasady — zdaniem
K. Robinsona i L. Aronica — sprawdzaja si¢ w wytwarzaniu produktow, ale

22 Tbidem, s. 337-338.
B M. Crozier, Przedsigbiorstwo na podstuchu.: jak uczy¢ sig zarzqdzania postindustrialnego,
PWE, Warszawa 1993, s. 30.
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stosowane w ksztalceniu ludzi mogg powodowac najroézniejsze problemy,
choc¢by takie iz:

* w kulturze podporzadkowania aktywnie zniecheca si¢ do korzystania
z kreatywnos$ci i wyobrazni, a czasami nawet za takie cechy pigtnuje;

* uczenie dzieci w grupach wiekowych zaktada, ze ich najwazniejsza
cecha wspdlng jest data urodzenia, a nie naturalne zdolno$ci czy tempo
T0ZWOju;

* zaabsorbowanie okreslonymi przedmiotami i rodzajami zdolno$ci ozna-
cza, ze inne talenty i zainteresowania uczniow sg niemal systematycznie
marginalizowane. W ich miejsce pojawia si¢ brak zaangazowania i niskie
poczucie wartosci. Uczniowie, ktorzy czuja si¢ wyalienowani przez sys-
tem standaryzacji i egzaminowania, cz¢sto ptaca cen¢ w postaci przy-
sztego bezrobocia i ubdstwa?,

Jak zauwazajg przytoczeni autorzy w ksigzce Uchwycié Zywiol. O tym,

Jjak znalezienie pasji zmienia wszystko, pod wieloma wzglgdami systemy edu-
kacji wigkszo$ci krajow na swiecie sg do siebie podobne. Wyro6zniajg si¢ szcze-
golnie trzy kwestie:

1. zasygnalizowane juz dbanie jedynie o konkretne rodzaje zdolnosci;

2. hierarchia przedmiotéw na szczycie ktorej znajduje si¢ matematyka,
przedmioty Sciste i jezyki; w srodku przedmioty humanistyczne; a na dole
artystyczne;

3. rosnace poleganie na okre§lonych rodzajach oceny i waskim wachlarzu
standaryzowanych testow.

W rezultacie, systemy szkolnictwa nakladaja ograniczenia na to, jak nau-
czaja nauczyciele i jak uczg si¢ uczniowie. Nie ma watpliwosci, iz takie po-
dejscie do edukacji thumi niektére z najwazniejszych zdolnosci, jakich mtodzi
ludzie dzi$ potrzebuja, zeby poradzi¢ sobie w coraz bardziej wymagajacym
$wiecie — thumi moce kreatywnego my$lenia i zabija motywacje do nauki®.
Jak piszg badacze: ,,W tym modelu mys$lenia katastrofalnie btedne jest to, ze
w ogromnym stopniu nie docenia on ludzkich zdolno$ci. Kladziemy potezny
nacisk na standaryzowane testy, odcinamy finansowanie tego, co uwazamy
za ,,nie-podstawowe”, a potem zastanawiamy sie, dlaczego nasze dzieci sg ja-
kies takie bez wyobrazni i inspiracji. Wtasnie w taki sposob nasz obecny system
o$wiaty systematycznie wysusza kreatywno$¢ w naszych dzieciach”?.

24 K. Robinson, L. Aronica, Kreatywne szkoly. Oddolna rewolucja, ktora zmienia edukacje,
Wyd. Element, Krakow 2015, s. 66-70.

25 K. Robinson, L. Aronica, Uchwycié¢ Zywiol. O tym, jak znalezienie pasji zmienia wszystko,
Wyd. Element, Krakow 2012, s. 24-26, 210-213.

26 Tbidem, s. 26.
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Wydaje sig, iz gtdwna przestanka, ze wzgledu na ktora tak wiele systemow
edukacji nadal funkcjonuje w taki sposob, jest ukazane wczesniej przekonanie
o koniecznosci przygotowania mtodych ludzi do wydajnej pracy zawodowe;.
W XXI wieku zatrudnienie i konkurencyjno$¢ na rynku pracy zaleza jednak
od tych wartosci i zdolno$ci, ktorych systemy te w ogdle nie uwzgledniaja.
Firmy na catym $wiecie zglaszaja bowiem potrzebe¢ pozyskania pracownikow
tworczych i samodzielnie myslacych. Nalezy takze pamigtac, iz dzieci, ktore
rozpoczng nauk¢ w szkole na przestrzeni najblizszych kilku lat, beda przecho-
dzi¢ na emeryture okoto roku 2070. Nikt nie ma pojgcia, jak Swiat, w tym $wiat
pracy, bedzie wowczas wygladatl. Nasuwa si¢ zatem pytanie o to, co zrobi
obecne pokolenie, jesli nadal bedziemy przygotowywac je do zycia, wyko-
rzystujac stare modele edukacji??’

Dobrym sposobem myslenia o transformacji edukacji jest wiasnie tytu-
lowa zmiana metafory, tzn. sposobu jej postrzegania oraz organizowania.
Wskazani juz kilkukrotnie badacze proponujg wyj$¢ poza linearng, mecha-
niczng metafor¢ do bardziej naturalnej metafory ludzkiego wzrostu i rozwoju:
,,Zywy organizm, jak ro$lina, jest ztozony i dynamiczny. Kazdy z jego we-
wnetrznych procesdw wptywa na inne i jest od innych uzalezniony. Odnosi si¢
to takze do otoczenia, w jakim zyjemy. Wickszo$¢ zywych istot moze rozkwi-
tac¢ tylko w okreslonych warunkach, a zwigzki pomiedzy istotami a §rodowi-
skiem, w ktorym zyja, sa czgsto wysoko wyspecjalizowane. Zdrowe rosliny
czerpig sktadniki odzywcze ze swojego otoczenia. Jednoczesnie ich obecnosé
pomaga podtrzymaé srodowisko, od ktérego sg uzaleznione (...). Farmerzy
utrzymujg si¢ z upraw. Ale to nie oni sprawiaja, ze ro$liny rosna. Nie taczg ko-
rzeni, nie przyklejaja ptatkow, ani nie koloruja owocow. Roslina ro$nie sama.
Farmerzy i ogrodnicy stwarzajg warunki do wzrostu™?. Jak pisza dalej: ,,Istoty
ludzkie 1 ludzkie spotecznosci sg takie same. Potrzebujemy wihasciwych wa-
runkéw do wzrostu w szkotach, firmach i spoteczno$ciach oraz w naszym
osobistym zyciu. Jesli warunki sa wlasciwe, ludzie wzrastaja w symbiozie
z ludzmi wokot nich oraz ze srodowiskiem, jakie kreujg. Jesli warunki sg stabe,
ludzie chronig siebie i swoje pragnienia przed sgsiadami i $wiatem. Niektore
elementy naszego wzrostu sg wewnatrz nas. Zalicza si¢ do nich potrzeba roz-
wijania naszych wyjatkowych naturalnych uzdolnien 1 osobistych pasji. Od-
nalezienie ich i pielggnowanie jest najpewniejsza droga do zapewnienia nam,
jednostkom, wzrostu i spetnienia”?.

Kreowanie edukacji przysztosci odzwierciedlanej metafora wzrostu i roz-
woju wymaga zmian zarOwno w programach nauczania, w tym np. wyelimi-

27 Tbidem, s. 30.
2 Ibidem, s. 213.
2 Ibidem, s. 214.
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nowania hierarchii przedmiotdéw, a nawet postawienia pytania o calg ich ideg;
metodach pracy nauczycieli; duzych inwestycji, szczeg6lnie w kadre pedago-
giczng; wdrazania mentoringu i coachingu. Zmiany systemu oceniania rowniez
wydaja si¢ niezbedne. Edukacja jest bowiem nieustannie ,,duszona” przez kul-
turg standaryzowanych testow, ktdre jak na ironig, i tak nie podnoszg standar-
déw. By zrozumie¢ konieczno$¢ przeobrazen, K. Robinson oraz L. Aronica
proponuja pordwnanie procesow zapewniania jakosci w dwoch zupetnie roz-
nych dziedzinach: w edukacji i w branzy gastronomicznej. W branzy gastro-
nomicznej funkcjonujg dwa odrgbne modele zapewniania jakosci:

1. ,,Model fast-foodowy”, w ktorym jako$¢ jedzenia jest gwarantowana,
bo jest standardowa. Sieci fast-foodow okreslaja doktadnie, co powinno
znajdowac si¢ w menu we wszystkich ich punktach. Okreslaja, jaki ma
by¢ wystrdj pomieszczenia i w co majg by¢ ubrani pracownicy.

2. ,,Przewodnik Michelin”, ktory okresla konkretne kryteria doskonatosci,
ale nie wskazuje, jak dana restauracja ma je speic, dlatego w indywi-
dualnej gestii kazdej z nich lezy to, by sprosta¢ im w taki sposob, jaki
uwazajg za najlepszy. Restauracje takie sa oceniane nie wedhug jakiegos$
bezosobowego standardu, lecz poprzez ekspertow. W rezultacie kazda
z nich jest wyjatkowa, cho¢ r6zna od siebie nawzajem™.

Jak wskazujg przytaczani autorzy: ,,Jednym z podstawowych problemow
w edukacji jest to, ze wigkszo$¢ krajow poddaje swoje szkoty fast-foodowemu
modelowi zapewniania jakos$ci, podczas gdy powinny przyjmowaé model
Michelin. Przyszto$¢ edukacji nie lezy w standaryzacji, ale w indywidualnym
dostosowaniu; nie w promowaniu grupowego myslenia i ,,deindywidualizacji”,
ale w kultywowaniu prawdziwej glebi i dynamizmu wszelkiego rodzaju ludz-
kich zdolnosci™!. Tylko wtedy mozliwe bedzie zrealizowanie podstawowych
jej celow odpowiadajacych wyzwaniom XXI wieku, a zatem:
1. Celu gospodarczego: Edukacja powinna stwarza¢ uczniom warunki do
osiggniecia niezaleznos$ci finansowej 1 odpowiedzialnosci gospodarcze;j.
2. Celu kulturowego: Edukacja powinna stwarza¢ warunki do zrozumienia
i docenienia wlasnej kultury oraz do szanowania odmiennosci innych
kultur.
3. Celu spotecznego: Edukacja powinna stwarza¢ warunki do stawania si¢
aktywnymi i wrazliwymi obywatelami.
4. Celu osobistego: Edukacja powinna stwarza¢ warunki do potaczenia
sie zardwno ze $wiatem wewnetrznym, jak i ze §wiatem wokot nas®2,

30 Ibidem, s. 205-207.
3 Tbidem, s. 207.
32 K. Robinson, L. Aronica, Kreatywne szkoly..., s. 77-84.
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Z.akonczenie

Konkludujac zaprezentowane rozwazania, nalezy jeszcze raz podkreslic,

iz podjecie refleksji nad edukacjq dla przysztosci otwiera nieograniczong wrecz
przestrzen naukowego dyskursu. Niniejszy artykut jest tylko jednym z licznych
glosow w przestrzeni akademickie;j.
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Stowa kluczowe: edukacja, przysztos¢, zmiana, metafora, trzecia rewolucja przemystowa.

Streszczenie: Jak wskazuje Komisja Europejska, czasy, kiedy konkurencyjne byty
glownie panstwa, ktore oferowaly jedynie prace wymagajaca niskich kwalifikacji, skon-
czyty si¢. Dlatego coraz wigkszy nacisk ktadzie si¢ na jako$¢ edukacji i jej nieustanne
reformowanie, doskonalenie, zmienianie. Mimo wielu pozytywnych edukacyjnych
tendencji wigkszo$¢ systemow na §wiecie nadal boryka si¢ z licznymi problemami
zwigzanymi z ksztattowaniem umiejetnosci zarowno o charakterze zawodowym, jak
i ogdlnym. Wydaje si¢ takze, iz jeszcze niedostatecznie wykorzystywana jest rola edu-
kacji w budowaniu gospodarki opartej na wiedzy, spoteczenstwa wiedzy i spoteczen-
stwa uczacego si¢; w zbyt matym tez stopniu dostrzega si¢, iz obecne systemy
oswiatowe ksztalca na potrzeby pierwszej i drugiej rewolucji przemystowej, zamiast
wychodzi¢ naprzeciw potrzebom rewolucji trzeciej, a nawet i czwartej. Zasygnalizo-
wanym zagadnieniom poswigcono rozwazania przedstawione w artykule.

Education for the future:
towards the metaphor for growth and development

Keywords: eductaion, future, transformations, metaphor, third industrial revolution

Abstract: As the European Commission indicates, the times when the countries
that offered jobs requiring low skills were seen as the more competitive ones, are over.
Thus, an increasing emphasis has been put on the quality of education and its constant
reforming, improving and changing. Despite many positive educative tendencies,
most systems in the world struggle to shape people’s skills, both the job-related and
general ones. It also seems that the role of education in building the knowledge-based
economies, knowledge societies and learning societies has not been utilised sufficiently
enough; one also tends not to notice that contemporary educational systems educate
for the needs of the first and second industrial revolutions, instead of facing up to the
needs of the third and fourth ones. The article ponders on the aforementioned issues.
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Edukacja zawodowa
w kontekscie dyskursu o przyszlosci

Wprowadzenie

Rozwazania na temat przysztosci prowadzone sg od zawsze. Zastanawiano
sie, jaka bedzie nasza przyszto$¢, ta najblizsza i ta dalsza. Dotyczy to réznych
sfer naszego zycia, zar6wno osobistego, jak i spotecznego, dotyczy to zagad-
nien zwigzanych z przygotowaniem czlowieka do zycia i pracy w prawdopo-
dobnie innych warunkach. Formulowane sg pytania, czy i w jakim zakresie
jestesmy w stanie przygotowac si¢ do tego, co nas czeka za lat kilka czy kil-
kanascie. Kto powinien uczestniczy¢ w tym przygotowaniu i jaka powinna by¢
rola edukacji w tym zakresie? I jak si¢ wydaje, pytanie kluczowe, czy w ogoble
jestesmy w stanie przewidzie¢ nasza przysztosc? Niewiara w mozliwo$¢ prze-
widywania przysztosci nie moze zwalnia¢ z podejmowania w tym zakresie
rozwazan, co tez czyni¢ w niniejszym opracowaniu.

Proby antycypowania przyszlosci

Na temat przyszto$ci formutowanych jest wiele przepowiedni, czgsto mato
realnych, fantastycznych, a nawet dziwnych. Pisza na ten temat dziennikarze,
pisarze, socjolodzy, artysci, filozofowie. Majac watpliwosci, czy w ogole jest
mozliwe precyzyjne przewidywanie przysztosci, przyja¢ mozna, ze najbardziej
trafne sg prognozy formulowane przez wspotczesnych naukowcoéw. Sa one
zdaniem M. Kaku ,,solidniej oparte na rzeczywistej wiedzy niz wyobrazenia
humanistéw, czy nawet przewidywania dawnych uczonych, ktoérzy nie znali
jeszcze wszystkich najwazniejszych praw natury”!. Zdaniem tego autora

' M. Kaku, Wizje, czyli jak nauka zmieni swiat w XXI wieku, Proszynski i S-ka, Warszawa
2011, s. 20.
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,»ha tym wiasnie polega istotna réznica pomigdzy Wizjami, w ktorych wzigto
pod uwage, iz mozna méwic o dos¢ zgodnym stanowisku uczonych co do przy-
sztych wydarzen, a prezentowanymi w mediach przewidywaniami pisarzy,
dziennikarzy, socjologdw, autoréow ksigzek fantastycznonaukowych i innych
konsumentéw techniki, czyli ludzi, ktoérzy nie wptywaja na jej ksztalt, ani jej
nie tworzg™?.

Piszac na temat przysztosci, czgsto postugujemy sie pojeciem nietrwatosci
lub przej$ciowosci. Juz ponad 40 lat temu A. Toffler zwracat uwagg, ze ,,wielu
z nas doznaje dziwnego uczucia, ze wszystko wokot nas porusza sie szybciej™.
W podobnym tonie wypowiada si¢ F. Mayor, ktéry pisze, ze dwa wstrzasy
zmienity widzenie $wiata i strukture spoteczenstw:

* ,Naukowa rewolucja naszych czasow, ktora przeniosta nas z epoki pew-

nosci i dogmatyzmu na ocean niepewnosci 1 watpliwosci”;

* Trzecia rewolucja przemystowa, ,,oparta na rewolucji cybernetyczne;j

i porzadku kodow, juz dzisiaj informatyczna, a jutro genetyczna, trzecia
rewolucja przemystowa nagina spoteczenstwo produkcji materialne;j
do praw nowego, juz niematerialnego, imperium znakdw «spoteczenstwa
programowanego»®.

Kontynuujac omawianie zagadnienia przej$ciowosci, odwota¢ si¢ warto
do rozwazan Z. Baumana, ktory zwraca uwagg, ze ,,w $wiecie plynnej nowo-
czesnos$ci trwatos¢ rzeczy, podobnie jak trwato$¢ wigzi miedzyludzkich, trak-
tuje sie zwykle z niechecig, widzac w niej zagrozenie™. Juz dzisiaj coraz
rzadziej oczekujemy, ze raz nabyte rzeczy bgda nam shuzy¢ przez wiele lat,
a moze nawet do konca zycia. Zgodzi¢ si¢ raczej nalezy z cytowanym autorem,
ktory stwierdza, ze ,,zdolno$¢ trwania ,,po wieczne czasy” nie przemawia juz
na korzys$¢ rzeczy ani ludzkich wigzi. Rzeczy 1 wigzi majg shuzy¢ tylko przez
pewien okreslony czas, a kiedy przestang by¢ przydatne — co musi kiedy$
nastgpi¢ — nalezy je zniszczy¢, odrzucié¢ lub w inny sposob usuna¢ z pola widze-
nia. (...) Dzisiejszy konsumeryzm nie polega na gromadzeniu rzeczy, lecz
na czerpaniu z nich btyskawicznych i doraznych przyjemnosci. Dlaczego wigc
taki towar jak wiedza, uzyskiwana podczas pobytu w szkole lub na uniwersyte-
cie, miataby by¢ wyjatkiem od tej powszechnej reguty”. To tez prawdopodobny
obraz, jesli nie jeszcze terazniejszosci, to z pewnoscig niedalekiej przysztosci.

2 Ibidem, s. 20.

3 A. Toffler, Szok przysztosci, Wyd. Kurpisz, Przezmierowo 2007, s. 21.

4 F. Mayor, Przyszlos¢ swiata, Wyd. Fundacja Studiéw i Badan Edukacyjnych, Warszawa
2001, s. 12.

5 Z. Bauman, 44 listy ze Swiata plynnej nowoczesnosci, Wydawnictwo Literackie, Krakow
2012, s. 149.

¢ Ibidem, s. 151.
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Odnoszac sie do pojecia przejsciowosci, cytowany A. Toffler podkreslat,
ze nalezy oswoi¢ si¢ z tym pojgciem w odniesieniu do wszystkiego, co nas
otacza’. W innym z kolei miejscu pisze, ze dzisiaj nie wystarczy zrozumienie
przesztosci ani terazniejszosci. Terazniejszo$¢ ma bowiem charakter przejscio-
wosci. Dzisiaj nalezy umie¢ prognozowacé przysztosc®. Czy jest to jednak moz-
liwe, mie¢ nalezy co do tego watpliwosci. Powstaja one szczegdlnie, jesli
uzmystowimy sobie, ze zjawiskiem, ktére juz dzisiaj stato si¢ powszechne,
a w przysztosci bedzie prawdopodobnie norma, jest zmiana. Zmiana jest jed-
nym z obecnie najczegsciej uzywanych terminéw, za pomocg ktdrego probuje
si¢ opisywac, charakteryzowac, analizowaé czy wyjasniaé szereg zjawisk, jakie
dokonuja si¢ we wspotczesnym $wiecie. Problematyka z nig zwigzana jest
przedmiotem zainteresowania wielu srodowisk i przedstawicieli wielu dyscy-
plin naukowych. Zwlaszcza wsrdd socjologow czy filozofow problem zmiany
oraz jej implikacje dla sposobu i jako$ci zycia spoteczenstw czy jednostek sg
ze szczegolng wnikliwoscia rozpatrywane, definiowane i teoretyzowane. Iden-
tyfikujac ten problem, przyjmuje si¢, ze aby nadazac¢ za zmianami, trzeba ciggle
przys$piesza¢. Majac na uwadze charakter dokonujacych si¢ obecnie przeob-
razen, mozemy mowic¢ o rewolucyjnym rodzaju zmiany. Wspomina o tym
m.in. A. Giddens, piszac, ze ,,sposéb zycia i instytucje spoleczne w §wiecie
nowoczesnym i bliskiej nawet przesztosci zasadniczo rdznig si¢ od siebie.
Tylko w ciggu ostatnich dwustu-trzystu lat — minutowym wycinkiem historii
ludzkosci zycie spoteczne cztowieka zostato wyrwane z koleiny, jaka toczyto
si¢ od tysigcy lat™.

Wage 1 rozmiary dokonujacej si¢ zmiany opisali rowniez A. King
i B. Schneider w Raporcie Klubu Rzymskiego, stwierdzajac ze ,,znajdujemy
si¢ w okresie powstawania nowego typu spolecznosci Swiata, tak roznej
od dzisiejszej, jak spolecznos¢ stworzona przez rewolucje przemystowa byta
rozna od spotecznosci z poprzedzajacego ja dhugiego okresu rolniczego. Za-
trudnienie, styl zycia oraz perspektywy materialne i wszelkie inne dla kazdego
mieszkanca Ziemi, beda sie r6zni¢ od dnia dzisiejszego™'°.

Z kolei P.F. Drucker podkresla, Zze kazda zmiana jest bolesna i ryzykowna,
a nade wszystko wymaga ciezkiej pracy, trudow i wyrzeczen. Ale jesli organi-
zacja — przedsigbiorstwo, uniwersytet czy szpital — nie potrafi zrozumie¢, ze
jej gléwnym zadaniem jest antycypowac i wyprzedza¢ zmiany, nie ma co li-
czy¢ na przetrwanie. W §wiecie gwattownych i szybkich zmian strukturalnych

7A. Toffler, Szok..., s. 35.

8 Ibidem, s. 348.

? A. Giddens, Socjologia, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 64.

10°A. King, B. Schneider, Pierwsza rewolucja globalna, Raport Rady Klubu Rzymskiego,
Warszawa 1992, s. 23.
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przetrwaja tylko liderzy zmian™!'. Autor ten zwraca uwagg, ze ,,z perspektywy
krajow rozwinigtych — i prawdopodobnie catego globu — jedno jest pewne:
nadchodza dhugie lata gtebokich zmian. Nie chodzi tu o zmiany gospodarcze,
ani nawet o zmiany technologiczne. Chodzi o zmiany w strukturze demogra-
ficznej, polityce, spoteczenstwie, filozofii, a przede wszystkim o zmiany
w postrzeganiu $wiata”. I dalej: ,,ignorowanie zmian i udawanie, ze jutro be-
dzie takie jak wczoraj, tylko bardziej intensywne, jest daremnym staraniem.
A przeciez wiele wspotczesnych instytucji — i w §wiecie biznesu, i poza nim —
przyjmuje wtasnie taka strategic myslenia o przysztosci. W odniesieniu do za-
gadnienia zmiany uzywane sg rozne okreslenia. I tak np.:

* R. Holden postuguje si¢ pojeciem ,,maniakalne spoteczenstwo”, piszac
m.in.: ,,nie ma najmniejszej watpliwosci, ze zyjemy w szybkim spoteczen-
stwie. Tempo zycia i pracy zwicksza si¢ ponad wszelka dotychczasowa
miar¢. Stajemy si¢ pokoleniem «ludzi z pasa do wyprzedzania», ktorzy
sprawdzaja mozliwosci szybkiego zycia i szybkich interesow. Rownoczes-
nie coraz wiecej z nas kwestionuje madros¢ takiego dziatania™'2.

U. Beck z kolei uzywa terminu ,,modernizacja refleksyjna”, co oznacza,
iz zmiana spoteczenstwa przemystowego, ,,dokonujaca si¢ niepostrze-
zenie i w sposob niezaplanowany w nastepstwie zwyklej, autonomiczne;j
modernizacji w ramach niezmiennego, nienaruszonego porzadku poli-
tycznego 1 ekonomicznego, wigze si¢ z radykalizacjg nowoczesnosci pro-
wadzacej do rozpadu zatozen i kontur6w spoteczenstwa przemystowego
oraz umozliwiajgca powstanie nowej nowoczesnosci”'>.

Z. Bauman natomiast postuguje si¢ pojeciami ,,ptynne zycie” i ,,ptynna
nowoczesno$¢”, rozumiejac przez to ,,spoteczenstwo, w ktorym warunki
dziatania ulegaja zmianie, zanim sposoby dziatania zdaza zakrzepnac
w zwyczajowych i rutynowych formutach”!.

Odnoszac problem zmiany do wymiaru jednostkowego, zauwazy¢ mozna,
ze w wielu pogladach, zwlaszcza w mysli E. Fromma, wyraznie widoczny jest
pesymizm i brak punktéw orientacyjnych wspolczesnego cztowieka. W jego
filozofii wspotczesna cywilizacja stanowi czynnik alienacji, dezorientacji i wy-
korzenienia cztowieka. W jednym ze swoich dziet'® pisal, ze dzisiejszy czto-
wiek czuje si¢ zdezorientowany, catymi dniami pracuje, majac swiadomos¢

W P.F. Drucker, Zarzqdzanie w XXI wicku — wyzwania, Wyd. MT Biznes, Warszawa 2009,
s. 83.

12 R. Holden, Inteligencja sukcesu, Wyd. Amber Sp. z 0.0., Warszawa 2004, s. 28.

13U. Beck, A. Giddens, S. Lash, Modernizacja refleksyjna, PWN, Warszawa 2009, s. 13.

14 7. Bauman, Plynne zycie, Wydawnictwo Literackie, Krakéw 2007, s. 5.

5 'E. Fromm, Niech si¢ stanie czlowiek. Z psychologii etyki, PWN, Warszawa-Wroctaw 2000,
s. 12-14.
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daremnosci swoich dziatan. Cztowiek, mimo ze jest panem przyrody, jest bez-
silny w zyciu prywatnym i spotecznym, stracit samego siebie. Cztowiek stangt
przed pytaniem: kim jest, jak powinien zy¢ i jak wykorzysta¢ swdj potencjat.
Zdaniem filozofa postepujacy proces indywidualizacji stawia cztowieka przed
trudnym obliczem $wiata i doprowadza do poczucia glebokiej samotnosci.
Dawniej czlowiek walczyt o wolno$¢, walczyt przeciwko dyktaturom i ucis-
kowi, dzi$ jest niezalezny, jest wolny, a tym samym wyizolowany i przerazony.
Cztowiek w duzym stopniu opanowat przyrodg, zbudowat fabryki, stworzyt
swoj $wiat i $wiat ten stat si¢ jego panem, wobec ktorego czuje bezsilnosé. Ta
konstatacja kondycji wspotczesnego cztowieka prowadzi do wniosku, ze za-
korzeniony jest w nim gtdwnie strach przed ustawicznie zmieniajacg si¢ rze-
czywistos$cia. Juz dzisiaj mowi sie, ze zmiana jest niemozliwa do zatrzymania.
Przebiega ona bowiem ,,w sposob niekontrolowany — cos, co we wczesniej-
szych okresach wydawato si¢ catkowicie niewyobrazalne i co uwazano niemal
za bluznierstwa — teraz stopniowo staje si¢ norma, pewnikiem, ktory zawsze
zastluguje na kwestionowanie; staje si¢ prawem nowoczesnosci, ktéremu
wszyscy muszg si¢ podporzadkowac, jesli nie chca zaryzykowaé upadku!®.
Jesli tak jest w rzeczywistosci, to tym bardziej przyszios¢ bedzie czasem,
w ktérym zmiana bedzie codziennos$cig, a tempo dokonujacych si¢ zmian
bedzie niewyobrazalnie szybkie. Proby przewidywania przysztosci gtownie
w odniesieniu do naszego kraju, chociaz nie tylko zawarto miedzy innymi
w Raporcie ,,Polska 2050”. Jak pisza autorzy tego dokumentu, obraz Swiata
i Polski w roku 2050 bedzie bardziej odmienny niz czasy obecne od tych
z roku 1970. Z duzym prawdopodobienstwem mozna jednak oczekiwaé wy-
stepowania pewnych megatrendow. Wymieniono trzy zasadnicze megatrendy,
z ktorymi bedziemy mie¢ do czynienia z duzym prawdopodobienstwem w naj-
blizszych latach i ktore beda ksztattowaly obraz naszego kraju. Sa to:
* Demograficzny, starzenie si¢ spoteczenstwa (do roku 2050 czas zycia
w Polsce przedtuzy sie o kilka, a nawet kilkanascie lat), odkladanie mo-
mentu zawarcia zwigzku matzenskiego 1 posiadania dzieci;
* Spoteczny, dalsze upowszechnianie si¢ szkolnictwa wyzszego (liczba
studentow na $wiecie wynosi obecnie ok. 160 min i podwaja si¢ co
14 lat, do roku 2050 moze przekroczy¢ miliard);
» Gospodarczo-finansowy, to przede wszystkim wirtualizacja gospodarki.

Wymienia si¢ tez inne megatrendy, ktore sa jeszcze dzisiaj w zalazkowym
stadium, ale wystgpi¢ moga ze sporym prawdopodobienstwem. Sg to:

* Dalszy rozw¢j Internetu;

* Dalszy rozwoj telefonii mobilnej wraz z integracja komputera osobistego;

16U. Beck, A. Giddens, S. Lash, Modernizacja..., s. 45.
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* Dalszy rozwdj robotyki;

* Dalszy rozwdj inzynierii biomedycznej.

Znacznie mniej przewidywalne sg natomiast takie megatrendy techniczne,
jak: teleportacja, rozwoj nanotechniki, inzynierii materiatowej, intensyfikacja
badan kosmicznych!’. Nie oznacza to jednak, ze nie mowi si¢ i nie pisze
na temat mozliwosci ich pojawiania si¢. Z tymi megatrendami zwigzane sg tez
prawdopodobne konflikty spoteczne, jak: konflikt gospodarki wirtualnej
i realnej, konflikt o wtasno$¢ wiedzy, konflikt prekaria tu z reszta spoteczen-
stwa, konflikt rewolucji biomedycznej pomi¢dzy bogatymi i biednymi'®.

Antycypujac przyszto$é, warto zastanowi¢ si¢ nad postawami czlowieka
wobec przysztosci. Michel Godet wskazuje cztery mozliwosci w tym zakresie:

1. ,,Pasywnos¢, polegajaca na biernym podporzadkowaniu si¢ nadchodza-

cej rzeczywistos$ci.

2. Reaktywnos¢, polegajaca na gwattownych dziataniach mitygujacych

skutki nieoczekiwanego rozwoju wydarzen.

3. Reaktywnos$¢, polegajaca na przygotowaniu do przewidywanego biegu

wydarzen.

4. Proaktywnos¢, polegajaca na inicjowaniu dzialan majacych wywotac

pozadane zmiany™".

Przyjmowanie dwoch ostatnich postaw umozliwi przygotowanie do funk-
cjonowania w przysztosci, nawet wowczas jesli nie wiemy jeszcze doktadnie,
jak ta przysztos¢ bedzie wygladac.

Piszac na temat przyszto$ci, przypomnie¢ nalezy, ze dotyczy ona roznych
sfer naszego zycia. Jedng z nich jest gospodarka i zwigzany z nig rynek pracy.
To tam zmiany sg najbardziej widoczne. Dlatego warto zastanowic si¢, jaka
moze by¢ przysztos¢ szybko zmieniajacego si¢ rynku pracy oraz jaka bedzie
rola edukacji zawodowej w przygotowaniu do pracy na przyszto§ciowym, naj-
czesciej nie w pelni przewidywalnym rynku pracy.

Przyszlo$¢ rynku pracy wyzwaniem dla edukacji zawodowej

Rozwazania na ten temat chciatbym rozpocza¢ od przypomnienia stow
A. Giddensa, ktory pisze, ze ,,przyszios¢ przewazajacej wigkszosci ludzi zale-
ze¢ bedzie bezposrednio od ich powodzenia w zyciu zawodowym”?°. A powo-

17 Raport: Polska 2050, Komitet Prognoz ,,Polska 2000 Plus”, Polska Akademia Nauk, War-
szawa 2011, s. 61-64.

18 Ibidem, s. 74.

Y9 Cyt. za: E. Bendyk, Foresight. Sztuka i techniki zarzqdzania przysztoscig. Opracowanie
w ramach projektu ,,Pomorze 2030, Gdansk 2013, s. 12-13.

20 A. Giddens, Europa w epoce globalnej, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2009, s. 108.
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dzenie to z kolei zalezy od kwalifikacji i kompetencji przez nich posiadanych.
Jezeli przyjmiemy to stwierdzenie za zasadne, to rozpatrywanie edukacji za-
wodowej w kontekscie dyskursu o przysztosci uzna¢ nalezy za celowe. Zanim
to jednak nastapi, stow kilka po§wigci¢c warto zmianom dokonujacym si¢
i prawdopodobnie bedgcym si¢ dokonywaé w pracy czlowieka.

Identyfikujac ten problem, najczesciej przyjmuje sig, ze jedyna stala,
na jakiej opiera si¢ wspolczesne zycie ludzkie, jest zmiennosc¢. Jednym ze spo-
sobow utatwiajacych cztowiekowi odnajdywanie si¢ w skomplikowanej wspot-
czesnosci, ale takze zycie w przysztosci, jest edukacja. To edukacja stwarza
szanse zrozumienia swiata, ktory nas otacza, zmian, jakie w nim zachodza
i prawdopodobnie bedg zachodzi¢, ale takze zmian, jakie dokonuja si¢ w nas
samych.

Majac na uwadze charakter dokonujacych si¢ obecnie przeobrazen, mo-
zemy mowic o rewolucyjnym rodzaju zmian, ktore nie sa chwilowe, ale staja
si¢ statym elementem naszego zycia. Czgsto aby nadazy¢ za zmianami, nalezy
ciggle przyspiesza¢. Wspomina o tym m.in. A. Giddens, piszac, ze ,,sposob
zycia i instytucje spoteczne w $wiecie nowoczesnym i bliskiej nawet przeszto-
$ci zasadniczo r6znia si¢ od siebie. Tylko w ciagu ostatnich dwustu-trzystu lat
— minutowym wycinkiem historii ludzko$ci zycie spoteczne czlowieka zostato
wyrwane z koleiny, jakg toczylo si¢ od tysiecy lat™!.

Zastanowi¢ si¢ wigc warto, jakie beda wymagania kwalifikacyjne w nie-
dalekiej juz przysztosci? Prognozy zmiany zatrudnienia w Polsce w zalezno$ci
od poziomu wymaganych kwalifikacji 2010-2020 sa nastepujace:

* niskie kwalifikacje - 588 tys.

* Srednie kwalifikacje - 1104 tys.

* wysokie kwalifikacje + 1442 tys.??

Dopehniajac powyzsze, przytoczy¢ warto zestaw 10 kompetencji potrzeb-

nych pracownikom przysztosci. Beda to:

* Zdolnos¢ do wyciagania ukrytych sensow, glebszego znaczenia — ta zdol-
no$¢ zyska na warto$ci, gdy proste powtarzalne procesy beda mogly by¢
wykonywane przez maszyny.

* Inteligencja spoteczna — mozliwo$¢ komunikacji z innymi na poziomie
emocjonalnym.

* Myslenie narracyjne i zdolno$¢ do adaptacji.

» Kompetencje multikulturowe — zdolno$¢ do dziatania w r6znych $rodo-
wiskach.

21 A. Giddens, Socjologia, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 64.
22 Cedefop, Skils supply and demand in Europe. Medium-term forecast up to 2020, Publica-
tions Office of the European Union, Luxembourg 2010.
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* Myslenie analityczne — zdolnos$¢ do taczenia wielkich ilosci danych
w abstrakcyjne koncepcje.

* Biegltos¢ w obstudze nowych mediow.

* Transdyscyplinarno$¢ — zdolno$¢ do rozumienia konceptow obejmuja-
cych rozne dyscypliny.

* Nastawienie projektowe — zdolno$¢ do rozwijania zadan i procesow
pracy tak, aby realizowac¢ zatozone cele.

* Zarzadzanie poznaniem — umiejetnos¢ filtrowania informacji.

* Wspotpraca wirtualna — umiejetno$¢ dziatania, zaangazowania si¢
w pracg jako cztonek wirtualnego zespotu®.

Kompetencje te juz s wymagane na wielu stanowiskach pracy. Przypusz-
cza¢ wigc mozna, ze w przyszlosci tym bardziej beda niezbedne. Z kolei cy-
towany juz M. Kaku wymienia nast¢pujace zawody z perspektywa:

* rozrywka: pisarze, piosenkarze, muzycy, aktorzy;

* oprogramowanie: programisci;

* nauka i technika (komputery nie potrafig tworzy¢ nowych teorii nauko-

wych);

» ushugi: kierowcy, pokojowki, lokaje, instruktorzy, ochraniarze, portierzy,
policjanci, prawnicy, nauczyciele muzyki, prywatni korepetytorzy;

* rzemiosto i zajecia wymagajace wysokich kwalifikacji: wysoko wykwa-
lifikowani fachowcy, pracownicy budowlani, mechanicy, hydraulicy,
drogowcy, lesnicy, nauczyciele;

* ustugi informatyczne: pracownicy tgcznosci;

* stuzba zdrowia i biotechnologia: pracownicy pielegnujacy osoby starsze,
telemedycyna?.

Kluczowa kwestia gospodarki XXI wieku jest réznorodnosc jej form, wy-
soki stopien ztozonos$ci, duza liczba konkurujacych ze soba podmiotow
czy tez traktowanie wiedzy jako decydujacego stymulatora wzrostu i rozwoju,
ale takze, a moze przede wszystkim, jej zmienno$¢. P.F. Drucker pisze, ze
,,W epoce zametu, w ktorej przyszto nam dzis funkcjonowaé, zmiany staty si¢
normg”*?*. Majg one charakter ciagty.

Ich tempo powoduje, ze:

* przyszlos¢ nie moze by¢ traktowana jako przedtuzenie terazniejszosci;

* to, co sprawdzito si¢ w przesztosci, nie musi i prawdopodobnie nie be-

dzie mie¢ zastosowania w przyszlosci;

2 A. Davies, D. Fidler, M. Gorbis, Future Work Skills 2020, Institute for the Future for Uni-
versity of Phoenix Research Institute, Phoenix 2011, za: A. Solak, Oczekiwania kompetencyjne
pracodawcow w Polsce, http://www.rynekpracy.pl/artykul.php/wpis.732 (dostep: 13.11.2013).

2 M. Kaku, Wizje...,s. 175-176.

2 P.F. Drucker, Zarzqdzanie..., s. 83.
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* jednostka musi by¢ przygotowana na stalg reorganizacje, to co wczesniej

bylo stabilne, musi zostaé zastapione elastycznoscia;

* szanse na rynku pracy bedg mieli tylko ci, ktorzy opanujg umiejetnosci

korzystania z wiedzy i bedg si¢ charakteryzowa¢ gotowoscig do zmian?®.

Piszac na temat przysztosci, wielu autorow zwraca uwage na zmiang form
wykonywania pracy zawodowej. Ch. Handy przewiduje stopniowe zmniejsza-
nie si¢ liczby 0sob zatrudnionych na state i w pelnym wymiarze czasu pracy.
Beda to gtéwnie osoby o wysokim poziomie wyksztalcenia. Pozostali naleze¢
beda do jednej z trzech grup:

* grupa pierwsza to zespoly zadaniowe, skupiajgce osoby wspotpracujace

ze soba, najczesciej krotko, tylko do wykonania okre§lonego zadania;

* grupa druga to pracownicy sezonowi lub pracujacy na niepelny etat, np.

praca dorywcza w supermarketach, praca w weekendy czy latem w tu-
rystyce;

* grupa trzecia to osoby pracujace indywidualnie lub w zespotach rodzin-

nych?’.

Mamy wigc juz teraz do czynienia ze zmiang sposobow i form zatrudniania
pracownikdw, postrzegania ich kompetencji merytorycznych i osobowoscio-
wych. Pierwsza z tendencji w tym obszarze jest niewatpliwie zasygnalizowany
odwrot od tak zwanej statej pracy, zatrudniania na peten etat, na rzecz elastycz-
nosci i plynnos$ci zawierajacej pierwiastek dezorganizacji. Drugg — okreslany
przez ekonomistow czy socjologow fakt zapotrzebowania na elastycznych pra-
cownikow, ktorych A. Giddens okresla jako ,,pracownikow z portfolio”, czyli
ludzi posiadajacych szereg umiejetnosci zawodowych, rekomendacji z poprzed-
nich miejsc pracy, ktorymi beda sie postugiwaé w zyciu zawodowym. Zwolen-
nicy tego rodzaju rozwigzan kadrowych wskazuja, ze pracownik taki moze
tworczo si¢ rozwijac, nie jest skazywany na dlugie lata pracy w jednym zawo-
dzie. W ich wypadku ,,kariera zawodowa”, stabilizacja zawodowa czy rozwdj
zawodowy nalezy do przeszto$ci®.

I na koniec tej czesci postawi¢ warto za F. Mayorem pytania: Czy nowa
rewolucja przemystowa (informatyczna) bedzie poczatkiem ,,nowej epoki nie-
rownosci” 1 ,,nowej epoki segregacji”’? Czy poglebi si¢ w skali $wiatowej dys-
tans mi¢dzy krajami bogatymi i krajami rozwijajacymi si¢? Czy przyczyni si¢
do wzrostu drastycznych podziatlow wewnatrz spoteczenstw i poszczegodlnych

26 Zob. K. Ileris, Trzy wymiary uczenia si¢. Poznawcze, emocjonalne i spoleczne ramy wspolczes-
nej teorii uczenia sig, Wyd. Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej Edukacji TWP, Wroctaw 2006, s. 234;
W.M. Grudzewski, 1.K. Hejduk, Kreowanie w przedsigbiorstwie organizacji inteligentnej, [w:]
Przedsigbiorstwo przysztosci, red. W.M. Grudzewski, [.LK. Hejduk, Difin, Warszawa 2000, s. 75.

27G. Dryden, J. Vos, Rewolucja w uczeniu si¢, Wyd. Zysk i S-ka, Poznan 2003, s. 69-71.

2 A. Giddens, Socjologia, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 436.
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grup spoteczno-zawodowych? To tylko przyktady pytan. Ich liste¢ mozemy po-
szerza¢, uzyskanie jednoznacznej odpowiedzi jest jednak, jak si¢ wydaje,
niemozliwe w dniu dzisiejszym. Droga do tego, aby odpowiedzi nie byly twier-
dzace, jest w moim przekonaniu edukacja, w tym rowniez zawodowa. Jaka to
powinna by¢ edukacja?

W edukacji zawodowej bra¢ nalezy pod uwagg fakt postepujacej erozji jej
funkcji adaptacyjnej. Szybkie tempo zmiennos$ci Swiata, ktore jest szczegdlnie
widoczne wilasnie w tej edukacji, sprawia, ze cztowieka nie ma juz do czego
adaptowac. Konieczne jest edukacja do dzialania w warunkach nieustajacej
zmienno$ci i otaczajacej nas rzeczywistosci”. Rezultatem tej edukacji powinny
by¢ kwalifikacje i kompetencje dostosowane nie tylko do wymagan terazniej-
szosci, ale takze, a moze przede wszystkim, przysztosci. Pamigta¢ bowiem
trzeba, ze kwalifikacje pracownicze nie majg formy skonczonej, podkresli¢
nalezy ich procesualnos¢. Jest to zwigzane ze zmiennoscig sytuacji, w jakich
dziata wspotczesny pracownik. Powinnismy mowic — postugujac si¢ jezykiem
Combsa — o procesie stawania si¢ pracownikiem, ktory polega na uczeniu sig,
jak dobrze wykorzysta¢ swoje zdolnosci, kompetencje i wiedzg*. Piszac
na temat edukacji zawodowej, warto podkresli¢, ze jej celem powinno by¢
stworzenie mozliwosci pelnego rozwoju cztowieka sprawcy. Bytby to cztowiek
zdolny w zyciu prywatnym i zawodowym do skuteczno$ci i1 innowacyjnosci
oraz autokreacji. W naszym kraju dziatania zastepuje si¢ czesto werbalnymi
deklaracjami. Sprawca to pigkne polskie stowo, upowszechnione przez T. Ko-
tarbinskiego. Polsce nic tak nie jest potrzebne, jak — postugujac si¢ stowami
Jozefa Kozieleckiego — rzesze sprawcow racjonalnych i prospotecznych, in-
nowacyjnych i odpowiedzialnych. Strategiczny cel — ksztatci¢ sprawcow to
nie tylko kosmetyczna zmiana, lecz mata rewolucja w najwazniejszej dziedzi-
nie dziatalno$ci ludzkiej, jaka jest szkota®'. Uzna¢ nalezy, ze ksztatcenie spraw-
cOow zwigzane jest nie tylko z oczekiwaniami wspolczesnego rynku pracy, ale
takze rynku przysztego.

Analizujac problem funkcjonowania edukacji w warunkach zmian, przy-
toczy¢ warto sformutowanie J. Delorsa potwierdzajace fundamentalng, jak si¢
wydaje, zasade mowiaca, ze: ,,edukacja powinna przyczynia¢ si¢ do pelnego

P R. Gerlach, Dylematy ksztalcenia zawodowego w Polsce na tle poréwnawczym, [w:] Ksztal-
cenie zawodowe. Pedagogika i psychologia, red. T. Lewowicki, J. Wilsz, 1. Ziazun, N. Nyczkato,
Wyd. WSP, Czgstochowa-Kijow 2001, s. 187.

30 H. Kwiatkowska, Edukacja nauczycieli. Konteksty — kategorie — praktyki, Instytut Badan
Edukacyjnych, Warszawa 1997, s. 203.

3L, Witkowski (red.), Listy o edukacji, ,,Forum O$wiatowe” 1998, 2(19), Warszawa-Torun,
s. 104.
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rozwoju kazdej jednostki — umyst i ciato, inteligencja, wrazliwos¢, poczucie
estetyki, osobista odpowiedzialno$¢, duchowos¢™2.

Rozwazajac problematyke edukacji w aspekcie jednostkowym, zgodzi¢
si¢ nalezy z nastepujacymi stwierdzeniami:

1. Konieczno$¢ nieustannego ksztatcenia stwarza¢ bedzie ,,nowych” ludzi,
ktorzy w toku wlasnego rozwoju przekracza¢ beda swoje wlasne osiggniecia.
Kreacja ,,nowego cztowieka” to zobowigzanie wysuwane gtéwnie pod adresem
edukacji, ktorej przypada centralna rola w rozwoju jednostek i spoteczenstw.
Naczelng dewizg edukacji winno by¢ umozliwienie ludziom kierowania swoim
rozwojem. Edukacja, przyjmujac za podstawe odpowiedzialne uczestnictwo
jednostek i wspolnot, powinna umozliwi¢ kazdemu cztowiekowi decydowanie
0 swoim losie®.

2. Kazdy cztonek zindywidualizowanego spoteczenstwa dazacy do tego,
by stac si¢ jednostka de facto, napotyka na swojej drodze jakie$ przeszkody.
Nietatwo stac si¢ jednostka de facto, a jeszcze trudniej nig pozostac. Indywi-
dualno$¢ oznacza dzisiaj przede wszystkim autonomie osoby ludzkiej, auto-
nomi¢ bedaca jednoczesnie prawem i obowigzkiem jednostki*.

3. Edukacja staje si¢ wielka nadzieja, ktora, jak pisze Z. Kwiecinski, po-
trafi w dobie kryzysu sprosta¢ trudnym okoliczno$ciom i uksztattowac ,,czto-
wieka pelnomocnego potrafigcego rozwiazywac trudne zadania, madrego
i odpowiedzialnego, wspotodczuwajacego i1 zdolnego do solidarnego wspot-
dziatania, umiejgcego dokonywac $wiadomych i madrych wyborow sposrod
wielorakich ofert, majgcego odwage postugiwac si¢ wltasnym rozumem™.

Dotyczy to catej edukacji, zar6wno tej szkolnej dla dzieci, mlodziezy
i dorostych, jak i pozaszkolnej, ogdlnoksztatcacej i zawodowe;.

To tylko przyktady sformutowan potwierdzajacych koniecznos$¢ rozpat-
rywania edukacji w wymiarze jednostkowym. Konkludujac, uznaé nalezy, ze
akcentujac jej wplyw na rozwoj poszczegolnych osob w niej uczestniczacych,
mozemy mowic o edukacji jako:

» wspomaganiu jednostki w przewidywaniu i radzeniu sobie ze zmianami
ogarniajacymi miejsca pracy i rynki pracy (podnoszenie i doskonalenie
kwalifikacji, przekwalifikowywanie);

* przeciwdzialaniu marginalizacji i wykluczeniu spotecznemu;

* inwestycji generujacej przyszte zyski (uzyskanie pracy, wyzsze zarobki);

32 J. Delors, Edukacja. Jest w niej ukryty skarb, Wyd. PWN, Warszawa 1998, s. 95.

33 B. Suchodolski, Wychowanie i strategia zycia, Wyd. Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa
1983, s. 38.

34 Z. Bauman, Phnne..., s. 33, 39.

35 7. Kwiecinski, Edukacja wobec nadziei i zagrozen wspdlczesnosci, [w:] Humanistyka prze-
tomu wiekéw, red. J. Kozielecki, Wyd. Akademickie ,,Zak”, Warszawa 1999, s. 5.
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* czynniku niwelujacym nieréwnosci spoteczne (uzupehianie wyksztal-
cenia, wzrost kwalifikacji i pozycji spoteczno-zawodowe;j);

* czynniku umozliwiajacym rozwdj osobisty, rozwoj talentow i umiejet-
nosci, ksztattowanie prawidlowego stosunku do $wiata wartosci, spote-
czenstwa, drugiego czlowieka, samego siebie, $wiata kultury i przyrody.

To tylko przyktady zadan stojacych przed edukacja, a nie petna ich lista.
Pozwalajg jednak uswiadomic sobie jej kontekst jednostkowy, ktory, jak mozna
przypuszczaé, bedzie nie mniej wazny w przysztosci niz obecnie.

Piszac na temat edukacji dla przysztosci, zastanowi¢ si¢ nalezy nad wy-
zwaniami edukacyjnymi. Cytowany F. Mayor juz prawie 20 lat temu sformu-
lowat wyzwania edukacyjne roku 2020 w nastgpujacy sposéb:

1) dyspozycyjnos¢ i ustawiczne aktualizowanie kompetencji nauczycieli

na wszystkich poziomach;

2) edukacja obywatelska (wartosci determinujgce ksztaltowanie wtasci-
wych postaw obywatelskich);

3) wykorzystanie sieci elektronicznych jako srodkoéw utatwiajacych nauke;

4) tworzenie kontekstow edukacyjnych, uwzgledniajacych nowe elementy
wiedzy;

5) obserwacja i interpretacja w procesie nauczania dziedzin wiedzy pod-
legajacej szybkiej ewolucji;

6) powigzanie okresu pos§wigconego edukacji i nauce z okresem pracy
1 wypoczynku (w ciagu calego zycia);

7) ewolucja instytucji edukacyjnych w kierunku przedsigwzi¢¢ bardziej
autonomicznych, lecz dysponujacych wspdlnymi normami edukacyj-
nymi;

8) interwencja wtadzy publicznej, ktora powinna wypracowac strategie
dotyczace systemow edukacyjnych, zaréwno publicznych, jak i pry-
watnych;

9) ewolucja instytucji edukacyjnych (edukacji formalnej, nieformalne;j,
na odleglto$¢, przemiennej) w kierunku wykorzystywania roznorodnych
rozwiazan dla podjecia wyzwan zwiazanych z powigkszajacymi si¢ nie-
réwnosciami w dostepie do zasobéw i nowych technologii’®.

Autor ten proponuje tez uczniom przysztosci siedem madrosci:

* Ufaj ludziom.

* Dbaj o planete Ziemig.

* Co rozumne, jest pickne.

* Przygotowuj pokdj, jesli chcesz pokoju.

3¢ F. Mayor, Przysztosé..., s. 380-381.
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* Dawaj blizniemu, jesli chcesz dostawac.

« Dla ogolnoswiatowego Swiata, dla $wiatowego rynku — §wiatowa de-
mokracja.

* Nasz przysztos¢ nie jest nigdzie zapisana; jest w rekach nas wszystkich?”.

Sa to wyzwania stojace przed edukacja, takze zawodowa. Uwzgledniaé je
trzeba juz dzisiaj, aby przygotowac obecne pokolenie do zycia i pracy w przy-
sztosci.

Omawiajgc zagadnienie edukacji dla przysztosci, zwroci¢ nalezy uwage,
ze jak pisza autorzy Biatej Ksiegi, ,,Spoleczenstwo przysztosci bedzie wigc
spoteczenstwem uczacym sie. (...) Ksztalcenie i doskonalenie stang si¢ wigc
w przysztosci gtéwnymi no$nikami tozsamosci, przynaleznosci, promocji spo-
lecznej i rozwoju osobowego. Dzigki ksztatceniu i doskonaleniu nabytym
w systemie zinstytucjonalizowanym, w przedsigbiorstwie, czy tez w mniej for-
malny sposob, jednostki beda w stanie zaplanowaé swoja przysztosc i zapew-
ni¢ sobie wlasng droge rozwoju’3®,

G. Dryden i J. Vos wymieniajg 13 krokow prowadzacych do stworzenia
spoteczenstwa ludzi uczacych sig:

* nowe spojrzenie na edukacyjna role elektronicznych $rodkéw komuni-
kacji, wynikajace z sytuacji, ze juz dzisiaj kazdy moze porozumiewaé
si¢ ze wszystkimi;

* nauka korzystania z komputera i Internetu, wynikajaca z faktu, ze
komputery w XXI wieku staja si¢ wazniejsze niz telefon w ubiegtym
wieku;

* nacisk na edukacje rodzicow, szczegolnie tych, ktorzy nimi niedawno
zostali, szczeg6lnie istotna jest edukacja rodzicielska w pierwszych la-
tach zycia;

* gruntowna poprawa opieki medycznej we wezesnym dziecinstwie, po-
zwalajaca zapobiec ktopotom z nauka, w tym wlasciwy dobor diety, od-
powiednie odzywianie, regularne badania kontrolne;

» warto$ciowe programy dla wszystkich pobudzajace wczesny rozwdj
dziecka, powinny by¢ traktowane jako priorytet;

» wprowadzenie we wszystkich szkotach programoéw pomagajacych nad-
robi¢ opoznienia w nauce, dotyczy to zarowno dzieci i mtodziezy, jak
i dorostych;

* zdefiniowanie indywidualnych stylow uczenia si¢ i dostosowanie nau-
czania do kazdego z nich, indywidualne podejscie do uczenia sig;

37 Ibidem, s. 39.
38 Biata Ksigga Ksztalcenia i Doskonalenia. Nauczanie i uczenie si¢. Na drodze do spote-
czenstwa uczqcego sig, Wyzsza Szkota Pedagogiczna TWP, Warszawa 1997, s. 16-17.
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* uczenie, jak si¢ uczy¢ i jak mysle¢, sta¢ si¢ to powinno podstawa nau-
czania;

* okreslenie na nowo, czego powinna nauczac szkota;

* czteroczgSciowy program nauczania, w ktorym podstawa powinno by¢
ksztattowanie szacunku dla siebie i ¢wiczenie umiejetnosci zyciowych,
wazne jest takze nauczanie, jak si¢ uczy¢ oraz rozwijanie konkretnych
zdolno$ci naukowych, fizycznych i artystycznych;

* trzy powody, by si¢ uczy¢, aby naby¢ wiedzg¢ i umiejetnosci w konkretne;j
dziedzinie i dowiedzie¢ sie, jak to zrobi¢ lepiej, szybciej i tatwiej, aby
rozwing¢ ogoélng umiejetno$¢ myslenia, aby rozwija¢ indywidualne
umiejetnosci i postawy;

* znalezienie poza szkotg miejsc najbardziej sprzyjajacych nauce, uczymy
si¢ nie tylko w szkole;

* otwarty umysl i jasne wyrazanie mysli, nalezy przekazywac tresci w spo-
sOb jasny, uczciwy i rzeczowy™.

Dochodzenie do spoteczenstwa uczacego si¢ to cel edukacji dla przy-

sztosci.

Postawi¢ nalezy pytanie, czy ksztatcenie dla przysztosci to ksztatcenie
profesjonalisty, ale tylko wykonawce przypisanych mu zadan, czy tez czlo-
wieka tworczego, aktywnego, samodzielnie mys$lacego, niezaleznego, odpo-
wiedzialnego, otwartego na zmiany i gotowego do zmian? Odpowiedz
wydawac¢ by si¢ mogla oczywista. Pamigta¢ jednak trzeba, jak pisze R. Sennett,
ze oczekiwanie od pracownikow, zeby byli elastyczni, gotowi na nowosci,
podejmowanie ryzyka, pozostaje w sprzecznosci z lojalnoscia, wytrwatoscia
w dazeniu do celu, po§wigceniem, zaufaniem. A to sg podstawowe cechy sil-
nego charakteru. Od pracownikéw nie oczekuje si¢ wytrwatosci w realizacji
kariery zawodowej. Bardziej chodzi o wchodzenie i pracg w ptynnych zespo-
tach, a takze odchodzenie z nich oraz podejmowanie ciagle nowych zadan. Po-
woduje to, ze znikajg dalekosi¢zne cele, nie nawigzujg si¢ wigzi spoteczne,
ulotne staje si¢ zaufanie®’. Czy zatem w takim kierunku powinno zmierzaé
ksztatcenie dla przysztosci. Czy moze jednak bardziej zasadne jest stwierdzenie
A. Toftlera, ktory pisze, ze ,,LLudzie, ktoérzy beda zmuszeni do zycia w spote-
czenstwach superprzemystowych, musza opanowaé umiejetnosci w trzech
zasadniczych dziedzinach: uczenia si¢, nawigzywania kontaktow z innymi
ludzmi i dokonywania wyboru™*'. A moze da sie¢ pogodzi¢ prezentowane sta-
nowiska. Dyskusje na ten temat warto podejmowac.

3 G. Dryden, J. Vos, Rewolucja..., s. 84-109.
40 Cyt: za A. Giddens, Socjologia... (2007), s. 436.
41 A. Toffler, Szok..., s. 357.
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Refleksja koncowa

Antycypujac przysztos¢, konieczne jest dokonywanie biezacych zmian
w systemie edukacji, w tym szczegdlnie edukacji zawodowej. Z kontroli prze-
prowadzonej przez NIK wynika, ze ,,system szkolnictwa zawodowego nie jest
w pehni skuteczny. Swiadczy o tym zaréwno wysoki poziom bezrobocia wérod
absolwentow szkot zawodowych (41%), jak rowniez negatywna ocena ich
umiejetnosci ze strony pracodawcow”*2. Z badan ManpowerGrup wynika tez,
ze pracodawcy coraz czgsciej sygnalizuja ktopoty ze znalezieniem odpowied-
nio wykwalifikowanych specjalistéw do pracy. Raport ,,Niedoboér talentéw”
wskazuje, ze w Polsce 33% firm odczuwa niedobdr pracownikoéw o odpowied-
nich kwalifikacjach (w skali globalnej jest to 36%). Najtrudniejsza do obsa-
dzenia grupa zawodowa sg wykwalifikowani pracownicy fizyczni. W dalszej
kolejnosci sg to: inzynierowie, operatorzy produkcji, menedzerowie ds. sprze-
dazy, kierowcy, pracownicy dziatlow IT. Wsrdd przyczyn niedoboru talentow
w 2013 roku wymieniano: brak umiejgtnosci technicznych (50%), brak kandy-
datow (30%), brak doswiadczenia (15%), brak umiejetnosci komunikacyjnych
(kompetencji migkkich — 5%), zbyt wysokie oczekiwania finansowe (18%)*.
Zastanawiajac si¢ nad przysztoscia i podejmujac proby okreslenia prawdopo-
dobnych zmian na rynku pracy, wymieni¢ mozna za W. Kotodziejczyk
1 M. Polak, nastepujace wyzwania dla polskiej edukacji, rowniez zawodowe;j:
* Indywidualizacja i personalizacja nauczania.
* Edukacja przez cate zycie.
* Ksztatcenie praktycznych umiejetnosci (edukacja pod katem rynku pracy).
* Edukacja obok i poza szkota.
* Edukacja informacyjna — alfabetyzm medialny.
* Zmiana roli nauczyciela i spotecznosci 0sob uczacych si¢ (nauczyciel
jako mentor, przewodnik).
» Tworzenie zasobow edukacyjnych w Internecie.
* Rozwoj edukacji na odlegtos¢.
* Przygotowanie nauczycieli do zawodu jako ekspertow do spraw uczenia
si¢ (bardziej do roli mentora, partnera, trenera, coacha niz wyktadowcy
1 egzaminatora)
* Rozwoj szkolnictwa niepublicznego**.

2 System szkolnictwa zawodowego. Informacja NIK, Warszawa 2016, s. 9.

4 ManpowerGrup, Jeden na trzech pracodawcéw w Polsce nie moze znalezé pracownikéw
o odpowiednich kompetencjach, http://www.hrnews.pl/Artykul,3937,Jeden-na-trzech-praco-
dawc%C3%B3w-w-Polsce-nie-mo%C5%BCe-znale%C5%BA%C4%87-pracownikow-o-od-
powiednich-kompetencjach.aspx (dostep: 21.05.2017).

4“4 W. Kotodziejezyk, M. Polak, Jak bedzie zmienia¢ sig edukacja? Wyzwania dla polskiej
szkoty i ucznia, Instytut Obywatelski, Warszawa 2011, s. 25.
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Patrzac na te wyzwania, uzna¢ mozna, ze to nic nowego, nic odkrywczego.
A jednak, biorac pod uwage funkcjonowanie wspodtczesnej szkoty, pod adresem
ktorej formutuje sie szereg uwag, wazne jest uswiadomienie ich sobie przede
wszystkim przez osoby odpowiedzialne za ksztalt edukacji, a takze ja realizu-
jace. Ale sama §wiadomos¢ to zbyt malto, konieczne sg konkretne dziatania,
jesli chcemy zy¢ i1 pracowaé w przysztosci. Racje ma J. Jull, ze dzisiejsza
szkota do ztudzenia przypomina fabryke z pionierskich czasow industrializacji.
Mowiono wtedy, ze trzeba pracowac, a nie mysle¢. Pytanie tylko, czy nasze
spoteczenstwo rzeczywiscie potrzebuje dzieci, ktore funkcjonujg jak postuszni
robotnicy i robig wszystko, co im szef kaze? Czy naprawde zalezy nam, zeby
wchiongty jak najwigcej wiedzy, ktéra potem na komende ,,wypluja” z siebie
na tescie, a nastgpnie zapomng? Jesli zapytamy specjalistow od zasobow ludz-
kich w firmach, okaze sig, ze tacy ludzie nie sg juz dzisiaj potrzebni. Firmy
nie chcg postusznych wykonawcow rozkazow, ale odpowiedzialnych i silnych
osobowosci. Potrzebuja pracownikow, ktorzy potrafia mysle¢ samodzielnie
i niestandardowo i nie wtapiaja si¢ w thum*. Tylko tacy ludzie, w moim prze-
konaniu, maja szanse sprosta¢ wyzwaniom, jakie przyniesie przysztos¢, nie-
zaleznie jaka by ona byla.
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Ryszard Gerlach

Stowa kluczowe: przyszto§¢, zmiana, dyskurs, edukacja zawodowa.

Streszczenie: Na temat przysztosci formutowanych jest wiele przepowiedni,
czgsto malo realnych, fantastycznych, a nawet dziwnych. Pisza na ten temat dzienni-
karze, pisarze, socjolodzy, artysci, filozofowie. Majac watpliwosci, czy w ogdle jest
mozliwe precyzyjne przewidywanie przysztosci, przyja¢ mozna, ze najbardziej trafne
sa prognozy formutowane przez wspolczesnych naukowcow. Do funkcjonowania
w przysztosci, bez wzgledu na to, czy potrafimy precyzyjnie okresli¢, jaka ona bedzie,
czy tez nie, nalezy podejmowac proby przygotowania wspotczesnego cztowieka. Role
decydujaca odgrywa w tym wzgledzie edukacja, a w przygotowaniu do pracy zawo-
dowej — glownie edukacja zawodowa. Jak bowiem zauwaza A. Giddens, ,,przysztosé¢
przewazajacej wigkszosci ludzi zaleze¢ bedzie bezposrednio od ich powodzenia
w zyciu zawodowym”. A jesli tak, to powodzenie to z kolei zalezy od kwalifikacji
i kompetencji przez nich posiadanych. Opis ich uzyskiwania, w kontekscie dyskursu
o przysztosci, omowiono w niniejszym artykule.

Vocational education in the context of the discourse on the future

Keywords: future, change, discourse, vocational education.

Abstract: The many predictions that one makes for the future are often
unreal, fantastic or even simply strange. Journalists, writers, sociologists, artists and
philosophers — they all have written on this subject. Being in doubt whether it is
possible to predict the future in a precise way, one may assume that the predictions
made by the contemporary scientists are the most accurate ones. One must try to
prepare the contemporary human for functioning in the future, despite the fact whether
one can precisely predict it or not. In this respect, education is of the decisive role and
as regards preparing for professional work, it is mainly professional education that
matters. As A. Giddens noticed, “the future of the vast majority of people will directly
depend on their being successful at work life”. And if it is going to be so, then being
successful depends on one’s qualifications and competences one possesses. The process
of gaining them, in the context of the discourse on the future, has been discussed in
the following article.



IBan I'puienko
KuiBcbkuii HallloHaIBHUI yHIBEPCUTET TEXHOJIOTIH Ta qu3aiiHy, Kuis

InnoBaniiiHi migxoau a0 3a0e3nme4yeHHs B3a€EMOIil
HAYKH 3 0i3HeCOM i BUIIIOI0 OCBITOIO

Beryn

MopepHizallio CyciibCTBa, BIPOBAKCHHS IHHOBAIIIH Ta TEXHOJIOT1H He
MOJKHA PO3TIISIIATH 0€3 KOHTEKCTY IiATOTOBKY KaApiB ISl eKOHOMIKH, a OTKE
po3BUTKY chepu ocBiTH. He3Baxkarouu Ha Te, 0 SKICTh OCBITH B YKpaiHi Ipo-
TOJIONICHO HAIIOHAILHUM TIPIOPUTETOM, YMMAJI0 YKpaiHChKuX (inocodis,
I1€JJaroriB, COII0JIOTIB, IICUXOJIOTIB, 4 TAKOK CKOHOMICTIB, 1110 BUBYAIOTh OCBi-
TSHCBKI MPOIIECH, 3a3HAYAIOTh, II[0 CEPHO3HUX 3PYIIEHb Y I1ill chepi Hapasi He
Bi1Oynocst'. TTompwu Bei 3yCHILIS, Hallla OCBITA i JI0CI 3aJTHIITAETHCS BiIIPBAHOIO
BIJI )KUTTS, HAyKH Ta 6i3HeCy. HaBdambHMIA TIporiec 31e01TbIII0T0 HOCUTD PeTl-
ponykTuBHUH Xapakrep. IIpore y cydacHiii BuIii oCBiTI YKpaiH! OCTaHHIMH
pokamu BiOyBarOThCS KapAMHAIBbHI 3MiHH, ITOB’s3aHi 3 TOITYKOM HOBOTO
e(eKTHBHOTO opMary B3a€MOBIIHOCHH MK HayKOIO, CHCTEMOIO BHIOI OC-
BITH Ta HayKO€MHUM Oi3HecoM. [lepenoBi OCBITHI MPaKTUKU HUHI BIPOBAIXKY-
I0Th 1HHOBaIilHI MoJIeli 3a0e3MedeHHs] B3aEMOJIiT 3a TaK 3BAHOI0 CXEMOIO
«TPUKYTHUKA 3HAHBY: MOCIIKECHHS — OCBiTa — Oi3HEC.

Baxxymmse Miciie B iHHOBAIIHHINA TIsUTBHOCTI BHUIIINX HABYAIBHUX 3aKJIaIB
(BH3) 3aiimae ix B3aemogis i3 podoronaBmsiMu. Citifi 3a3HAYUTH, IO B3a€-
MO3B’ 30K BHILOI OCBITH 13 moTpebamMu pUHKY Mpali — oJHa i3 HallaKTyabHi-
HIMX [TPO0OJIeM PO3BUTKY BHILOi OCBITH Ha Cy4acHOMY €Tarli.

[Mpob6nemam dhopmyBaHHs, (yHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY IHTETPOBAHUX
HayKOBO-BHPOOHWYUX 00’ €qHAHB, IHHOBAIIMHUX CHUCTEM B PI3HUX Tay3sx
€KOHOMIKH, TIPUCBSUEHO Tpalli BITYM3HIHMX 1 3apyODKHUX HAyKOBIiB: M. Boii-
HapeHnka, O. [TankoBcbkoi, M. [Toprepa, O. Pomanoscskoro, C. CokolneHka,

! Cayx ILIO. CyvacHa ocBita: moprper 6e3 npukpac: MoHorpadis. — Kuromup: Bua-so KIY
im. I. @panka, 2012. — 382.

— 133 -



IBan I'pumenko

JI. ®enynoroi, [lx. Xamdpirta Ta iHmmx. Pazom 3 TuM, Majao BUBUCHUMH 3aJ11-
HIAETHCSl HU3KA TIUTaHb TEOpii Ta METOAMKH (POPMYyBaHHsI Ta (PyHKIIIOHYBaHHS
KJIacTepiB sk crierudiuyHoi Gopmu opraHizaiiii OCBITHIX HaAyKOBO-BUPOOHUYHX
Ta IHHOBAIIHHO-IHTETPOBAHKX CTPYKTYP. [lo TeepimmHbporo Yacy HeZI0CTaTHRO
HaIpalbOBaHUN TEOPETUKO-TTOHATIMHUH 1 METOAOJIOTTYHMHN arapar A0CIiIxKy-
BaHOI MpobiemMu, He BU3HAueHi crienudiuyHi 0coOnmBoCTi 1 YMHHUKU (popmy-
BaHHs KJIacTepiB B YKpaiHi.

3a pe3ynpTaraMu MPOBEJACHOTO aHaNi3y BU3HAYCHO, IO B YMOBaxX po3-
BUTKY CYYaCHOTO CYCITIJILCTBA OCHOBHHUM YWHHHKOM, SIKHH BH3HAUa€ KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXHICTh JIEPKaBU, CTA€ 3POCTAHHs CTYIEHS IHHOBAIIHHOCTI
exoHOMiKkH. [Ipraomy, 30iIbIIIEHHS IIHOTO CTYTICHS BUMarae Habararo OisbIe
yacy, (iHaHCOBHUX 1 OpraHizallifHuX pecypciB, IHCTUTYLIHHNX Ta CTPYKTYPHHUX
3MiH, HIK 1HIIUX YMHHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. biibie Toro, Take
3pOCTaHHs BiIOYBA€ThCs Ha BCIX PIBHAX i€papXii yrnpaBiiHHS €KOHOMIKOIO,
y TOMY YHCJIi Ha piBHI Oi3HECY, OCBITH 1 HAYKH, SIKi € KJIIOUOBUMU JIAHKAMHU Ha-
IiOHATHHOI IHHOBAIIMHOI crucTeMu. Y AHamiTHUHIN gomoBini qo IllopiuHoro
[Hocnauns Ilpesunenta Ykpainu no BepxoBuoi Panu Ykpainu «IIpo BHYT-
pilHe Ta 30BHIIIHE cTaHOBUIIE YKpaiHu B 2015 pomui» miaKpecioeTbes, Mo
«ITomanpInii pO3BUTOK HAYKW MOKIUBUH JHIIE HA OUIAXY il KOHBEPreHmii
3 OCBITOIO 1 MINPUEMHHULITBOM. [lepkaBHa TMONITHKA Y HAyKoBil cdepi mae
CTBOPIOBAaTH YMOBH JIJIsl 3A0X0UCHHSI aKTUBHOT yuacTi Oi3Hecy y (iHaHCYBaHHI
IHHOBAIIMHIX HAYKOBHMX PO3POOOK Ta TX BIIPOBAIKEHHI»?,

InHOBaIIil Ta iHQOpMAaIiiHA PEBOJIOIIS TOTPEOYIOTh HABYAHHSI JTFOMHH
BITPOJZIOBXK JKUTTS, IIO CBOEIO UEPrOI0 BUMArae TiCHOI CIIBIIpaLli Ta B3a€EMOJI1
BCIX 3alliKaBJI€HUX CTOPiH. BU3HayanbHUM YMHHUKOM €KOHOMIYHOTO 3pOC-
TaHHS JIepKaBH € CTBOPEHHS Ta MPUMHOKEHHS JIFOJICHKOTO KalliTany, edek-
THBHE BUKOPUCTAHHs po00OYO0i CHIIM, KaJPOBOro MOTEHIANY Y BCiX chepax
€KOHOMIKH.

3a ocTaHHI POKM BTPau€HO MOBHOLIHHUHN 3B’ 530K OCBITHBOI'O IIPOLIECY
3 IPaKTUYHOIO AisTIbHICTIO, BHACIIIIOK YOT0 PiBEHb 1 3MICT OCBITH IEpeCTan
BIZINOBiIaTH Cy4yacHUM BUMOTaM €KOHOMIKH Ta 3aBJaHHSIM 3a0€311eueHHs KOH-
KypEHTOCTIPOMO)KHOCTI BUITYCKHHKIB Ha pUHKY TIpali.

Iixxoau 1o B3aemonii Hayku i Oi3Hecy

Cepen OCHOBHHX acIleKTiB Cy4acHUX 3MiH, a0o 3a cioBamu M. Illymme-
Tepa «HOBHX KOMOIHAIil», SIKi 3apa3 Ha3MBaIOTHCS IHHOBAIlISIMHU, Y CY9acCHOMY

2 TIpo BHYTpILIHE Ta 30BHINIHE cTaHOBHUIIE Ykpainu B 2015 poiii AHaniTHYHA JOMOBIIH 10
lopiunoro [Mocnanus [Ipesunenta Yipainu 1o Bepxosuoi Pagu Ykpainn: [Tekcr]. — K.: HIC,
2015. - 684 c.
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PO3BUTKY B3a€MOBITHOCHH HAaYKH, OCBITH i Oi3HECY IPOCTEKYIOThCS HACTYIIHI
O3HaKH".

[o-mieprire, 1e BiICYTHICTD Y BUITYCKHHUKIB BHUIIO1 IIKOJH JOCTAaTHIX TIpaK-
TUYHMX 3HAHb, BMiHb, HABUYOK, JOCBIi/lY, KDHTHYHOTO MHCJICHHS 1 TBOPYOTO ITiJI-
XOJTY, @ TAKOXK pO34apyBaHHsI CAMUX BHITYCKHHKIB CBOIMH «He3aTpeOyBaHUMID»
qumioMam. Lle 3myInye mianpreMcTBa BUTpayaTH KOIITH 1 4ac HA MTOBTOPHE
HaBYaHHS MOJIOJINX (haxXiBIIiB, «IOBEJICHHS BUITYCKHUKIB JI0 HEOOX1THOTO PiBHS
komnereHTHOCTEH. Kpamum pimeHHsM 11iel mpoOieMu € mapTHEPCTBO MK Ha-
BYAJIBHUMH 3aKyafaMu i poOoromaBusiMu. CyTHICTH MapTHEPCTBA IOJISTae
B TOMY, II[0 IPOrpaMU HaBYaJIbHUX 3aKIaJiB MAOTh PO3POOIATUCS CIIIIBHO
3 MpeJCTaBHUKAMU Oi3HECY, eKCIepTaMu, HAYKOBISIMH chepr OCBITH 1 mpalii.
Lle HagacTh MOKIIMBICTH BUITYCKHHKAM Bifpa3y NPUCTYIUTH 0 MOBHOLIHHOI
pobotu. HuHi 11e He «KOMTaHIWIIMHAY, & CHCTEMHUH MiAX11 10 HOBOTO (hopma-
TyBaHHS HaBYaJIBHOTO MPOIIECY 3 METOIO 3a0e3MeUeHHS MiITOTOBKU AKICHOTO
(haxiBI, SIKHIA BOJIOAITUME HAOOPOM Cy4aCHUX KOMIIETEHTHOCTEH. B 0CHOBI cy-
YaCcHOTO OCBITHBOTO MPOLECy MOBHHHI OyTH KOMIIETEHTHOCTI, 3asBiIeHi po0o-
TOZIaBIEM J10 (axiBIIs 3 BUIIOK OCBITOIO.

[To-npyre, 11e ycBiIOMIJIEHHS TOTO, L0 HaBYAHHS 1 PO3BUTOK IIEPCOHAIY
€ TOJIOBHUM YMHHHUKOM PO3BUTKY Oi3Hecy. KepiBHUKHM KOMMaHii MOYMHAIOTH
BUSIBJISITH 1HTEPEC 10 CITIBPOOITHHUIITBA 3 BUIIIMMH HaBUATLHUMU 3aKJIaIaMH,
B SIKHX 30Cepe/KeHa He JINIIe OCBiTa, a i Hayka. Take maprHepcTBo nae BH3
MOXKJIUBICTD MOTJISIHYTH Ha MEBHI MpoLecH 3 iHIOro OOKy, IPOBECTH aHai3
CHUJIPHUX 1 CTAOKUX CTOPIH OCBITHROTO Tporiecy. Lle myke BaxImBe i KOpHUCHE
CHiBPOOITHUIITBO /711 000X CTOPIH Tif racioM «HaBdatounch Mu mparroeMo,
a MPaIoYd — BYNMOCHY. MooaumM (axiBIsIM ChbOTOJIHI MOTPIOHO OyTH TO-
TOBHM JIO TOTO, 110 JIOBEJIETHCS BCE JKUTTS OBOJIOJ[IBATH BCE HOBUMH 1 HOBUMHU
BMIiHHSIMU 1 HABUYKAaMH, IOCTIHHO PO3BUBATHCH Ta HABYATUCH.

[To-TpeTe, ekoHOMIKA 1 TEXHONOTII 3apa3 pO3BUBAIOTHCS HAA3BHYAWHO
mBHKO. Le otHa 13 BXKIIMBHX PHC CYYacHOTO PO3BHTKY, sika BU3HAUAE HEOO-
XiAHICTH MOZIEpHi3allii OCBiTH, OB’ s13aHa 3 TUM, III0 TEPMiHU OHOBJICHHS TEX-
HOJIOT1# CTalTh KOPOTIIUMHU 3a CTPOKH MiJrOTOBKH BiJMOBIJHUX KaJpiB.
Bunnkae morpeba y miJIrOTOBIN 3 BUNEPEKEHHSAM, OCKIIBKH IPOTPaMH PO3-
POOKHM HOBUX TEXHOJIOTH, SIK IPaBUJIO0, HE BKIIOYAIOTh OJJHOYACHO IiATOTOBKY
KaJIpOBOTO 3a0€3MeueHHs.

JuHamigHUIl PO3BUTOK PUHKOBUX BiTHOCHH B €KOHOMIIll OOYMOBIIOE
3MiHH B po3BHTKY camMux BH3 i motpeby B mocTiiiHOMY BIOCKOHAJICHHI 3aB-

3 Ilymnerep U. Teopust skoHOMHUYECKOr0 pa3sutHs (McciemnoBanue mpeanpuHAMAaTeIbCKON
NpHOBLIH, KaUTaja, KPeauTa, MPOLEHTA U IIUKIIa KOHBIOHKTYPBI): Tiep. ¢ anrI. — M.: IIporpecc,
1982. - 455 c.
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JIaHb 1 LiJIel OCBITHHOTO MPOLIECY 3 ypaxyBaHHIM MOTped JeprkaBH, raiys3i, 0i3-
Hecy, pUHKY mpaili. HeoOxiqHe mocTifiHe BIOCKOHAJICHHS METOJIIB 1 METOIUK
MIFOTOBKK BHUCOKOTPO(heciitHnX (axiBIiB HA OCHOBI MOJIEpHi3allii HaBUaIIb-
HOTO TIPOLECY Ta BUPILICHHSA NPAaKTUYHUX 3aBAaHb, JCKBATHUX CydYacHii
MOJIeITi PO3BUTKY COIliaIbHO-€KOHOMIYHOTO cepenoBuia. PoboTosaBiii, 3arfi-
KaBJICHI y KBaJIi(piKOBaHMX KaJpax, TOTOBI IHTEIPyBaTUCs y CUCTEMY OCBITH pi3-
HOMAaHITHUMH CIIOCOOaMH, 30KpeMa, uepe3 MPUCYTHICTh B HAIMISIOBHX Pajax
YHIBEPCHUTETIB, CKJIQJaHHs HaBYAJIbHHUX MTPOrpaM, y4acTh B PO3poOIli mpode-
CIIHMX CTaHIapTiB, OpraHi3allifo BAPOOHUYOT MPAKTHKH Ta MATPUMKY Tpode-
cifiHoi ocBiTH. BakTMBUM X 3aBIaHHAM € MMOTpeda MOSCHUTH, SKi camMe 3HAHHS
nmoTpiOHI Ha MpaKTuUIli, Ha pobodomy micii. OcHOBHUMH (hOpMaMH CITiBIIparli
MK HaBYAJIBPHUMHU 3aKJIaJ]aMH 1 Oi3Hec-cepeIoBUILeM (POOOTONABISIMHU) €:

— Oprasizaiis CTaXyBaHb HayKOBO-TIEJaroriuyHuX MpamiBHUKIB Ta Mpak-
TUKH CTYJICHTIB Ha MiANPHUEMCTBAX;

— CIIOHCOPChKa JIOTIOMOra B MOJICPHI3allil HABYaJIbHOIO 00JIaHAHHS;

— y4JacTh (paxiBIiB-PAKTUKIB O€3MOCEPETHRO B MPOIIECi HAaBYAHHS — ITPO-
BEJICHHS TOCTHOBHX KYpCiB (TpeHiHTiB) aist oopanoro BH3;

— IPOTpaMH CITIHHOI MiATOTOBKYU (aXiBIliB B paMKaX IMporpaM Kopropa-
TUBHOTO HABYAHHS;

— Y4acTh MiANPUEMCTB y pO3po0Li MpoQeciifHNX CTaHIapTIB OCBITH;

— (opMyBaHHS Tay3eBUX paj 1Jisi po3poOku npodeciiHuX cTaHaapTiB
OCBITH, SIKi TPYHTYIOTHCSI HA KOMITETEHTHOCTSIX Ta BU3HAYCHHI peaabHOl
ray3eBoi morpedu y GpaxiBIsgxX pi3HUX CIEIiaTbHOCTEH;

— (opMyBaHHS CUCTEMH B3a€EMHOI BiIIOBiZaIBHOCTI B JaHIory «BH3 —
CTYIIEHT — poOOTO/IaBEIb», TOIIO.

Peanizanist u¥x NPUHIMIIIB Y CUCTEMI BUILOT OCBITH YKpaiHU CIpUATUME
JIOCSATHEHHIO OCHOBHOI METH — MiZATOTOBKM BUCOKOKBaTi(pikoBaHUX (haxiBIIiB,
K1 Oy/lyTh KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHUMH Ha HAIlIOHATBHOMY, €BPOTICHCHKOMY Ta
CBITOBOMY PHHKaX Mparfi®.

ITo-geTBepTe, aKTyali3yeThCsl OTPEOOIO0 B JOCATHEHHI CIUIBHUX 1HTEP-
eciB Oi3HeCy ¥ OCBITH: MiArOTOBKA TBOPYHX i MPodeciiHO TPAMOTHUX, MOOIITh-
HUX, AKi JIETKO aJanTyIoThCs 10 YMOB KOHKPETHOTO PHHKY, (haxiBIiB. Sk
CBIJTYUTH JOCBIJI, IEPEBaXKHA OUIBIIICTh POOOTOAABIIIB Mpi€ Mpo (HaxiBIs po-
3yMHOTO, KOMIIETEHTHICHOTO, PO3BHHEHOTO0, KPEaTHBHOTO TOIO. KO mpoa-
HaJi3yBaTH Ha CTpATEriyHi 3aBJaHHS CHCTEMH BHIIOI OCBITH, TO MOXXHa
MIEPEKOHATHCH, 1110 3aBJaHHS Cy4acHOI BUILIOT OCBITH CIIPSIMOBAaHi camMe Ha po3-

4 Kysuenos C.B. KitactepHslil T0AX0/ B MOACPHU3ALNH PETHOHAIBHUX CHCTEM MPOodeccHo-
HanbHOTO 00paszoBanwust: [Texct] / C.B. Ky3nenos, JI.JI. TonudeBa // DxoHOMEKa U yIIpaBICHUE.
—2013. = Ne 3. - C. 59-63.
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BUTOK LIMX SIKICHUX XapaKTepUCTUK ocobuctocTi. OTxe, 1 podoTonasens, i cuc-
TeMa OCBITH IIJIKOM €JIMHI B CBOIX IUIAX. BiaTak, cradinpHe MallOyTHE BOHH
MOXYTb IMOOY/TyBaTH JIUIIE Pa30oM, PO3MOBIISIIOUH «OJHIEI0 MOBOIO» 1 pyXaro-
9UCH pa3oM 10 oxHiel MeTH. Lle 1 mae miacTaBu I MOYaTKy KOHCTPYKTHBHOTO
Jliaory MiX OCBITSHaMH, HAyKOBIIIMU 1 Oi3HecoM. PesynsraTom miamory mo-
BUHHI CTaTy MpOrpaMu CHiBOpaLi, HA 3aMiHy CTapoi NPaKTUKU «IIe(ChKUX
BIZTHOCHHY. Y BHIHMX HABYAIBbHUX 3aKJIa7aX TOBUHHO C(HOPMYBATHCH OaKaHHS
PO3BUBATH Y CTYJCHTIB 3JIaTHICTh JIO TBOPYOCTI, JIO TeHEpaIlii HOBUX 3HaHb.

[Ipore B ymoBax (iHaHCOBOI HECTAOLIBHOCTI, HASBHOCTI PI3HUX POpPM
BJIACHOCTI JIeprkaBa HaMaraeThCs EPEKIaCTH BUPIICHHSI 3aBIaHb Ha poOOTO-
JIABIIiB — BJJACHUKIB, XUOHO BBa)KAIOYH, 1110 MPAIIBHUKH ITOTPiOHI ITepeBakHO
NPUBAaTHUM MiANPUEMIEIM. | ocTaHHi, Ha TyMKY JIepKaBHUX YMHOBHHUKIB, IO~
BUHHI JI0TIOMaraTy HaBYaJbHUM 3aKJaaM OHOBIIOBATH MaTepialbHy 0asy,
Oparu CTYICHTIB Ha MPAKTHUKY 1 poOOTY, CIITBHO PO3POOISITH IPOTrpaMu TIiJi-
roToBkH (axiBI(iB 1 T. iH. Takuii MOMHJIKOBHE MiAXIJ CYyIIEPeUUTh MPAKTHIII,
OCKIUTBKH TIOTpeda B KaJpax BUHUKAE Y pOOOTOMABIIIB JIUIIIE TOMI, KOJIH iX Ta-
JIy3b PO3BUBAETHCS 1 HE 3HAXOAUTHCS 11032 YBAroko JAep>KaBH.

[o-1’site, iHHOBaLiHUM pOpMYBaHHSIM, sIKE 00’ €JTHY€E HAyKy, BUILLY OCBITY
Ta Gi3Hec, € knactep. OCTaHHIMU pOKaMH B YKpaiHi aKTUBHO BIPOBAIXKYETHCS
y npodeciifHuil JUCKypC MOHATTS OCBITHIX KiacTepiB. Lle# Tepmin qaBHO BU-
KOPHCTOBYETHCS B TEOPIi Ta MPAKTHII, 1€ IMiJ] KJIacTepaMy pO3yMIiIOTh 00’ €1-
HaHHS TOCIIONAPIOIOYHX Cy0’€KTIB, 5IKi, SIK MPaBWIO, (PYHKITIOHYIOTH B MEXax
TIEBHOI TEPUTOPii. 3a aHAIIOTIEIO 3 eKOHOMIYHUM KJIACTEPOM OCBITHIN KJacTep
YacTille 3a BCE TPAKTYETHCS SIK CYKYIHICTh TEPUTOPIaIbHO JIOKATI30BaHUX
B32€MOIIOB’SI3aHUX 3aKJIa1iB MPodeciiiHOT OCBITH, SIKi 3AIHCHIOIOTH MpodeciiiHy
MiITOTOBKY 13 CIOPIAHEHUX Mpodeciii/crenianbHoCTel 1 ToB’s13aHi mapTHep-
CHKHMH BiTHOCHHAMH OJTHE 3 OJTHUM, a TAaKOX 3 pPOOOTOMABIISIMH TaTy3i.

Kmactepu crnpusitoTs akTHBi3arlii iHHOBAMiHHOI MisUTBHOCTI, PO3BUTKY
Haykd 1 ocBitr. Kimactepu sk ¢opma criBmpaii yHIBEpCUTETIB 3 MiANPUEM-
CTBaMH Ta OPraHi3alisIMH PETiOHy JA0Th 3MOTY IiBUILIUTH €(EKTUBHICTh BU-
KOPUCTaHHA BHUPOOHHYOTO, TOPrOBEIBHOIO, TPYAOBOTO, 1HBECTHLIMHOTO
MOTEHIIIATiB YYACHUKIB 1 PErioHy B L1JIOMY.

3a3BUYail TOJIOBHUMH yYaCHUKAMH KJIACTEPIB BUCTYHAIOTD MiATPUEMCTBA
1 opranizaiii BigmoBigHOTO TPoito, 00’ €KTH iH(OPMAIiHHO-TEIIEKOMYHIKa-
IAHOT CTPYKTYpH, HAYKOBO-AOCII THI i OCBITHI 3aKJIaIy Ta OpraHizaiiii, 00’ €11-
HaHHS MM IITPUEMCTB 1 T. iH.

SIK ckmagoBa BUPOOHMYOTO KilacTepa HaBJaIbHI 3aKJ1a11 3000B’s13aH1 eek-
THUBHO BUKOHYBATH IIEPIII 38 BCE CBOIO EKOHOMIUHY (DYHKIIiIO — FOTYBaTH KaJIpH,
skl O BiAMOBiaMM morpedam poOOTOABIIIB, CTBOPIOBATA «OCTPIBII» POOOUOT
CHJIH B PETioHi 3 HeoOXiTHIUMHE TTpodeciiiHo-KBai(hiKaIliHHUME XapaKTepHUCTH-
KaM¥, OPIEHTYIOUNCh Ha PETIOHANBHI MPIOPUTETH iHHOBAIIHHOI €KOHOMIKH.
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KpiM kazmpoBoi, He MEHIII BaKJIMBOIO € colliajbHa (QyHKIIiA, sIKa OB’ A3aHa
3 KYJIBTYpPHUM PO3BUTKOM HaceleHHsI, BAXOBAHHIM MOJOMI, 11 couianizamiero
TOLLIO.
SIK cBiAYUTDH OCBi, OCBITHIH Ki1acTep (QYHKLIOHY€E HE JHLIE SIK J0OPO-
BiJIbHE 00’ €THAHHS OpraHizalill, a IK aAMiHICTPaTUBHA CTPYKTYypa 3 IEBHUMHU
pecypcami, 10 MO)KE€ BUKOHYBAaTH YaCTHHY BaXJIMBUX OpraHizaliiHux (yH-
KIII#, TAaKUX, SIK:
— MOHITOPHUHT TIOTpeO poOOTONaBIIIB, CTAaHY PUHKY IIpaIli;
— y4acTh y KOperyBaHHI OCBITHIX IPOTpaM;
— OpraHi3allis OCBITHBOI MiSTILHOCTI Y BIATIOBITHOCTI O BUMOT CHCTEMHU
MEHEIDKMEHTY SKOCTI;

— MABUTICHHS ¢()eKTUBHOCTI OCBITHBOI TisUTBHOCTI HAa OCHOBI IHTETpaIrii
TEOPETHYHUX 3HAHB 1 IHHOBAIIHHUX TEXHOJOTIH;

— opramizaiisi poO0TH HayKOBO-METOIUIHIX CEMIHAPIB 3 YUACTIO CY0’ €K-
TiB KJIacTepa;

— PO3BHUTOK CHCTEMH JOAATKOBOI MpodeciifHoi 0CBITH (TIepemiiroToBKa,
T ABUIIICHHS KBATi(piKaIlii, CTa)kyBaHHS BUKJIaJa4diB Ha 0a30BUX I APH-
€MCTBaX, B 3apyODKHHX YHIBEPCHTETAaX 1 T. iH.);

— IPOBEJICHHS CIUIBHUX 3aXOiB 1 KOH(EPEHIIii, JIOBUX 3yCTpiduei, ek-

CKypCIiid, 110 Oy/ie po3BUBATH aTMOC(Epy B3aEMHOTO CITIBPOOITHHUIITBA;

— CHUIBHI HAYKOBI JOCHIJKSHHS, PO3POOKH TOIIIO.

VY xoni B3aeMOIii BUPILIYIOTHCS TaKi 3aBIaHHS:
— 3/IIACHIOETBCS CIIJIbHA B3a€MOBUTIIHA JiSUTBHICTH 3 METOIO PO3BUTKY
1 BIIOCKOHaJICHHS Ppo¢eciiiHoT OCBIiTH;

— BinOyBaeThCs yaockoHaneHHs iHppacTpykrypu BH3, mianpuemctsa un

oprasizarlii, B SIKiif 11e 03/TOpOBIIEHHS BiI0yBa€ETHCS;

— pO3pOOIAIOTHCS MEXaHI3MH Ta IHCTPYMEHTH B3a€MOJIil PUHKY OCBITHIX

MOCIYT Ta PUHKY TIpalli;
— CTIPOIIY€ETHCS JOCTYII 10 iHPOpMAIlii Ha pUHKY TIparli;
— 3a0e3meuyeThbest 00K BUMOT pOOOTOIABIIIB IO ITiATOTOBKHU (haxiBIIiB;
— PO3MIUPIOIOTHCS KOHTAKTH TS OpTaHi3arlil IpaKTHKH;
— 3pPOCTAlOTh MOKJIMBOCTI CTa)KyBaHHS BHKJIaJlauiB 3 METOK O3HAHOM-
JICHHS 3 HOBITHIM 00JIaTHAHHSIM 1 TEXHOJIOTISIMHA Ha BUPOOHMIITBI;

— PO3LIUPIOIOTHCSI MOXKJIIMBOCTI IIPALIEBIALITYBaHHS BUITyCKHUKIB;

— peami3yroTbCs HOBI CIIIbHI KOMEPIIiiHI TPOEKTH 3 METOIO MTOTIOBHEHHS
KOIIITIB crienianbHoro poumy BH3.

IMpuknagoM Takol B3aeMOJlii € OCBITHIM IHBECTHUI[IHHO-TEXHOJIOTIYHUHN
KJlacTep Jerkoi mpoMucioBocTi y M. Kuesi 3a yuactio KuiBchbkoi Michkoi
nepxaaminictpanii (KMZA). [IpenmeroM KinacTepHoi yroau € GopMyBaHHS
OCBITHBOTO 1HBECTULIITHO-TEXHOJIOTTYHOTO KJIACTEPY JIETKOi MPOMHCIOBOCTI
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AK JI€BOTO 1HCTPYMEHTY IHHOBALIMHOTO PO3BHTKY HOTO YYacHHKIB uepe3
O1TbII e(peKTHBHE BUKOPUCTAHHS HAyKOBO-IHBECTUIIIHHOTO TIOTEHIiay.

KMJIA, B M&Xax HaJaHUX IIOBHOBAYKEHbB, CITPISIE 3aTyUCHHIO IHBECTHIIIN,
3abe3mneuye iHGopMAaITiiHy MATPUMKY 3aXO0IB Ta TPOSKTIB B paMKax ITi€l yromu
Ta 3aJydae JI0 pearizallii MiCbKHX IUThOBUX MporpaM. B cBoro uepry KuiBchkuii
HalliOHAJIbHUH YHIBEPCUTET TEXHOJIOTIH Ta TU3aiiHy € JKEepeIoM 3HaHb 1 TeX-
HOJIOTiH, 3a0e31euye BiMOBIIHUN HAyKOBHU CYIPOBIJI AisUTBHOCTI KJIacTepy,
3IHCHIOE PO3POOKY HAYKOBHX, IHHOBAIiHHMX Ta OCBITHIX IPOEKTIiB Ha 0a3i mij-
npuemMcTB-y4dacHuKiB. [lianpuemcrBa-yqacnuku Knacrepy peanisyroTs CIiIbHI
IPOCKTH Ul OACP)KaHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar IUISIXOM BIIPOBAKCHHS
CY4aCHHMX TEXHOJIOTiH y BUPOOHHIITBO.

3HauHui BHecOK y (opmyBaHHs kiactepy 3podneHo ITAT «Hunbap»
B 0001 rerepanpHoro nupekropa Bikropa Jlimyka. Came Ha 1iboMy Hianpu-
€MCTBI OCTaHHIM YacOM BITPOBAPKEHO HAMOITBII HAYKOEMHI PO3POOKH BUCHUX
YHIBEPCHTETY".

Komymnikariist «0i3HeC-BlIaa-HayKay Ja€ 3MOTy €(pEKTUBHO JIOJIaTH TIepe-
nonu cboropeHHs. Pazom 3 KMJIA, KuiBchbkiM HallioHaIEHIM YHIBEPCUTETOM
TexHoyorii Ta nu3aiiny, [IAT «Huubap», yuacHukamu Knacrepy cranmu: TOB
«HayxoBo-Bupo6nuua komnasis «['igpoctuins» (aupekrop O. [liBosap), TOB
«Jlana-mona» (nupextop JI. IsanoBa), TOB «PA.JIA» (aupextop A. IIpoxo-
poBchKuit), Yepkachkuil nepkaBHui Oi3HEec-konemk (aupexrop O. Kykiin),
TOB «YxpaiHChKUI B3yTTEBHIA albsHC» (mupekTop 1. TroTIOHHUK).

KnacrepHi npoekTH CTOCYIOThCSI BUPOOHUITBA OISy Ta B3yTTs CHELialb-
HOT'O NPU3HAYEeHHs, 3aCO0IB 1HAMBIAYaJIbHOTO OPOHE3aXUCTY, CIELiaIbHOTO
OZISTY IJIsl PATYBaJbHUX Ta 1HIIMX POOIT HA BOAOWMAX, MiABUIICHHS eHEproe-
(hEeKTUBHOCTI TEXHOJIOTTYHUX MPOLIECIB BUPOOHUIITBA ILIKIPH, B3y TTS, TPHKOTAXK-
HUX Ta MBEHHUX BUPOOiB. Po3BUBa€eTHCS CriBIpaIld MiANMPHEMCTB-YIaCHUKIB
KJIACTEPy 3 MIKHAPOIHUMH MIPOrpaMu po3BUTKY mimnpuemannTsa: COSME,
European Enterprise Network (EEN), HORIZON-2020, Toro.

KrnacrepHuii mmiaxia cbOTOHI 3MIHIOE aKIIEHTH Y BU3HAYEHHI TP THIX
3aB/iaHb BUILOI OCBiTH. Hanpukiaza, KoperyBaHHs OCBITHIX po¢eciitHuX mpo-
rpam (OIIIT), icHyro4i mpOTHPIYYs MK 3MICTOM OCBITH Ta KBaJi(iKaritHuMu
BUMOTaMH pOOOTOABIIIB.

ITo-mrocTe, y cdepi BUIIOT OCBITH 3’ ABISETHCSI ITI€ OUH HATIPSIM PO3BUTKY
¢dinancoBux MexaHi3miB (yHKIioHyBaHHS BH3, 0B’ 13aHMl 3 pO3BUTKOM pi3-
HUX THITIB TAPTHEPCHKUX CTPYKTYP 1 3A1IMCHEHHAM Ha 1X OCHOBI CIIBHOT KO-
MepuiitHoi nisuibHoCTI. Llelt Hanpsm BKIitovae:

— CTBOPEHHSI CTpaTeriyHux 00’ €THaHb (COI03iB) 3 Oi3HEC-TTapTHEPAMU;

— 3aITy9eHHS MMapTHEPIB IS 3AIHCHEHHS OCBITHROT MisUTEHOCTI;

5 Big Koxkym’siku o knacrepa / I'as. Vpsinouii kyp’ep, 2018. 14 aunns 2016. C. 7.
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— CTBOpPEHHsI 0a31 MPaKTHK;

— 3aJIy4eHHs TApTHEPIB JUIsl 3/11HCHEHHS iMiJDK-TipoekTiB BH3;

— CTBOPEHHS CIIIBLHUX IMIAMPUEMCTB a00 3MIHCHEHHS CITITFHOT BUPOOHM-
4oi JisSUTBHOCTI Ha 0a3i mapTHepa;

— CIIUIbHY IHHOBALiIHY AisSUTbHICTB, yuacTh (axiBiis BH3 B iHHOBamiiHuX
MPOEKTax MapTHepa;

— eKCIIePTHY MiSUTbHICTD.

Binbima gactiHa i3 3a3Ha4€HOTO BHIIE HE TTOB’A3aHA 3 TEPEMIIIeHHSIM (i-
HaHCOBHX ITOTOKIB i Oe3nocepeaniM GinancyBanasM BH3 3a paxyHok komTis
naptHepa. OfHaK yci i MPOEKTH 3/1aTHI BIUIMHYTH, SIK Ha TIPUPICT J0IaTKOBOTO
¢inancyBanna BH3, Tak i Ha MOTHBAIlifO TapTHEPIB /10 y4acTi y piHaHCYBaHHI
npoektiB BH3. Haii0inb1m nprBabIuBHMil HApsIMOK CTBOPEHHS TAPTHEPCHKUX
CTPYKTYp TOB’SI3aHUI 3 PO3BUTKOM CTPATETIYHUX COIO3iB. Y TaKy CTPYKTYpY
MOXKYTb BXOJIUTH OJIUH a00 KillbKa B3aemo3anexxuux BH3 periony, Benuki min-
MIPUEMCTBA, IO TIPAIIOIOTH y CTPATETIIHO BAXKIIUBIN Tl HABYATBHUX 3aKJIaliB
cthepi mpodeciitHOT AisUTBHOCTI, 1HIII TePUTOPialIbHI OpraHi3allii, 3aTHi BILTH-
HYTH Ha SIKICTh MiAroToBKU BUIycKHUKIB BH3 i1 hopmyBanHa HeoOXimHUX
CTparerivHuM Oi3Hec-napTHepaM KOMIIETEHTHOCTEH BUITYCKHHUKIB.

CTBOpeHHS eHIaBMEHT-(DOHIIB BUIMX HABYATBHMX 3aKIadiB® i 3acTOCY-
BaHHS TEXHOJIOT1i (paHIPEeU3UHTY TICHO ITOB’s13aHi i3 CPOPMOBAHUMH BHIITUMH
HaBYAJbHUMHU 3aKJIaJlaMH MapTHEPCHKUMH CTPYKTypamu. EHgaBMeHT ¢ak-
TUYHO SIBJIsLE coOOot0 cnerianbuuii poug BH3, popmoBanmii 3a paxyHoK 3aco-
0iB Horo mapTHepChKUX opranizamiii. BH3 He mMae mpaBa po3mopsmxaTucs
3acobamu 11b0T0 (POHIY Ha BracHUil po3cya’. 3acoOu eHIaBMEHTY mepesa-
I0ThCSI KEPYIOUill KOMIIaHii 3 METOIO OJiepKaHHs JOXOAY BiJl BKJIAJCHOTO Karli-
Taiy, 3 skoro (iHaHCcyrOThCs eBHI poektu BH3.

DaHApe3UHT — IIe MECTEITBO 3aTyIeHHS (PiHAHCOBUX KOIITIB OTHOIYM-
LiB YCTaHOBHU CYCIIJIBHOIO CEKTOPY EKOHOMIKHU. Y 1ei uac mpoueaypa ¢a-
JIPEH3UHTY MIPOBOIUTHCSA Y (POPMI TEXHOJIOTI, 110 Ma€ KIJIFOYOBI CTajii, CBOI
3aKOHOMIPHOCTI ¥ METOIMKHU peaiizamii. ¥ pe3yasraTi 3acTOCYyBaHHS TEXHO-
norii parapeizuary BH3 31aTHUIT HEe TUTBKH aKyMYyJTIOBaTH JTOJIATKOBI (hiHaH-
COBi pecypcu Il 3a0e3edeHHs CBO€l NOTOYHOT MisSUTbHOCTI i MPOBEICHHS
KOHKPETHUX 3aXO[iB, ajie i MPOJEeMOHCTPYBATH CBOIO LIHHICTh ISl CYCHiIb-
cTBa 200 KOHKPETHOT EKOHOMIYHOI chepH CBOIM MOTEHIIHHUM CIIOHCOpaM 1,
10 HaBITh BaYKJIMBIIIE, MOTSHIIIHHNM TlapTHEpaM. TuM caMuM y pe3ynbTari
MPaBUIIBHOTO 3aCTOCYBaHHS TeXHOOTI (annpeisuary BH3 moxe cTBopuTH

¢ TIpo Buiy ocBity: 3akoH Ykpainu: [odiu. Teker]. — K.: TAJITUBOJIA A.B., 2014. — 100 c.

" Kysueros C.B. KiactepHblii 1o1xo/1 B MOICPHU3ALMH PETHOHAIBHIX CHCTEM MPOpeccro-
HanbHOTO 00pasoBanwust: [Tekct] / C.B. Ky3nenos, JI.JI. Tonudea // DxoHOMUKA U yIIpaBICHUE.
—2013. - Ne 3. -C. 59-63.
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CTIliKy apTHEPCBKY CTPYKTYPY, sKa Hagam Oyae IPUHOCHTH HOMY B TOMY
JHCIT ¥ 10aTKOBI (hiHaHCOBI KomITH®.

B ymoBax MozepHizanii Ta popMyBaHHS IHHOBAIIfHOT €CKOHOMIKH B YK-
paiHi, moTpeOyroTh iHTCHCU(DIKAIli HAYKOBI JOCIIDKECHHS B YHIBEPCUTETAX.
[HTerpamis Ha IPaKTHIIl O3HAYa€ 00’ € JHAHHS JABOX 1 OUIBIIE CYy0’ €KTIB 3 METOIO
peastizaiii HayKOBOI'O, OCBITHBOTO Ta MPOMMCIOBOTO MOTEHLIATy KOXHOIO
3 YYaCHUKIB CIIBTOBAPHCTB.

Ines iHTerpanii ocBiTH, HayKu i BUpOOHMITBAa He HOBa. B XX cromirTTi
B CPCP 0OyB HakonnueHHIi 3HAYHHUI JIOCBIJT 3 IHTETpallii OCBITH i BAPOOHUIITBA
(cucTeMa «3aBOJI-BTYy3»), @ TAKOXK OCBITH 1 Hayku (cuctema «dizrexar). Per-
POCTICKTUBHUH aHaJIi3 0COOMMBOCTEH IHTETpaIlii OCBITH, HAYKH 1 BUPOOHUIITBA
JTO3BOJISIE 3pOOUTH BHCHOBOK, ITI0 CHOTOHI B YKpaiHi OTpUMAaIH CBili pO3BUTOK
pi3Hi opranizaniitHi (hopMu 1i€l iHTETpaIlii: TeXHOMAapKH, Kadheapu Ha MTiaIpu-
€MCTBaX, IHTETPOBaHi OCBITHI Ta HAyKOBO-OCBITHI KOMIUIEKCH, YHIBEPCUTET-
CBbKi KoMIUTeKcH (Oi3Hec-iHKyOaTopH, HeHTpH TpaHcdepy Ta Komepiiaizarii
TEXHOJIOTIH 1 T. iH.). [HTerpariist ocBiTH, HayKH i Oi3HeCY € T0OPOBIIBHOO CIIpa-
BOIO. I3 TPHOX MapTHEpIB MO iHTErparlii, caMe 0CBiTa PO3MIATAETHCA SIK KITIO-
JOBa JIaHKA BIUTMBY HA IHTETPAIIifO.

[IpuxramoMm crmiBmparii B CTpaTerivyHOMY HapTHEPCTBI OCBITH 1 Oi3HECY Ta
B3a€MOJIiT Ha KJacTepHuX 3acajax € criBpodituirBo KHY T/ Ta ITAT «Bo-
noxapkay (rososa ['aBpumr J1.). [TonminmeHHs BHY TPILIHOEKOHOMIYHOT 1HTET-
pamii Ta 3pOoCTaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI YYaCHHMKIB KOHKPETHHX
PUHKOBHUX TPOLIECiB 0a3yeThCsl HA CTPATETIYHOMY MAPTHEPCTBI, peallbHUM
PE3YIBTATOM SIKOTO € CTBOPEHHSI CYyYaCHOTO CTYJICHTCHKOTO HaBYAJIbHO-HAYKO-
BOTO 1IeHTpY «EXCIIpec ATesbey B yHiBepcHTETI’. Y IEHTPi CTBOPEHO KOM(OP-
THE CEpeIOBUIIE JJIA PO3BUTKY IHHOBAIlIW, pealli3yloThCs ifel Ta 3aayMmu
CTY/ICHTIB, BiH € JDKEPEJIOM HaIXOMKCHHS JJOAATKOBHUX KOLITIB, CIIPUSIE MiIBU-
HICHHIO COLIAJIbHOTO CTaTycy CHiBPOOITHUKIB, MIATPUMYE iMiIK 000X ydac-
HUKIB TAPTHEPCTBA.

BucHoBku

Bignocunu mixk BH3, puaKOM 1 epkaBoi0 OCTaHHIMU pOKaMH 3MiHIO-
IOTBCSl HA KOPHCTH PUHKY. PO3BUTOK Cy4acHOTO pMHKY OCBITHIX ITOCIYT 3Ha4-
HOFO MIpOFO 3aJIKHTH BiJl p0o30yI0BU Pi3HOMAHITHUX «IOJTITHYHUX BiTHOCHHY.
OnHUM 3 aKTyaJIbHUX MiJXOAIB A0 BHPIIICHHS TaKUX B3a€EMOBIIHOCHH € 3a-

8 Ky C. ®anppeiizuar ABC: ITociGruk st mouarkisiis. — Kuis: Lientp dinantporii, 2008.
® Odiuiiinuii caiit KHiBChbKOro HalliOHATBLHOTO YHIBEPCHTETY TEXHOJIOTTH Ta au3aiiny. [ Enek-
TpoHHUI pecypc]: Pexxum pocrtymy: http: // knutd.com.ua/.
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Oe3mneueHHs B3a€MO/Iii OCBITHIX 3aKJIaJiB 3 HAYKOEMHUM Oi3HECOM, SIK YNHHU-
KOM IIIJIBUILICHHS SIKOCTI OCBITH.

bararorpanne ciiBpoOiTHHIITBO BH3 3 mpomucioBuMu minpueMcTBamMu

CITpHsie MOJIEPHI3aIlii Ta MiABUIIICHHIO KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI YIACHHKIB
3a paxyHOK 3a0€3IeUeHHS paIlioHaIbHOTO BUKOPUCTAHHSI BUPOOHUIOTO, pe-
CYPCHOTO Ta HAyKOBO-OCBITHHOTO MOTEHIIIATY.
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KJIaJIiB 13 pOOOTONABIIIMH, CITLTBHI iHTEpecH Oi3HECY i OCBITH, KJIacTep, BHIIA OCBITA.
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THHOBaNHI MiAX0AM 10 3a0e3neYeHHs B3a€MO/IiT HayKH 3 OI3HECOM 1 BUILIOIO OCBITOIO

VY crarTi npoaHati30BaHO Cy4yacHi IHHOBALiHHI 3MiHH B IHTErpallii HayKH, OCBITH
Ta 6i3Hecy. Po3nisiHyTO /1esiKi aclieKTn 0CcBITHBOT pakThKK B3aemoxnii BH3 i3 nmpomuc-
JIOBUMH T AITPUEMCTBAMH, 1TOB’s3aHi 3 TIOIIYKOM HOBOTO €(peKTHBHOTO (hopMary B3ae-
MOBIIHOCHH MK HayKOI, CHCTEMOFO BHIIO1 OCBITH Ta Oi3HEeCOM B YKpaiHi.

Innovative approaches to cooperation of science, education
and business

Keywords: partnership in staff preparation; cooperation of universities and employers;
joint interests of business and education; cluster; higher education.

The article analyses the current innovative changes related to the integration of
science, education and business. Specific aspects of educational institutions’ cooperation
with industrial enterprises are considered in the context of searching for new efficient
ways of cooperation within the Science — Education — Business “innovative triangle”
in Ukraine.
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Market fundamentals
of vocational education reforming in Ukraine

Introduction

Social and economic development of society, dynamic changes in labor
market, integration of Ukraine into the European and world community
staticizes problem of forming of highly skilled labor potential. Respectively,
the need of modernization of system of professional education directed to
creating favorable conditions for high-quality training of workers and junior
specialists, highly skilled and competitive in labor market, is caused. In this
context need of ensuring changes in the field of employment, and also
coordination of labor market with education market increases.

The main indicator of labor market is the employment level and
unemployment of economically active population. According to data of public
service of statistics in 2016 in Ukraine there were 18 million economically
active population aged from 15 up to 70 years. Among them, 16 million 334
thousand people of busy and 1 million 662 thousand jobless citizens'. However,
despite improvement of situation in labor market, nevertheless the population
employment level, and especially youth is insufficient. There are possible
reasons:

— unsatisfactory forecasting and strategic planning of labor market;

— imperfect system of social guarantees;

—the low level of efficiency of state programs in the field of work and

employment, etc.

! ExoHOMIYHa aKTHUBHICTb HaceleHHs [Enekrponnuil pecypc] / [epxkaBHa ciyx06a
3aiiuaTocTi. — Pexxum noctymy: http://www.dcz.gov.ua/statdatacatalog/document?id=350796 —
Hasga 3 expany.

— 144 -



Market fundamentals of vocational education reforming in Ukraine

It leads to increase in quantitative and vocational disproportions of demand
and proposals of labor power, youth unemployment, insufficient reproduction
of labor power.

Statement of a problem

According to methodology of the International Labour Organization, in
Ukraine in 2016 there were 22,8% of the unemployed among those who have
reached age of 25-29 years, 37% — young people from 15 to 29 years, every
fifth unemployed — aged from 40 up to 49 years made, every fourth — from
30 to 39 years?.

It should be noted that in 2016 in public service of employment 5,3 thousand
graduates of higher educational institutions have been registered. Among them
45,1% had the educational and qualification level of the junior specialist, 14%
— the specialist, 13,9% — the master, 16% — the bachelor. Most of them
have got education in such directions: ,,social sciences, business and right”,
»engineering”, ,,health protection”, ,,humanities and art”, ,,education”.

From 1,1 thousand graduates of the professional educational institutions
registered in public service of employment in 2016 of nearly 40% — skilled
workers with the tool, the third part — technical workers, and also workers of
the sphere of trade of services, 10% — skilled workers on service, operation
and control of operation of processing equipment, cars, devices’.

These and other factors unsatisfactorily affect employment of graduates
of professional educational institutions, and especially, in the specialty. In this
context need of carrying out reforms for the social and labor sphere and pro-
fessional education is staticized.

Analysis of researches and publications

Significant amount of works of domestic and foreign scientists is devoted
to research of different aspects of labor market, employment of the population,
the social and labor relations. Among them: O. Grishnova, V. Bliznuk,
0. Dobrenko, T. Dudar, T. Kiryan, A. Kiryanov, L. Koleshnya, A. Kolot,
E. Libanova, L. Lisogor, Yu. Marshavin, V. Savchenko, A. Cherep, G. Shchokin
etc.

2 Tam camo.

3 TIpono3utiist po6o4oi cumu i monut Ha Hei [Enexrponnuii pecype] / Jlepxkasua ciuyxoa
3aiHaTocTi. — Pesxxum moctymy: http://www.dcz.gov.ua/statdatacatalog/document?id=350800 —
Hazga 3 expany.
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Theoretical bases of development of professional education and training
are provided in works X. Bednarchik, R. Gurevich, A. Gurzhiya, G. Vasyanovich,
V. Kremenya, V. Lugovoi, P. Luzan, N. Nichkalo, V. Orlov, V. Radkevich,
A. Shklyara, F. Shlyoseka, O. Shcherbak etc. In too time not opened there are
questions concerning reforming of professional education taking into account
work market requirements.

Statement of the main material

Important indicator which characterizes labor market is the amount of the
vacancies offered by employers. So, at the beginning of 2017 the number of
employers who look for themselves has increased by 35%; for 32% has
increased the number of people provided with employment; for 48% —
vacancies. Respectively for 16% the number of the unemployed, applicants
for one vacancy — has decreased (from 16 by 9 people)*.

Every fifth vacancy has been offered by the enterprises of processing
industry; 16% — trade; 9% — transport, the agricultural industry, post and
express activity; 8,7% — public administration and defense, compulsory social
insurance.

The increase in amount of vacancies was observed in all types of economic
activity and professional groups. The greatest number of vacancies was
offered for:

— skilled workers with the tool (11,6 thousand odes.), (drivers, seam-

stresses, mechanic, turner, welders);

—workers on service, operation and control of operation of processing
equipment, cars, mechanisms (8,2 thousand odes.), (repair of electric
equipment, sellers, cooks, hairdressers, waiters, security guards and
others);

— workers of the simplest professions (ancillary workers, cleaners, janitors,
storekeepers, loaders)’.

Most of all vacancies were offered in the cities of regional value. It is
explained, first of all, by increase in the foreign investments in development
of economy of regions. That is, if in 2016 increase in vacancies happened due

4 Curyalist Ha pHHKY ITpaili MOCTYyoBo nouiniryersest [Exekrpornuii pecype] / — Pexum
noctymy: https://ukurier.gov.ua/uk/articles/situaciya-na-rinku-praci-postupovo-polipshuyetsya/
— Hazsga 3 expany.

5 TIpono3uttist po6o4oi cuiy i monut Ha Hel [Enexkrponnuit pecype] / JlepkaBHa ciryx6a
cTatucTuku. — Pexxum poctymy: http://www.dcz.gov.ua/statdatacatalog/document?id=350800 —
Hasga 3 expany.
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to development of domestic small and medium business, then in 2017 to this
process the foreign investments will be involved.

As experts note, for foreign investors the currency investment in
production of certain types of products is very profitable®.

Let’s notice that modern labor market evolves and turns into the market
of hired employees. In these conditions applicants for employment to
themselves choose the employer in compliance with certain criteria: salary
level, working conditions, conditions for continuous professional development,
benefits package etc.

In this context the activity of the employment services directed to
assistance to the population in search of jobs for employment is staticized. For
example, in 2016 public service of employment has helped with search of new
work of 746 thousand to Ukrainians, using:

—remote and online training taking into account opportunities of the

educational Prometheus project;

— free-of-charge learning English;

— implementation of the special platform allowing future entrepreneurs to

study and receive funds for opening of corresponding business;

— implementation of video of the summary, online interview, video of

revue of vacancies which facilitate job search for the people living near
the anti-terrorist operation zone.

Besides, increased the number of employed unemployed completed the
course of professional training in the Centers of vocational training of public
service of employment. So, in 2016 the indicator of employment of such
applicants for new jobs has grown to 96%’.

For increase in level of employment of the unemployed in 2017 opening
of the centers of development of entrepreneurship, strengthening of cooperation
with the greatest employers of the country is provided. In too time for obtaining
new quality of economic, social and cultural development of society, need of
carrying out anti-recessionary actions in labor market is caused. For this reason,
important priority in activity of the Government of Ukraine in 2017 is
liberalization of labor market and creation of the corresponding system of
regulation of policy in the field of the social and labor relations. Introduction
of amendments to the legislation of the sphere of employment of the population

¢ Kosasp JI. Ha puHOK mipari Ykpainu ouikyroTh BenuKi 3MiHu [Enekrponuuii pecypc] / —
Pexxum moctymy: https://ukurier.gov.ua/uk/articles/na-rinok-praci-ukrayini-ochikuyut-veliki-
zmini/ — Ha3Ba 3 ekpany.

7 EKoHOMiYHA aKTHBHICTH HaceneHHs [EnekrponHmii pecypc] / JlepxaBHa ciyx0a
3aitasitocti. — Pexxum noctymy: http://www.dcz.gov.ua./statdatacatalog/document?id=350796 —
Hazsga 3 expany.
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and compulsory insurance on the occasion of unemployment is provided. In
particular, review of requirements to suitable work and the insurance principle
of purpose of the help with unemployment is staticized.

Special value has adoption of the Labor Code of Ukraine, creation of Fund
of guaranteeing payments as effective remedy of protection of the substantive
rights of workers in case of insolvency of employers. The course towards
reforms provides: simplification of system of creation of own business;
decrease in tax pressure upon managing subjects; implementation of preferential
crediting; grants for creation of new jobs, the enterprises, employment of the
unemployed.

The course of Ukraine towards European integration demands review of
the national legal system in the field of labor safety, professional development
of workers, social dialogue and its approval of the legislation of the countries
of the European Union.

In particular, development of the social and labor relations at the national,
regional, industry levels, and also at the level of the enterprises causes
elimination of formal character of employment contracts. Creation of National
employment agency is provided. It will promote improvement of quality of
service offering on employment, professional training, confirmation of results
of informal training etc®.

On the other hand, under the influence of globalization modern labor
markets I am more and more characterized by sub-contracting, outsourcing,
transaction, adaptation to changes in world economy, high mobility of
skilled labor force. And it demands, in turn, and essentially new professions,
specialties, and workers whose level of professional competence meets
international standards. In this context particularly important the reforms
directed to modernization of system of training of personnel for modern labor
markets become. It is about training of specialists of innovative type with
the high level of professionalism, the intellectual, cultural and physical
development capable to work in technology changed conditions in different
spheres of employment.

About need of modernization of system of professional education,
improvement of mechanisms of professional development of specialists for all
spheres of life activity of the country it is emphasized in a number of national
strategy. In particular, in the Sustainability strategy Ukraine-2020 on vector

8 Hanpy>keHicTb Ha pUHKY mpatli YKpaiHu: YHHHHKH, COLIabHI HACTIIKM Ta LUISIXHU I1010-
nanus [Enexrponnnii pecypc] / HarionansHul IHCTUTYT CTpPATETidHUX JOCITIKEHB. — PeskiM
noctymy: http://www.niss.gov.ua/content/articles/files/runok prasi-83d61.pdf — Ha3Ba 3 expamny.
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responsibility is provided guarantees of availability of citizens of the country
to high-quality education including to professional’.

According to the Strategy of the state HR policy, for 2012-2020
development will be provided: Concepts of national standard classification of
education on the basis of competence-based approach; professional standards
for the economy industries; complex of actions for improvement of the
organization of industrial practice of pupils, students of professional educational
institutions'®. About ensuring quality, competitive professional education,
according to requirements of innovative development of economy, it is
emphasized in the National strategy of development of education in Ukraine
for the period till 2021,

Respectively, the role of reform of the existing system of vocational
training consists in its transformation into professional education as effective
system of training of future skilled workers and junior specialists, necessary
for labor market (masters, technicians); retraining and advanced trainings of
personnel of the enterprises. In this system professional education provides
entry into the market of work of future specialists with the high level of
professional competence, and professional training — their continuous
professional development on extent of all labor activity!'>.

Duality of the purpose of professional education as system which
integrally combines professional and general education training of the identity
of future specialist is respectively staticized. It is about training of the
personality in which pride, civic consciousness, tolerance, orientation to
professional self-determination and self-realization, and on the other hand —
professionalism, readiness for accomplishment of adjacent types of activity,
improvement and mastering new core and professional competencies is
inherent.

° TIpo Crparerito cranoro po3BuTky «Ykpaina-2020» [Enexrponnuii pecypc] / Bepxosna
Pana Yipainu: odimiitauii BeO-moprai. — Peskum noctymy: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/5/2015.
— Hasga 3 expany.

1 TIpo Crparerito nepkaBHOI kKaapoBoi nosituku Ha 2012-2020 pokwu [EnekrporHuii pecypc]
/ BepxoBHa Pana Ykpainu: odimiiiauii Be6-moprain. — Pexxum noctymy: http://zakon.rada.gov.ua/
laws/show/45/2012 — Ha3Ba 3 expany.

" TIpo HamioHansHy cTpareriro po3BUTKY OCBiTH B Ykpaiui Ha mepiox mo 2021 poky
[Enexrponnuii pecypce]/ Vkas [Ipesunenta Ykpainu Bix 25.06.2015 p. Ne 344 /2013 / BepxoBHa
Pana Ykpainu: odiniitnuii Be6-mopran. — Pexxum moctymy: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/
show/344/2013 — HasBa 3 ekpaHy.

12 Pasikeuy B.O. TeopeTHyHi Ta METOIMYHI 3aCa/I1 PO3BUTKY MPOQECIiHOT OCBITH 1 HABYAHHS:
pesynsrary, npodaemu, nepcrektusy / B.O. Pagkesnd // Hayk. Bicauk IH-Ty ipod.-TeX. 0CBIiTH
HAITIIH VYkpainu. [Ipodeciiina nmenarorika: 30. Hayk. np. — Kuis, 2016. Bum.11 — C. 5-22.

— 149 —



Valentyna Radkevych

An accounting stated, professional education has to become diverse. It
will promote each graduate of professional educational institution in the future
to be intellectual, socially and professionally mobile in labor market. Such
specialists call ,,flexible” which own three and more qualifications. It gives
them the chance to quicker find to itself work, even in other sphere of
employment. On such specialists special demand of employers of the
high-tech, innovation-active enterprises, working at outsourcing basis, etc.

Important problem of professional education in the conditions of
informational society and intellectual economy is broadcast of knowledge, their
converting in competence. Respectively, the leading methodological basis of
design of content of professional education is competence-based approach
according to which requirements of professional and educational standards,
provision of the principles of fundamental nature, universality, integrity,
variability and practical orientation of training material are considered. In
implementation of competence-based paradigm of professional education the
role of the theory of context training which value is that the maintenance of
subject is projected not as sign system, and as object of activity of pupils is
staticized.

In ensuring interrelation of labor market and education market, increase
in level of competitiveness of professional education institutions the
importance of project and target approach is staticized. According to it the
purposes, contents, technologies of management of professional education are
considered as the applied innovative activity based on integrative basis. That
is, training of specialists on the basis of project and target approach is the joint
activity of subjects of professional education, professional societies, etc.
directed to the solution of intermediate and perspective tasks in the field of
forming of labor potential of national economy"?.

Project and target approach is the development of regional systems of
professional education conducting in management taking into account
provisions of such principles as: as integration of formation of science and
production, the theory with practice; general management according to which
there is possible attraction to management of professional education of social
partners, etc. Means and methods of achievement of effective management of
development of regional systems of professional education is significant
amount of pragmatic educational programs, projects, technologies, including,
oriented to online — training.

13 TIporpama rigroi mpari MOIT mst Vepainu #a 2016-2019 poxku [Enexrponnwuii pecype] /
MinicTepcTBo conianbHOI MOMITHKH YKpaiHu. — Pexxum goctymy: http://mlsp.kmu.gov.ua/docu-
ment/189004/1.doc/. — Ha3sa 3 expany.
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In forming of regional systems of professional education, the important
part is assigned to professional colleges which number grows in Ukraine due
to change of functions, opportunities and conditions of already existing
technical schools, the highest professional schools, the centers of vocational
training. Professional colleges as multi-level and multipurpose organizations
of life-long professional education have to become territorial industrial practice
complexes, the centers of welfare development of regions, cities, villages in
which they function.

In the context of the concept of life-long professional education designed
to promote development of post-industrial society and intellectual economy
possibilities of open access to professional education for all categories of
citizens are provided, benefits formal, informal and non-formal education
throughout life will be used.

Respectively, the financial model of development of professional education
will change, the role of the private funds allocated for its modernization will
increase. At the same time the state will provide financing of training of
specialists by professions of nation-wide value (their list has to be evidence-
based). It will promote sale of the mechanism of social responsibility for
financing of professional education and equitable distribution of resources for
training of qualified specialists.

In modern conditions, the considerable attention is paid to development
of the relations of professional education institutions with business structures.
Regional educational and professional clusters which participants will get
advantages from effect of the synergy arising in the course of consolidation of
efforts in professional training of future qualified specialists by rational use of
personnel, material and financial resources, implementation of innovative
systems of professional training including dual will be the most demanded.

Need of implementation of modern marketing approaches to management
of development of professional education, creation of regional and industry
systems of demand forecasting on personnel of different categories will
increase in the short-term and long term. Creation in professional education
institutions of marketing services will promote implementation of demand
forecasts and proposals of labor power in labor market, to obtaining
information on possible volumes and structure of demanded professions and
specialties, and also adoption of qualitative management decisions.

We focus attention that now labor markets gradually turn into the markets
of intellectual labor power, and it demands new approaches to forming and
development of labor capacity of the country. We consider that the new bill
»About Professional Education” initiated by the Ministry of Education and
Science of Ukraine and National academy of pedagogical sciences of Ukraine
will allow to change philosophy of working profession, will increase its
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prestigiousness in society, will modernize contents and will provide the proper
level of financing of professional education.

Conclusions

The existing system of training of future skilled workers and junior
specialists in professional educational institutions has to be modernized taking
into account the real and advancing requirements of national economy. It is
about consolidation in one system of professional education of all types of
professional and higher educational institutions I-1I of levels of accreditation
which provide educational services for the studying youth based on the 9th
and 11th classes for the purpose of mastering working profession and specialty
at the level of ,,junior specialist”. It will promote elimination of disproportions
and excessive duplication of their preparation; optimization of the list of
educational professions; to carrying out structural changes in network of the
state professional educational institutions taking into account the regional needs
for qualified specialists in certain directions of professional training.

According to the author, in system of professional education it is reasonable
to depart from the considerable list of types of educational institutions. There
have to be one or two types. These are, first of all, professional colleges which
have to provide professional orientation, profile training of the studying senior
classes, and also forming of the corresponding qualification of future
specialists. Therefore, training programs, different on terms, have to be used:
of three days — up to three years and more.

Need of creation of professional colleges for system of professional
education is caused also by the fact that soon use of the latest technologies on
production will purchase global character, and, therefore, production processes
and functions of workers will cardinally change. They will have to combine in
themselves qualities of the skilled worker and the manager capable to design
and provide with resources labor process, to independently perform work, to
estimate its quality, being guided by the maximum satisfaction of interests of
customers and own. In turn, professional colleges have to react quicker to
challenges of modern labor market, being guided by needs of specific
customers of personnel, dynamic technical and technology changes in economy,
to transfer new qualifications to format of new competences.

On the basis of stated we will note that reforming of professional education
in Ukraine proceeds from need of ensuring shared responsibility and the state,
both local government bodies, and employers, and actually providers of
educational services, and teachers, and pupils for its modernization, improvement
of quality of preparation of innovative type of specialists. It will allow to make
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domestic professional education also attractive, flexible, available and more
oriented to requirements of labor market. Such professional education will
become basis of professional success of the identity of future specialist,
necessary condition of sustainable development of society.
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In the article the problem of employment of the population in labour market and
especially the youth is considered. Statistics of level of unemployment of economically
active population of Ukraine are directed. The attention is paid to the availability of
vacancies in labour market in different spheres of economic activity and in all
professional groups. New forms of work of public service of employment with appli-
cants for receiving new work are provided. The need of carrying out anti-recessionary
actions in labour market for the purpose of obtaining new quality of economic, social
and cultural development of society is proved. The role of reform of system of
vocational training directed to creating favourable conditions for high-quality training
of the competitive workers and specialists meeting the requirements of modern labour
market, and also to provide equal access to professional education is opened.

PunkoBi ocHoBH pedopMmyBaHHs nmpodeciiiHol ocBiTH B YKpaiHi

KoarouoBi cioBa: puHok mpari, 3aiHATICTh, NpodeciiiHa ocBiTa, peopMyBaHHs,
npodeciiiHa KOMICTEHTHICTh, HAI[IOHAIbHA CKOHOMIKA.

VY crarTi po3mILIAEThCS TPOoOIeMa 3aHATOCTI HACETICHHS Ha PHHKY Tpalli, 0co0-
nBo Monozai. HaBopuTues cratucTrka piBHS 6e3po0iTTS EKOHOMIYHO aKTHBHOTO Ha-
ceneHHs Ykpainu. [IpuaineHo yBary HassBHOCTI BaKaHCIH Ha pUHKY TIpaIli B Pi3HUX
chepax eKOHOMIYHOI ISUTBHOCTI Ta B YCiX podeciitaux rpymax. [IpencraBieHo HOBI
(hopmu pobOTH IepKaBHOI CiTykOH 3aiiHATOCTI YKpaiHU 3 IPETCHACHTaMH Ha OTPH-
MaHHS HOBOi pobotu. OOrpyHTOBaHO HEOOX1IHICTh IPOBE/ICHHS AaHTUKPU30BUX JIiif HA
PHUHKY TIpalli 3 METOI OTPHUMaHHS HOBOI SIKOCTI €KOHOMIYHOTO, COIIaJIbHOTO 1 KYITb-
TYPHOT'O PO3BUTKY CycCHiNibcTBa. PO3KpUTO posib pedopmu cucteMu npodeciiiHo-Tex-
HIYHOI OCBITH, CIIPIMOBAHOI HAa CTBOPEHHS CIIPUSITIIMBUX YMOB IS SIKICHOT ITiITOTOBKH
KOHKYPEHTO3[JaTHUX POOITHUKIB 1 (paxiBIliB, IO BiAMIOBIAAIOTH BUMOTaM Cy9aCHOTO
PHUHKY TIpaIli, a TaKoXk 3a0e3eueHHsI PIBHOTO TOCTYITY 110 PO eCiitHOT OCBITH.
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Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Suwatkach

Edukacja zawodowa wpleciona w lokalne konteksty
— mie¢dzy nadzieja a mozliwosciami

Wprowadzenie

Jeden z wersow Talmudu méwi o tym, ze Swiat jest podtrzymywany od-
dechem dzieci spieszacych do szkoty. Wydaje sig, ze i wspotczesnos¢ obdarza
edukacje wielkim zaufaniem, wigze z nig ogromne nadzieje, ale i sktada w jej
rece duza odpowiedzialno$¢. Wartos¢ edukacji postrzegana jest na ogo6t jako
pozytywna obietnica rozwoju spoteczenstw, gospodarek i przede wszystkim
jednostek. Jak pisze Agnes Heller: ,,Istnieje jedna dominujaca, imaginacyjna
instytucja lub wyktadnia $§wiata w nowoczesnosci, i jest nig nauka”!. Podobne
stanowisko zajmuje Aleksander Sotzenicyn, ktorego zdaniem, wiedza czlo-
wieka, jak jego umiejetnosci, nie moga i nie powinny przesta¢ si¢ rozwijac.
Opinig te faczy jednak z wieloma watpliwo$ciami, np.: ,,Wyksztatcona ludno$¢
natychmiast uwierzyta w postep. I jakos nikt nie zapytat — ale wlasciwie jaki,
czego dotyczacy?”?. Dalej A. Sotzenicyn pisze: ,,Mimo gwaltownego tempa
postepu techno-centrycznego, oceanu ptytkich informacji i widowisk watpliwej
jakosci, dusza ludzka nie rosnie, lecz kartowacieje, a zycie duchowe podupada.
(...) Zwycieska cywilizacja zaszczepita w nas duchowa niepewnosc¢. Prezenty,
ktore nam ofiarowuje, sa nie tylko dobrodziejstwem, ale i zniewoleniem™.

Dlatego wydaje sig, ze aktualne sg pytania sformutowane przez Immanu-
ela Kanta: ,,Co moge wiedzie¢?”, ,,Co powinienem czynic¢?”, ,,Na co wolno
mi mie¢ nadziej¢?”, ,,Jakie mozliwosci ma cztowiek?”. Na poszukiwaniu od-
powiedzi winno uptywac zycie czlowieka.

' A. Heller, Eseje o nowoczesnosci, Wyd. UMK, Torun 2012, s. 170.

2 A. Solzenicyn, Przeméwienie na Miedzynarodowej Akademii Filozofii, ,,Dialogi Polityczne.
Polityka i Filozofia” 2009, nr 12, s. 204.

3 Ibidem, s. 206.
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Widoczna przepas¢ pomigdzy zyciem ludzi, ich §wiatem, alternatywnymi
sposobami postrzegania rzeczywistosci, modelami strategii zyciowych sprawia,
ze katalog powyzszych pytan powinien by¢ nieustanie poszerzany. Z jednej
strony bowiem wspotczesna edukacja daje niezliczone mozliwosci dla rozwoju,
realizacji wlasnych ambicji, sposobow kreowania wizji rzeczywistosci, z drugiej
za$ trwajg wewnatrzedukacyjne dyskursy o przysztosci, o to, by jej dziatania
nie byly przypadkowe i krotkotrwate, towarzyszy jej nieustannie uczucie
chaosu, sprzecznosci, niedogodnosci, braku statych punktow odniesienia.

Pytania o edukacjg, jej role, koncepcje czy cele opisywane sg w literaturze
przedmiotu, artykulowane w naukowej czy publicystycznej debacie. Wazne
wydaja si¢ m.in. spory o model ideologii edukacyjnej czy edukacyjnych celow.
Czy chodzi¢ ma w niej tylko o pragmatyczny wymiar funkcjonowania czto-
wieka, oparty na racjonalistycznym nurcie o$wiecenia, czy tez koncentrowac
si¢ ma na holistycznej koncepcji rozwoju cztowieka i by¢ sprofilowana pod-
miotowo, o czym wspominali przedstawiciele romantycznego nurtu o$wiece-
niowego. O dylemacie tym wspomina m.in. Micheal Sandel w wywiadzie
na temat urynkowienia edukacji: ,,Jesli powiemy, ze celem edukacji jest lepsze
ustawienie si¢ w zyciu i bycie bardziej produktywnym cztonkiem spoteczen-
stwa, to placenie dzieciom za czytanie moze mie¢ sens. Jesli jednak prawdzi-
wym celem nie jest tylko umozliwienie zdobycia dobrej pracy, lecz takze
rozwini¢cie wlasciwych istocie ludzkiej zdolnosci do refleksji, myslenia kry-
tycznego, kontemplacji sztuki, to czytanie staje si¢ celem samym w sobie, kto-
rego nie powinno wypaczac si¢ gratyfikacja pieni¢zng™.

Zdaniem Jurgena Habermasa wspolczesna zmiana cywilizacyjna zmierza
w kierunku racjonalnosci instrumentalnej i ekonomiczno-administracyjne;j. Jej
bezposrednim nastgpstwem staje si¢ ,,upowszechnienie w §wiadomosci zbio-
rowej struktur i schematéw myslenia celowo-wartosciowego, wystepujacych
W powigzaniu z warto$ciami pochodzacymi z tzw. §wiatopogladu konsumpcyj-
nego. Ubocznymi skutkami tego procesu sa: upienigznienie i biurokracja sto-
sunkow migdzyludzkich, alienacja jednostek, poddanie si¢ wszelkich dziedzin
zycia spotecznego wymogom racjonalno$ci i waskoempirycznos$ci®.

Instrumentalne cele z ogolnorozwojowymi probuja taczy¢ Gordon Dryden
i Jeannette Vos, piszac, m.in.: ,,Warto, by kazdy, kto konczy szkote, potrafit
czytac, pisac, literowac oraz znatl podstawy matematyki, historii, geografii, fi-
zyki, muzyki i wielu innych dziedzin. Nadal trzeba ksztalci¢ wielkich badaczy

4 M. Sandel, Nie daj si¢ urynkowié, ,,Gazeta Wyborcza”, 5-6 lipca 2014.

5 M. Szczepanski, Typy ideologii i ich status, [w:] Dyskursy rozumu: migdzy przemocq i eman-
cypacjq. Z recepcji Jurgena Habermasa w Polsce, red. L. Witkowski, Wyd. UMK, Torun 1990,
s. 210.
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i naukowcow. Jednak biorgc pod uwage ciggle zmiany dokonujace si¢ w spo-
leczenstwie, jeszcze wazniejsze jest, by kazdy wychodzit ze szkoly z umiejet-
noscig samodzielnego dziatania, samoksztatcenia i samodzielnego kierowania
wlasng przysztoscig™. Dalej wspomniani autorzy pisza, ze aby zaszczepié
uczniom umiejetnos¢ rodzenia sobie w roznych sytuacjach, potrzebny jest taki
program nauczania, w ktorym zaakcentowane beda: szacunek dla siebie i troska
0 10zw0j osobisty, doskonalenie umiejetnosci zyciowych, na przyktad poprzez
rozwijanie indywidualnych umiejetnosci i postawy, nauczanie, jak si¢ uczy¢
i jak mysle¢, na przyktad poprzez rozwijanie ogdlnych umiejetnosci myslenia,
rozwijanie konkretnych zdolnos$ci naukowych, fizycznych, artystycznych’.

Zauwazy¢ jednak mozna, ze proponowane obecnie zmiany w systemie
edukacji coraz silniej koncentrujg si¢ wokot takich poje¢, jak: wydajnose,
optacalnos¢, konkurencyjnosé, kalkulacja kosztow i zatrudnialnos$¢. Zadania
tworzenia warunkow rozwoju sit tworczych uczniéw, otwartych postaw,
aktualizowania ukrytych mozliwosci, autonomii i niezaleznos$ci traktowane sg
raczej drugoplanowo. W sytuacji gdy szkota uzaleznia wtasng aktywnos¢ edu-
kacyjna tylko od potrzeb gospodarki rozumianej jako swobodna gra sit rynku,
interes jednostek podporzadkowany zostaje interesowi rynku. Ten wyraznie
widoczny trend analizowany jest przez wielu badaczy. Na przyktad A. Heller
stwierdza, ze w nowoczesnych spoleczenstwach to, jaka pozycje zajmuje dana
osoba w hierarchii spotecznej, uzaleznione jest od jej umiejetnosci i wyksztat-
cenia: ,,W rezultacie wyksztatcenie oraz instytucje edukacyjne ,,wkuwajg”
zdolno$¢ osoby do zajmowania takiego lub innego miejsca w strukturze. Nie
jest wymagalne ogolne wyksztalcenie, ale specjalistyczna edukacja. (...) celem
nie jest to, aby kto$ mogt cieszy¢ si¢ z wykonywania jakiej$ czynnosci, ale to,
aby czynit to, co spotecznie pozadane™®. Pod tego rodzaju presja znajdujg sie
przede wszystkim szkoly zawodowe.

Wydawatoby si¢, ze obszar edukacji zawodowej z racji swej specyfiki
1 wewnetrznego zrdéznicowania pozwalajacego na dos¢ doktadne wpisywanie
si¢ w lokalne konteksty, a takze bezposrednich odniesien do problemu pracy
rozumianej jako warto$¢, moze w zasadniczy sposoéb wplywac na tworczy roz-
woj, kreatywno$¢ postaw, budzenie niepokoju poznawczego uczniow. Znane
sa od szeregu lat teorie ksztalcenia zawodowego przetamujace stereotyp sy-
tuujacy je gldéwnie w sferze instrumentalnej. Znawcy przedmiotu postulat
ksztatcenia pragmatycznego i racjonalnego zastgpuja postulatem profesjona-
lizmu rozumianego nie tylko jako wiedza i umiejetnosci, ale jako dyspozycje

¢ G. Dryden, J. Vos, Rewolucja w uczeniu, Wyd. Zysk i S-ka, Poznah 2003, s. 107.
7 Ibidem, s. 107-109.
8 A. Heller, op. cit., s. 177.
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tworcze, umiejetno$¢ wyrywania si¢ ze schematoéw i rutyny, akceptowanie
norm i wartos$ci zawodowych, przektadanie abstrakcyjnej wiedzy na dziatania
praktyczne. Za dewize edukacji zawodowej przyjmuje si¢ holistyczng koncep-
cje cztowieka. Ale trzeba tez mie¢ na uwadze, ze szkoty zawodowe, zwlaszcza
na poziomie lokalnym, znajduja si¢ pod swego rodzaju presja organdéw pro-
wadzacych 1 nadzorujacych, nadmiernych oczekiwan srodowisk gospodar-
czych i spolecznych na ustawiczne podnoszenie ,,jakosci” i ,,efektywnosci”
utozsamianej gtownie ze zdawalno$cia przez absolwentow zewngtrznych
egzaminow potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe, na uzyskiwanie natych-
miastowego zatrudnienia czy na szybki zwrot zainwestowanych w nig $rod-
kow. W sytuacji wzrastajacej konkurencyjnosci na rynku edukacyjnym,
malejacej populacji mtodziezy wchodzacej w system edukacji ponadgimnaz-
jalnej, nieczytelnych sygnatow wysylanych przez lokalny rynek pracy, szkoty
postawione zostaly przed dylematami: Czy koncentrowac si¢ w procesie ksztal-
cenia na $cisle wyspecyfikowanej dziedzinie, czy tez dazy¢ do ksztattowania
,,mobilnego dyletanta” potrafigcego szybko dostosowywac sie do okreslonych
sytuacji? Czy szkota ma selekcjonowac i profilowac swoja dziatalno$¢ na $cisle
okreslone potrzeby grup zawodowych, czy tez mie¢ na uwadze szeroko pojety
interes jednostek, dba¢ o ich rozw6j 1 mozliwosci rozwojowe? Czy ma by¢ zo-
rientowana perspektywicznie i patrze¢ w przyszto$¢ w sytuacji, gdy specyfika
wspotczesnych systemow gospodarczych jest koncepcja ,,Nic na dlugo”? Czy
podnoszone obecnie kwestie ekonomiczne, ,,orientacja na klienta” czy ,,wynik”
oraz dziatania skierowane gléwnie na unikanie ,,strat” i ,,niepowodzen” opie-
rajg si¢ na etycznych fundamentach i podlegaja moralnej ocenie, ktéra powinna
towarzyszy¢ wszelkiej aktywnosci w obszarze edukacji i wreszcie czy taka
wizja edukacji nie doprowadzi do uksztattowania si¢ spoteczenstwa ludzi za-
leknionych i niespokojnych, ludzi tak bojacych si¢ o wtasne odniesienie suk-
cesu lub porazki, zbyt zalgknionych o swoj osobisty los, ze stracg z oczu
problemy og6lnoludzkie, o czym wspomina m.in. Erich Fromm®.

Zasadne wydaje si¢ w tym miejscu powotanie si¢ na raport przygotowany
za zlecenie OECD pod polska nazwa ,,Rozwigzania rynkowe w systemie edu-
kacji”!®. Autorzy dokumentu analizowali ok. 200 badan publikowanych
na catym §wiecie na temat urynkowienia edukacji. Przeprowadzone w ramach
projektu badania odnosity si¢ do kwestii wptywu mechanizméw rynkowych
m.in. na jako$¢ wynikoéw osigganych przez ucznidow, na efektywno$¢ rozu-
miana w tym wypadku jako zalezno$¢ migdzy osiggnieciami ucznidw a po-

* E. Fromm, O byciu czlowiekiem, Znak, Krakow 2013, s. 36.

10 Raport w oryginale funkcjonuje pod nazwa: Markets In Education: An Analytical Reviev
of Empirical Reserch on Market Mechanisms in Education, S. Waslander, C. Pater and M. van
der Weide, OECD Publishing 2010, przekt. ORE, Warszawa 2010.
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czatkowym poziomem ich wiedzy oraz wysokoscig srodkow przeznaczonych
na ich ksztalcenie czy na poziom innowacyjnosci. Na podstawie przeprowa-
dzonych analiz autorzy raportu sformutowali tez¢ og6lna, Ze nie ma dowodu,
iz wprowadzanie rozwigzan rynkowych w obszar edukacji pozwala uczniom
osiggac lepsze wyniki. W konkluzji omawianego raportu autorzy napisali:
»W zestawieniu z oczekiwaniami wtadz panstwowych wobec wdrozenia
mechanizméw rynkowych w systemie edukacji oraz zapalczywos$cig towarzy-
szacych temu procesowi debat politycznych i akademickich, skutki wprowa-
dzonych zmian sa, jak pokazuja wyniki badan empirycznych, w najlepszym
razie skromne. (...) Po dwoch dekadach badan empirycznych najbardziej in-
teresujacym zagadnieniem okazuje si¢ kwestia niewielkiego obserwowanego
wplywu mechanizméw rynkowych na systemy edukacji”!!.

Problemem otwartym pozostaje nadal kwestia, czy ,,uczy¢ wszystkich
wszystkiego”, czy tez sankcjonowac edukacyjne ,,progi” selekcyjne. Postulaty
roéwnosciowe swoimi korzeniami si¢gaja oSwieceniowej mysli i wyrostych
na niej ideologii egalitarnych przyjmujacych meliorystyczng wersje cztowieka.

Ale wszelkie dziatania majace na celu zapewnienie rownos$ci szans w do-
stepie do edukacji nie powinny sprowadzac¢ si¢ do utopijnej mysli rownosci
wszystkiego dla wszystkich, niezaleznie od zdolnosci, zainteresowan, predys-
pozycji, wktadanego wysitku. Prawdziwe rozumienie rownosci szans eduka-
cyjnych to stwarzanie jednakowych szans rozwoju indywidualnych wiasciwosci
jednostek, gdzie nikt nie bedzie miat powodu, by ba¢ si¢, ze zostanie ode-
pchniety przez tych, ktorzy prag do przodu'?.

W naukach spotecznych szanse edukacyjne stanowia jeden z elementow
okreslajacych szanse zyciowe, sktadajacych sie z trzech kategorii rozwojo-
wych: ,,wylonienie si¢ (emergence) szans zyciowych, ich spotggowanie si¢
(enhancement) lub ich rozwoj oraz ich poszerzenie (extension)”!'. W tym ro-
zumieniu edukacja traktowana jest jako przyktad wyltonienia si¢ nowej szansy
zyciowej, ktora nastepnie rozwinigto i uczyniono dostepna dla duzej grupy
ludzi — edukacja jest prawem obywatelskim, wymagajacym objecia najwicksza
mozliwg liczbe ludzi®.

Praktyka rownosciowa o$wiaty sprowadzac si¢ winna takze do aktywizacji
i podnoszenia dobrostanu $rodowisk i grup spotecznych zamieszkujacych
regiony zaniedbane, usytuowane peryferyjnie, pozbawione szans na rozwoj.

1 Tbidem, s. 23.

12 J.S. Mill, Zasady ekonomii politycznej, [w:] E. Fromm, Rewolucja nadziei, Wyd. Znak,
Krakéw 2013, s. 37.

13 R. Dahrendorf, O pojeciu szans zyciowych, [w:] Socjologia, red. P. Sztompka, M. Kucia,
Wyd. Znak, Krakéw 20006, s. 434.
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W sytuacji ,,ptynnosci” i ubytku stabilizacji w zyciu spotecznym edukacje
traktowa¢ mozna jako rame scalajaca wszelkie zmiany zachodzace w polu jed-
nostkowo-strukturalnym. Aktywnos$ci edukacyjnej w perspektywie spotecznej
nadaje si¢ szereg, mniej lub bardziej precyzyjnie zdefiniowanych, znaczen.
W kontekscie instrumentalnym wyksztatcenie we wspotczesnym spoleczen-
stwie traktowane jest jako mechanizm awansu spotecznego i ekonomicznego.
Cho¢ osiagnigcia edukacyjne nadal znajdujg si¢ pod znaczacym wptywem
przypisanego statusu spolecznego czy czynnikéw tzw. ,.tta” zycia ludzkiego,
to coraz wyrazniej widoczny jest trend ku wyswobodzeniu edukacji spod ich
wptywu. Dlatego tez, jak pisze Amitai Etzioni, ,,jak zmienial si¢ wzorzec do-
stepu do edukacji, zwickszat si¢ takze stratyfikacyjny wptyw edukacji (...)
edukacja nadal wydaje si¢ mie¢ rosnagce znaczenie w determinowaniu statusu
ekonomicznego. Wzrosto takze normatywne znaczenie i prestiz edukacji.
Zwigkszyta si¢ zatem rola edukacji jako ogolnej podstawy statusu i stratyfika-
cji”4. Zatem widoczne staje si¢ przejscie od edukacji jako odbicia stosunkow
ekonomicznych do edukacji jako determinanty tych stosunkéw. Wydaje sie
jednak, ze dotychczas edukacyjne dyskursy nie stworzyty ram scalajacych po-
trzeby 1 oczekiwania jednostek, grup spotecznych czy gospodarki. Brak
zwigzku pomiedzy tymi kwestiami szczeg6lnie wyraznie widoczny jest na po-
ziomie lokalnym, gdzie w edukacji poktadane sg wielkie nadzieje, niewspot-
mierne do mozliwosci realizacji. Lokalnos¢, peryferyjnos¢ w naszym kraju
oznacza gtéwnie negatywne naznaczenie.

Edukacja zawodowa wpisana w kontekst lokalnej gospodarki
— przyklad wojewodztwa warminsko-mazurskiego

Powyzsze rozwazania stanowig punkt odniesienia dla probleméw zwigza-
nych z funkcjonowaniem edukacji, w tym przede wszystkim edukacji zawodowej,
w realiach regionu, ktory z racji swego usytuowania geograficznego, zasztosci
historycznych, niskiego potencjatu ekonomicznego, nosi miano peryferyjnego.
Peryferyjna przestrzen nie odnosi si¢ tylko do wielkosci geograficznych, ale
dotyczy rowniez obszarow symbolicznych, tj. zycia spoteczno-kulturowego,
edukacji czy gospodarki. Zycie na peryferiach na ogét opatrzone jest brakiem
bezpieczenstwa, niestabilnoscia, brakiem pewnosci jutra, ktore zagraza dobrosta-
nowi ludzi tam mieszkajacych.

Wojewodztwo warminsko-mazurskie praktycznie od transformacji 1989
roku boryka si¢ z powaznymi problemami spoteczno-gospodarczymi. Jak pisza

14 A. Etzioni, Aktywne spoleczeristwo, Wyd. NOMOS, Krakow 2012, s. 196.
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autorzy Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Warminsko-Ma-
zurskiego's, w regionie nie ma wyraznie wiodacych branz gospodarczych.
Wigkszo$¢ przedsigbiorstw potrzebuje natomiast pomocy w nadazaniu za oto-
czeniem i dostosowywaniu si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw gospodarczych
1 wyzwan rynkowych. Tymczasem unowocze$nianiu przedsigbiorstw woje-
wodztwa nie sprzyja spadajacy poziom naktadow inwestycyjnych. Lacznie
w 2013 r. regionalne przedsigbiorstwa zainwestowaty tylko 2,2% ogotu wy-
datkow inwestycyjnych przedsigbiorstw w kraju. Wskazniki innowacyjnos$ci
przedsiebiorstw stawiajg region na ostatnich miejscach w kraju. Trudna sytua-
cje gospodarczg woj. warminsko-mazurskiego obrazujg réwniez m.in. dane
GUS, z ktérych czytamy, ze udzial wojewodztwa w tworzeniu PKB od lat nie
przekracza 3% minimalnego progu i oscyluje w granicach 2,7% sredniej okre-
$lanej dla catego kraju. Stawia to wojewodztwo na przedostatnim miejscu
w kraju. Sita gospodarki tego regionu oszacowana zostata przez ekspertow
na poziomie Gruzji'®. Nasycenie podmiotami gospodarczymi w przeliczeniu
na 10 tys. ludno$ci w regionie takze jest zdecydowanie niekorzystne i wynosi
niewiele ponad 80% sredniej krajowej w 2012 r. Niezadowalajacy jest rowniez
poziom przedsigbiorczosci, mierzony liczbg 0sob fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza na 100 0osob w wieku produkcyjnym, ktéra w 2012 r.
wyniosta 9 0s6b wobec 12 w kraju'”.

Zwiazki 1 wspotzaleznosci pomiedzy edukacja zawodowa a gospodarka
podnoszone sg w literaturze przedmiotu dos¢ czesto. W nawigzaniu do wielu
opinii na ten temat mozna m.in. zauwazy¢, ze im wyzszy jest poziom rozwoju
gospodarczego, tym wyzszy i efektywniejszy jest poziom edukacji zawodowe;j,
i na odwrdt. Wzajemno$¢ relacji edukacja zawodowa — gospodarka jest za-
uwazona przez autorow raportu UNDP!8, Pisza oni, ze zagadnienie to byto
przedmiotem licznych badan, na podstawie ktorych mozna argumentowacé, ze
relacje sa obustronne, tzn. z jednej strony zamozna gospodarka umozliwia
wigksze naktady na edukacje, co przektada si¢ zarowno na dostep, jak i jej ja-
ko$¢ 1 w rezultacie na osiggane efekty. Z drugiej strony dobrze funkcjonujacy
system edukacji przektada si¢ na wyzszy poziom kapitatu ludzkiego, co z kolei
stwarza podstawy do rozwoju gospodarczego i zwigkszania dobrobytu.

15 Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-
-2020, Olsztyn, marzec 2015.

16 1., Piechowiak, PKB wojewddztw, Srednia placa w Polsce, http://www.bankier.pl (dostep:
02.02.2017).

17 Dane pochodza z RPO Woj. Warminsko-Mazurskiego, op. cit.

8 UNDP, Krajowy Raport o Rozwoju Spotecznym. Polska 2012. Rozwdj regionalny i lokalny,
Warszawa 2012.
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Gospodarka o niskim potencjale i poziomie innowacyjnosci potrzebuje
kadr o szczegolnym wysokim poziomie przygotowania zawodowego. Lokalne
szkoty zawodowe nie s3 w stanie sprosta¢ tym wyzwaniom, poniewaz same
sg niedoinwestowane i pozbawione wsparcie ze strony gospodarki, chociazby
w tak prozaicznych kwestiach, jak mozliwo$¢ odbywania jakosciowo dobrych
praktyk i stazy zawodowych czy doinwestowania zaplecza dydaktyczno-tech-
nicznego.

Jak stwierdzajg autorzy RPO Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego, po-
ziom ksztalcenia zawodowego w regionie odbiega od wyzwan wspotczesnej
gospodarki, co przektada si¢ na duzy odsetek bezrobotnych wérod absolwen-
tow szkot zawodowych. Wérdd przyczyn takiego stanu rzeczy jest zarbwno
niedopasowanie lub zdezaktualizowanie wiedzy i umiejgtnosci nauczycieli
w obszarze ksztalcenia praktycznego, jak i niedostosowanie infrastruktury
szkot do rzeczywistych potrzeb, w tym w sprzet TIK.

Sytuacja ta zapewne znajduje przetozenie m.in. na takie sfery, jak poziom
bezrobocia, ktory w 2016 r., pomimo zauwazalnych w kraju pozytywnych ten-
dencji, na Warmii i Mazurach w dalszym ciggu utrzymat si¢ na trudnych
do zaakceptowania poziomach. We wszystkich powiatach wojewodztwa jest
ono dwucyfrowe, a w powiatach pémocno-wschodniej cze¢sci regionu sigga
powyzej 25-27%. Niezbyt wysoka efektywnos$¢ ksztatcenia zawodowego
znajduje rowniez swoj wyraz w zdawalnosci egzaminow potwierdzajacych
kwalifikacje zawodowe. W 2016 r. w sesji letniej do egzaminu przystapito
512 absolwentow zdajacych egzamin w 54 zawodach. Egzamin zdato 50,6%
(Srednia w kraju 41,46%) absolwentow technikum oraz 25% ($rednia w kraju
77,05%) absolwentow zasadniczej szkoty zawodowej'®. Dane te wskazywac
moga na niskg efektywnos¢ ksztalcenia w zasadniczych szkotach zawodowych.
Nadmieni¢ mozna, ze wojewodztwo warminsko-mazurskie zajmuje siodme
miejsce w kraju pod wzgledem liczby uczniow w zasadniczych szkotach za-
wodowych. Druga kwestia warta podkreslenia to bardzo rozproszona liczba
zawodow, w jakich ksztatca si¢ uczniowie. Rozproszenie to z jednej strony
wskazuje na brak w regionie silnych dominujacych branz, ktére stanowityby
podstawe gospodarczego rozwoju, z drugiej zas uswiadamia, ze szkoty zawo-
dowe nie mogg liczy¢ na powazne wsparcie swojej dziatalnos$ci, gdy w ich
otoczeniu funkcjonuja jedynie przedsigbiorstwa o srednim czy wrecz niewiel-
kim potencjale, prowadzace mocno zréznicowang dziatalnos¢. Niska przed-
sigbiorczo$¢ mierzona liczbg oséb prowadzacych dzialalnos¢ gospodarcza

Y OKE Lomza, Sprawozdanie z osiggnigé zdajqcych egzamin potwierdzajqcych kwalifikacje
w zawodzie w roku szkolnym 2015/2016, L.omza, sierpien 2016.
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(14. miejsce w kraju) dopetnia obrazu warunkow funkcjonowania szkot zawo-
dowych w wojewodztwie.

Majac to na uwadze, autorzy programu regionalnego Strategia rozwoju
spoteczno-gospodarczego wojewodztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025
sugeruja, ze nalezy ktas¢ duzy nacisk na ksztatcenie zawodowe uwzgledniajace
inteligentne specjalizacje i potrzeby przedsigbiorstw. Wskazuja przede wszyst-
kim na takie specjalizacje, jak: ekonomia wody, drewno i meble oraz Zywnos¢
wysokiej jakosci®. Wydaje si¢, ze jest to dobre rozwigzanie, poniewaz
w wojewodztwie istnieje kilka osrodkow zajmujacych sie tymi galeziami dzia-
talnosci. Pytanie tylko, co z pozostatymi obszarami? Trudno bowiem progno-
zowac przysztos¢ edukacyjno-gospodarcza w sytuacji, gdy nie istnieje zadna
przewodnia branza, poziom bezrobocia sigga 25%, a lokalne samorzady nie
sa W stanie znaczgco wspiera¢ inwestycji o§wiatowych.

Kolejne odstony reformy edukacji zawodowej operujg hastami zblizania
przedsigbiorstw 1 szkot zawodowych, podejmowania wspotpracy na zasadzie
obopoélnych korzysci. W osrodkach wielkomiejskich zapewne jest to realne
i nietrudne do wprowadzenia. Natomiast lokalna rzeczywistos¢ mowi o braku
zainteresowania przedsigbiorcow sprawami edukacji, a tym bardziej inwesto-
wania w nig. Przykladem na to jest powracajacy ciagle problem praktyk
zawodowych. Dotychczasowe doswiadczenia w tym zakresie, szczegolnie
w lokalnym wymiarze, nadal wskazujg na niewielkie kontakty pracodawcow
ze szkotami zawodowymi, do$¢ przypadkowy wybor miejsca na praktyki za-
wodowe, ograniczony przeptyw informacji migdzy tymi podmiotami, co po-
woduje ogdlny brak zadowolenia.

Wskazuja na to m.in. dane z przeprowadzonego w 2010 roku sondazu
wsrdd uczniow szkot zawodowych z powiatow gotdapskiego, oleckiego,
etckiego i piskiego, odbywajacych praktyki zawodowe u pracodawcow. Syn-
tetycznie je uyjmujac, do§wiadczenia badanych uczniow wyniesione z praktyk
zawodowych sa mocno zréznicowane. Czeg$¢ uczniow dobrze ocenita swoj
pobyt z zaktadzie pracy, piszac m.in.: ,,nauczytem si¢ dekretacji dokumentow
i tego, jak wyglada praca w biurze”, ,,nauczytem si¢ murowac, tynkowac, su-
miennos$ci 1 doktadno$ci”. Ale spora grupa ucznidow byta nimi rozczarowana.
Swiadcza o tym nastepujace wypowiedzi uczniow: ,,na praktykach nauczytem
si¢ obstugiwac ksero i parzy¢ kawe”, ,,przez pierwszy tydzien uktadatam
zaswiadczenia o dochodach, a potem miatam wolne”, ,,nie nauczytem si¢ ni-
czego, bo juz wszystko umialem” czy ,,nauczytem si¢ sprzata¢ stanowisko
pracy”, ,,do konca zycia bed¢ pamigtac jak si¢ numeruje kartoteki”, ,,nauczy-

20 PR: Strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego woj. warminsko-mazurskiego do roku
2025, Olsztyn, styczen 2013.
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tem si¢ stawia¢ pieczatki, chociaz kazdy to umie™!. W takiej sytuacji trudno
moéwic o jakosciowo dobrym przygotowaniu do zawodu.

Kolejna odstona zmian w edukacji zawodowej méwi o powolywaniu
do zycia tzw. szkot branzowych oraz o tym, ze tylko szkoty zawodowe, ktore
beda odpowiedzig na potrzeby lokalnego rynku pracy, beda mogty liczy¢
na centralne finansowe wsparcie. Co z rejonami i szkotami zawodowymi, gdzie
nie uda si¢ wytoni¢ dominujacej(cych) branzy, a rynek pracy jest niestabilny
i roznorodny? (Polska Klasyfikacja Dziatalno$ci podaje, ze w 2016 roku
w gospodarce funkcjonowato ponad 370 branz). Czy nie doprowadzi to do dal-
szego poglebienia nier6wnosci pomigdzy regionami i migdzy ludzmi w nich
mieszkajacymi? Czy nie warto zastanowic si¢ nad koncepcja tzw. ,,pozytywnej
dyskryminacji”??, a wigc udzielania niezb¢dnego $cisle sprofilowanego i ukie-
runkowanego wsparcia tym obszarom i ludziom, ktorzy znajduja si¢ w szcze-
golnie niekorzystnym polozeniu.

Zarysowane ledwie problemy szkot zawodowych wpisane w ,,trudne” oto-
czenie prowokuja do refleks;ji, ze skale nieréwnosci odnoszaca si¢ do jakosci
funkcjonowania szkot zawodowych pozbawionych nalezytego wsparcia trak-
towa¢ mozna jako szkielet, ktory obrasta réznicami w dostgpie do wiedzy
i umiejetnosci, do sprawnosci zawodowych, do nowoczesnych technologii, co
w konsekwencji prowadzi do roznic w dostepie do pracy, do osiggania docho-
dow, do karier zawodowych czy wrecz poczucia wlasnej wartosci.

Edukacja zawodowa w lokalnych relacjach spolecznych

Wydaje si¢, ze miarg rozwoju spotecznego jest nie tylko iloSciowy rozwoj
gospodarczy, ale rowniez stopien uczestnictwa spoteczenstwa w procesie tego
wzrostu. W zasadzie im bogatszy jest region, tym wigcej sSrodkow przeznacza
si¢ na finansowanie sfery spotecznej, na rozbudowe infrastruktury spolecznej
oraz na takie inwestycje, ktorych efekty widoczne beda w dtuzszej perspekty-
wie, np. w obszarze edukacji.

Region Warmii i Mazur nalezy do najmniej zasobnych w naszym kraju.
Stad tez dobrostan jego mieszkancow uznawany jest za jeden z najgorszych.
Swiadectwem na to s m.in. wskazniki podawane od szeregu lat w Diagnozie
Spotecznej. W edycji z 2015 roku czytamy, ze wojewddztwo warminsko-
-mazurskie charakteryzuje si¢ najwigkszym odsetkiem gospodarstw domo-

21 A. Pogorzelska, Praktyki zawodowe uczniéw i rola pracodawcéw w ich realizacji, ,,Pro-
blemy Profesjologii” 2010, nr 1.

22 Biala Ksigga Ksztalcenia i Doskonalenia. Nauczanie i uczenie si¢. Na drodze do spole-
czenstwa uczgcego sig, Wyd. PWN,Warszawa 1997, s. 49.
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wych znajdujacych sie w sytuacji skrajnego ubdstwa, jego najwicksza glebo-
koscia i intensywnoscig. Chodzi tu nie tylko o ubostwo monetarne, ale rowniez
niemonetarne. ,,Najwicksze odsetki gospodarstw domowych ubogich w marcu/
czerwcu 2015 r. obserwujemy w wojewodztwach warminsko-mazurskim
i $wictokrzyskim. Takze glebokos¢ ubostwa byta w tych wojewodztwach naj-
wieksza (indeks glebokosci ubdstwa przyjat w nich odpowiednio wielkos$ci
39,5 proc. 1 35,1 proc.). Rowniez intensywnos$¢ jak i dotkliwos¢ ubdstwa byty
najwyzsze, podobnie jak zasi¢g i glebokos¢ ubostwa, w wojewodztwach war-
minsko-mazurskim i §wigtokrzyskim”?*. Doda¢ jeszcze mozna, ze mieszkancy
wojewddztwa osiggaja najnizsze w kraju dochody z pracy (wg GUS w 2016 .
ptaca $rednia ptaca wynosita 2418 zl, a np. w woj. mazowieckim — 3870 zt).

Literatura przedmiotu daje wicle dowoddw na to, ze zycie w biedzie nie
koreluje pozytywnie, jezeli chodzi o rozwo6j dotyczacy szeregu kontekstow
zycia. Konsekwencja niskiego poziomu zycia czgsto staje si¢ skracanie
perspektyw zyciowych, rozluznienie §wiadomosci, przyjmowanie fatalizmu,
braku wiary i bezczynnosci, jako filozofii zyciowej. Uczniowie wychowujacy
sie¢ w takim $rodowisku i atmosferze czesto zostajg negatywnie ,,naznaczeni”,
nie maja ani motywacji, ani ambicji, ani wiary, ze moga sami zmienia¢ swoje
niekorzystne potozenie. W takich sytuacjach motywacja i mobilizacja do zdo-
bywania wyksztalcenia nie jest sprawa tylko indywidualna, jest ona réwniez
przedmiotem regulacji kulturowej, akcentami ktadzionymi w rodzinach
na nauke i wyksztatcenie. To z kolei jest $cisle skorelowane ze statusem spo-
leczno-ekonomicznym rodzin. Jak pisza Richard Wilkinson i Kate Pickett,
,,dobre radzenie sobie w zyciu czy tez sukces sa nicomal tozsame z ruchem
w gore drabiny spotecznej. Wyzszy status prawie zawsze kojarzy si¢ z wiek-
szymi osiggni¢ciami. (...). Im wyzsze miejsce na drabinie spotecznej zajmuje
dana osoba, tym latwiej odczuwac jej dume, mie¢ poczucie godnosci i pew-
nosci siebie”?*. Natomiast niskie statusy nie$¢ moga ze soba poczucie nicadek-
watnosci, niezrecznosci, bezbronnosci i niepewnosci. Wiadomo, ze problemy
te szczegolnie dotykajg mtodych ludzi, ktorzy znajduja si¢ w okresie, gdy po-
czucie wlasnego ja jest najbardziej kruche i niestabilne. Analizujac wspot-
czesne spoleczenstwa, A. Etzioni pisze, ze pomimo zachodzacych wielu w jego
obrebie zmian, ,,edukacja nadal wydaje si¢ mie¢ rosnace znaczenie w deter-
minowaniu statusu ekonomicznego. Wzrosto takze normatywne znaczenie
1 prestiz edukacji. Zwigkszyla si¢ zatem rola edukacji jako ogdlnej podstawy

statusu stratyfikacji”?.

2 J. Czapinski, T. Panek, (red.), Diagnoza spoteczna, Rada Monitoringu Spotecznego, War-
szawa 2015, s. 128 i in.

24 R. Wilkinson, K. Pickett, Duch réwnosci, Wyd. Czarna Owca, Warszawa 2011, s. 57.

% A. Etzioni, op. cit., s. 198.
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Rozpatrujac sytuacje mieszkancow Warmii i Mazur, nie jest fatwo dostrzec
warunki, ktore pozwolg na kreacje kapitatu spotecznego i kapitatu biograficz-
nego, dajacych podstawg szeroko rozumianego ,,wzrostu”.

Edukacja jest jedng z pierwszych sfer, w ktorej zaobserwowano funkcjo-
nalnos¢ kapitatu spotecznego. Szersze spojrzenie na edukacyjna role kapitatu
spotecznego, jak pisze Maria Theiss, pozwala dostrzec jego zwiazki z ksztal-
towaniem 1 utrwalaniem obywatelskich postaw 0sob i grup spotecznych. Ka-
pital spoteczny odgrywa szczegolna role edukacyjna, rozwijajac okreslone
wzory zachowan i instytucje spoteczne adekwatne do demokratycznej organi-
zacji spotecznej. Jest wigc niezbgednym czynnikiem, ktory powoduje, ze
charakterystyczne dla demokracji uprawnienia osob i grup oraz formy organi-
zacyjne tworzg demokratyczny tad spoteczny?. Klopot polega na tym, ze dzia-
lania prowadzone tylko w obrebie strategii edukacyjnych niewiele pomoga
w tym zakresie. Jak pisze Michel Foucault: ,,To $wiat na zewnatrz budynku
szkolnego stat si¢ zupehie rozny. (...) W tym nowym $wiecie ludzie maja szu-
ka¢ indywidualnych rozwigzan problemow, jakie stwarza spoteczenstwo, a nie
spotecznie wypracowanych rozwigzan dla swoich prywatnych problemow”?’.

Niska jako$¢ zycia mieszkancow regionu uwidacznia si¢ m.in. w szkole
zawodowej, gdzie niemaly odsetek uczniow wywodzi si¢ z obszarow wyklu-
czenia i biedy odnoszacej si¢ nie tylko do aspektu materialnego, ale roéwniez
kulturowego, ze wsi i osiedli popegeerowskich, gdzie stagnacja, bierno$¢
i zycie z panstwowych subsydiow jest codziennos$cia. Bagaz negatywnych do-
swiadczen wyniesionych ze srodowisk rodzinnych przenosza na srodowisko
szkolne. Rodzaj, zasieg i glebia zachodzacych procesow desocjalizacyjnych
w $rodowiskach uczniow uswiadamia fakt, ze system o$wiatowy nie wypra-
cowal dotychczas modelu wspierania i kompensowania u uczniéw braku
pozytywnych wzorcow i zachowan rozwojowych. Dowodem na to sa m.in.
wyniki badan przeprowadzone w 2013 r. wérod uczniow szkot zawodowych
z potnocno-wschodniej czesci Warmii i Mazur?®:

* obserwowana, co najmniej od kilku lat, niska frekwencja w szkole; wy-

niki badan wskazuja na 70-60% obecnos$¢ uczniow w szkole;

* symboliczny udziat uczniéw w zaje¢ciach pozalekcyjnych organizowa-

nych przez szkole (tylko ok. 6% ucznidéw zasadniczej szkoly zawodowe;j

26 M. Theiss, Kapital spoleczny — znaczenie i wybrane funkcje w sferze edukacji. Perspektywa
polityki spolecznej, [w:] Oblicza wspélczesnosci w perspektywie pedagogiki spotecznej, red.
W. Danilewicz, Wyd. Zak, Warszawa 2009, s. 93-95.

2T M. Foucault, Szalenstwo i spoleczenstwo, [w:] Filozofia. Historia. Polityka. Wybor pism,
Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 83-84.

8 A. Pogorzelska, Aktywnos¢ uczniow szkot zawodowych — swiat wizji i realiow, ,,Szkota —
Zawdd — Praca” 2013, nr 5-6.
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i ok. 28% uczniow technikum.); przy czym najwigkszym zainteresowa-
niem cieszyly si¢ zajecia sportowe;

* czeste niezadowolenie z dokonanego wyboru szkoty i zawodu — w roku
2013 swoje niezadowolenie wyrazito 26% uczniéw zasadniczej szkoty
zawodowej 1 15% uczniow technikum. Najwiekszy odsetek badanych
uczniow byl w zasadzie niezdecydowany w swoich opiniach;

* symboliczny udzial ucznidéw w pracach na rzecz szkoty i srodowiska
szkolnego, np. pomocy kolegom w nauce, udziat w organizacji szkol-
nych uroczystosci.

Powyzsze dane wskazuja, ze motywacja do osiggnig¢ badanych uczniow
jest niewielka. W konsekwencji prowadzi¢ to moze do reprodukcji negatyw-
nych wzorcoOw srodowiskowych. Te z kolei sprawi¢ moga, ze sama szkota za-
wodowa stanie si¢ odbiciem tego Srodowiska.

Refleksja koncowa

Powyzsze rozwazania zawieraja w sobie cala game pytan i problemo-
wych kwestii odnoszacych si¢ do edukacji w ogole, jak i edukacji zawodowe;j,
funkcjonujacej w szczegodlnych lokalnych warunkach. W chwili obecnej
trudno szuka¢ pelnoprawnych odpowiedzi. Bowiem, jak pisze Zbyszko Me-
losik: ,,Edukacja jest dyskursem, o ksztalt ktérego toczy si¢ permanentna
walka — walka o zdefiniowanie, jaka edukacja jest odpowiednia, a jaka nie,
co nalezy wiaczy¢ do edukacji, a co z niej wykluczy¢, co mozna wypowie-
dzie¢, a co musi pozostaé niewypowiedziane”. W jaki sposob decydowac,
co ma mie¢ w edukacji trwalg 1 uniwersalng warto$¢, jezeli rzeczywistos¢
dokota jest niecierpliwa i skoncentrowania gtownie na biezacej chwili. Jak
podazac ze odleglymi celami, gdy wszystko wokot si¢ zmienia, a ,,niepew-
nos¢” jest jedynie pewna?

Niepewnos¢ ta dotyka bolesnie edukacj¢ zawodowa w warunkach lokal-
nych. Pomimo formulowanych od wielu lat szumnych zapowiedzi i haset
dotyczacych rozwoju edukacji zawodowej, ta na poziomie lokalnym nie do-
czekata si¢ ukierunkowanych na jej problemy i specyfike dziatan. By¢ moze
wsrod decydentow oswiatowych nadal pokutuje mit, ze szkota zawodowa jest
szkota dla ,,dzieci innych ludzi” i pomimo wielu zapewnien, jak wazna jest
edukacja zawodowa, w dalszym ciggu brakuje merytorycznej dyskusji doty-
czacej modelu i roli szkét zawodowych, w kontekscie lokalnych wyzwan.

7. Melosik, Postmodernistyczne kontrowersje wokét edukacji, Wyd. UMK, Torun-Poznan
1995, s. 58.
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Edukacja zawodowa wpleciona w lokalne konteksty — migdzy nadzieja a mozliwos$ciami

Stowa kluczowe: problemy edukacyjne, edukacja zawodowa, lokalnos¢, jakos¢ zycia

Streszczenie: Wspotczesna edukacja postawiona zostata przed wieloma proble-
mami i dylematami, ktérych rozstrzygnigcie wydaje si¢ bardzo trudne. Ale rownoczes-
nie stawiane sg przed nig ogromne wyzwania zwigzane z poprawa jako$ci zycia
jednostek oraz efektywnoscia struktur spoteczno-gospodarczych. Tekst poswigcony
jest rozwazaniom na temat funkcjonowania edukacji w warunkach trudnej rzeczywis-
tosci lokalnej, gdzie kumuluje si¢ wiele probleméw spotecznych, w tym m.in. bieda,
bezrobocie, wykluczenie, brak motywacji do osiggni¢c¢.

Vocational education woven in into local contexts
— between hope and possibilities

Keywords: educational problems, vocational education, localness, quality of life

Abstract: Contemporary education is stated before many problems and dilemmas,
which solution seems to be very difficult to find. At the same time education faces
enormous challenges which are associated with the improvement of quality of life of
individuals and the effectiveness of social-economic structures. The text is devoted to
deliberations about functioning of the education in conditions of difficult local reality,
where many social issues are intensifying, in it among others poverty, unemployment,
ruling out, the lack of motivation for achievements.



Muxkuta JKmypko

[HcTuTyT neparoriuHoi ocBiTH 1 ocBiTH Hopociaux HATTH Ykpainu, Kuis

Ilcuxosoriyna Moje/Ib CTPATErIYHOTO
MHCJIEHHSI 0COOMCTOCTI B mpoueci
npogeciiHOro CaMOBU3HAYEHHSA

Beryn

Ha rmo6ansHOMY piBHI epekTrBHE TpodeciiiHe caMOBU3HAYSHHS MO0
€ 3aIopyKoI0 TOTO, IO B MalOyTHROMY po00Yi Micls 3aMyTh BHYTPIITHBO
MOTHBOBaHI CIIELiaJIiCTH 3 HEOOXiTHUMHU MPOo(eciHHUMH SKOCTSIMH Ta 37110~
HOCTSIMH, @ LI€ B CBOIO YEPI'y € BayKJIMBOIO YMOBOIO PO3BUTKY JIE€PKABH.

B ymoBax eBpoinTerpauii Ykpainu Ta JeMoKpaTH3alii CyCIibCTBa Mpo-
onema mpoeciifHOT0 caMOBH3HAYEHHS HA0yBae 0COOIMBOTO 3HAYCHHS, aJlKe
Bce OlIbllie aKTyali3y€eThes MmpobieMa cBoOoIu BUOOPY, Y TOMY YHCHi 1 Maii-
OyTHBO1 mpodecii. 3po3yMino, 1m0 pa3oM 3 CBOOOI0I0 MOCHITIOETHCS 1 BiIIO-
BianmpHICTB 3a cBiil BUOip. ToMy cyuyacHi CTapmIOKIaCHUKHU, TEPe TKUMH
nocrae npobiaema BUOOpy MaitOyTHbO1 npodecii, MOBUHHI BMITH CaMOCTIIHO
MIpUIMaTH 3Ba)KEHI PIIIICHHS 100 CBOET MaiOyTHROT Tipodecii.

VY cucremi OCBITH HaIIoOi JepKaBy BUPILICHHS CTapIIOKIACHUKAMH PO-
61eMu cBoro npoeciiiHoro caMoBU3HAYEHHS NIEPEBAYKHO 30CEPEKEHE Ha BU-
SIBJICHHI Y HUX nipodeciiiHnX 3mi0HOCTel, HABUYOK Ta 3arallbHUX CXHIBHOCTEH.
Lle meBHOO MipOIO CHpPHUSE MiIBHIIEHHIO SKOCTI MPOdeCiHHOTO CaMOBU3HA-
YeHHS, X04a B paMKaxX ICHYIOUMX MIIXOJIB HE TMOBHICTIO PO3KPHUBAETHCA
npoOiieMa BIacHO1 iHTENeKTyalIbHOT aKTUBHOCTI YUHS y TIpOLieci OOpaHHs Maii-
OyTHBOT Ipodecii.

Taxkwuii ctan npoGiemu podopieHTaiiHOT MATOTOBKY BUMarae CTBOPEHHS
HOBHX IICHXOJIOTIYHUX 3aC00iB, sIKi O GOpMyBai B y4HsI BMiHHS MHUCJIUTH B3a-
rajii, 6epy4u BiIIOBIAAIBHICTh 32 CBOE MaiOyTHE Ta MUCIIUTH Harepesl, mepe/-
Oauarouu WMOBIpHI BapiaHTH PO3BUTKY Yy BUMAIKy OOpaHHA Ti€el M iHIIOT
npodecii. Takum anHOM, TTOCTa€E TpodIeMa (hopMyBaHHS B yUHS CTPATETTIHOTO
MUCIEHHS SIK (pakTopy e(EeKTHUBHOCTI Horo npodeciitHoro caMoBU3HAYCHHSI.
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Oco0auBocTi npodeciiiHOro caMoOBH3HAYEHHS

Y3aranpHEeHHS Pi3HUX ITIXO0MIB 10 PO3YMIiHHI Iporiecy mpodeciiHoro ca-
MOBHU3HAYCHHS B Cy4JacHIH HayKOBiH IICHXOJIOTI Hagae MiJICTaBy pO3MIIAATH
HOro SIK MpoIec MOCTIHHOTO MPUHHSATTS CyO €KTOM NEBHUX CTpPaTEridHUX
pillieHb Bij sKuX Oyne 3anekar iworo MaiiOytHe! >3, Pesysbrar Ta e(eKTHB-
HICTb TaKMX PiLICHb HANPSMY 3aJIeKaTh BiJ PiBHs HOro KOTHITUBHUX 3110HOC-
TEH Ta XapakTepy 1HAMBIAyaJbHOIO CTpaTeridvoro MucicHHs. Bmepie i
CTparerii, Mo BiAPI3HIIOTHCS PIBHEM CKIaIHOCTI Ta e()eKTHBHOCTI Oyin BU-
JiIeHI aMepUKaHCHKUMU ricuxonoramu bpyHepom ta JleBiHom®.

[lepia crparerist Mae Ha3By — BUTIQIKOBHI niepeOir. Llst ctparerist xapak-
TEPU3YETHCSI TUM, 110 CIIOUATKY 0COOMCTICTh (popMye TinoTe3y, abo 3IiiiCHIOE
BUOIp 1 JIMIIIE MTOTIM OLIIHIOE TX MPaBOMIPHICTb, 1 B pa3i HETaTUBHOTO PE3yJIb-
TaTy € HOBUM IPHITYIICHHSIM. Tak MPOIOBKYEThCS JIOTH, IIOKU He OyJie 3Hal-
JIEHO TPABWIBHE PIIICHHS.

Taxy cTparerito MOJKHa Ha3BaTH METOAOM IPo0 i TOMUJIOK. SIK TIpaBHIIO
HEI0 KOPUCTYIOThCS a00 JTiTH, a00 cy0’ €KTH 31 cTab0CTPYKTypOBaHUM MHUCIICH-
HaM. Hemonikom Takoi crparerii € Te, 110 MOIIYK BUPILIEHHS HAasiBHOI IPO-
Onemu BiIOyBa€ThCS HECUCTEMATUYHO, BUPI3HAETHCS HU3HKOKO 3MiCTOBHICTIO
Ta piBHEM KOHTPOJIIO CUTYalii 1 MOXKe PU3BECTH A0 3HMKCHHS MOTHBAIIil
y cy0’exTa, 0 PU3BE/IE JI0 BiJIMOBH BiJ MOJAIBIITNX CIPOO.

Hpyrwuii Bux crparerii — pauionanbauid nepedip. Cy0’eKT, 10 KOpUCTY-
€THCSI LIMM BUJIOM CTpaTerii croyaTrky aHallizye HEeHTpajbHE MPHUITYIIECHHS,
a MOTiM, KPOK 32 KPOKOM BiJICiKa€ HEeMPaBUIIbHI HAMIPSMKH TOIIYKY. 3a TaKUM
MPUHIIMIIOM MPAIIOE ITYYHHUI IHTEIEKT KOMIT FoTepa. [0JI0BHOIO pHCOIO TaKol
cTparerii € aHaji3 JaHUuX BiJ 3arajbHOTO JI0 OLNBII BY3bKOTO. SIK MpaBUIIO
TaKOI0 CTPATEri€l0 MU KOPHUCTYEMOCH KOJIU IIIYKAEMO MPUYHHY HECTPABHOCTI
npwiaxy. [Ipu mocaigoBHOMY HaOMIKEHHI KOJIO MTONIYKY Oy/Ie TOCTYIIOBO 3BY-
’KyBaTHCh JOTH, TOKH MU HE 3HaHEMO KIIIOUOBHUIT €IEMEHT pooIeMu.

TpeTboto, HAHOITBIT CKITATHOIO CTPATETIEI0 € CHCTEeMAaTHIHUN TepeOip.
B pamxkax mie€i cTpaterii MuCIIYHil Cy0’€KT YCBIOMIIIOE BECh Jlialla30H WMO-
BIpHHX TINOTE3, 34aT€H CUCTEMHO IMPOaHANi3yBaTH 1X HAIaBITN KOXKHIN OI[IHKY
Ta IPUHHATH 3BAKCHE PILlICHHs BPaXOBYIOUN KOHTEKCT cuTyartii. L[ crpareris
HaiOLIbII TpHUBaja y 4aci Ta norpedye OLIbIMX 3ycHiib. ToMy B HOBCSKICH-

! Mpsoxuukos H.C. TIpodeccuoHanbHoe caMOOINpeneIeHne B KyJIbTyPHO-HCTOPUYECKON
nepcrekruse / Borpocsr ncuxonoruu. 1996. Ne 1. C. 64.

2 Perusbix M.B. IToaroroBka IIKOJLHUKOB K MPO(PECCHOHAIBLHOMY CaMOOIPEIETIEHHIO.
Bpsnck, 1999. C. 48.

3 Kimnmos E.A. Tlcuxomnorust mpodeccHonansHoro camoonpeaeaeHus. Mocksa 2004.

4 Tondpya XK. Yro Takoe ncuxonorus / XK. Tondpya. Tom 1. — M., 2005 r. C. 365-363.
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HOMY JKUTTI IEPEBAYKHOIO KITBKICTIO JTFOACH BUKOPUCTOBY€ETHCSI JOBOJI PiJIKO.
[Ipote 1e enuHa crpareris, 10 A03BOJISIE HAKOIIBII 3MICTOBHO Ta €()EKTUBHO
PO3pOOIISTH TUIaHU TOBIOTPUBAINX, a00 CKIaAHUX Aii. YacTo HEel KOpHUCTY-
FOThCSl HAYKOBIII JIJISL TOTO, 100 3a3/aJieri/ib nependayatu BCi MOXKIIUBI Bapi-
aHTH PO3BUTKY TOMIH y BIAIOBIAHOCTI TPH 3aCTOCYBAaHHI THUX UM IHIIHX
MaHinymsniin. Came 1el THI MiX0y BUPILISHHS 33a/1ad MU PO3IVISIIAEMO SIK
OCHOBY JUISI CTPATET1YHOTO MUCIJICHHS.

T'oT0OBHOIO PHCOIO CTPATETIYHOTO MHUCIICHHS € HOTo HAIpaBJICHICTH Ha
MaiiOyTHe, BOHO orepye iH]popmaieo, abCTpaKTHOIO Ta HEBU3HAYCHOIO, 3a-
JISKHOIO Bif ysiBU cy0’ekTa. B 11bOMY BHIIAJKy IOUUIFHO TOBOPUTH TIPO 3a-
JIGKHICTh CTPATETIYHOTO MUCJIEHHS Bia TBopuoro. Came TBOpYE MHUCICHHS
Hasae 3MOry Ha 0a3i BIacHOTO JOCBiAy (OpMyBaTH HMOBIpHI BapiaHTH PoO3-
BUTKY MailOyTHBOTO. Tak B. MOJIsIKO po3IIisiiae MOHATTS CTPATETii IK OCHOBY
TBOpYOi 06gapoBaHoCTi. «CTpareris K 0COOUCTICHE YTBOPEHHS CKJIaJa€ OC-
HOBY TBOpPYOi 001apOBaHOCTI, TOMY IO KOHAEHCYE B cO0i Ti CTPYKTYpH, SIKi
JIETEPMIHYIOTh aHaJli3 CUTYaIlil, OIiHKK HOBOI iH(opMarlii, Budip 00’ €KTiB 10-
CJPKEHHsI, BUOIp Opi€HTHUPIB, IJIAHYBaHHS TBOPYOI MOBEAIHKH, MPOTHO3Y-
BaHHS PO3BHUTKY TilOTE3 1 3aMUCIIB PILICHHS 3a/1a4, MOXJIMBOCTI THYYKOI
IepeopieHTaIii B 3MiHaX YMOB JisSTLHOCTI 1 Oararo inmoro. Came depes 11e
CTparerii, siki MOXKHa Tiepe0aunTH, 0araTo B 4OMy CIPSIMOBYIOTh CBIZIOMICTB,
HACHYYIOTh 11 KOHKPETHHM 3MiCTOM, aKyMYJIIOIOTh B IiJICBIZIOMOCTI 3HAHHS
1 TEXHOJIOT'11 IX BUKOPHUCTAHHS, SIKi MOKYTh OyTH peajizoBaHi (3i 3MiHaMu a0
K B «4MCTOMY» BHUIJISII1) PYU BUHUKHEHHI HOBHUX HPOOJIEM 1 pillIeHHI HOBHX
3ajau. Came cTpareriajbHa opraHizalis miICBiIOMOCTI, epeadadae BUKOPHC-
TaHHS aHAJIOTiB, KOMOIHATOPHKH, PEKOHCTPYIOBAHHSI 331a€ HAIIPSIMOK B JTisUIb-
HocTi. Lle Te iHTYiTUBHE MOUYTTSI, SIKe «Bele» pillleHHs, «Beae» Cy0’ eKTa /0
BHOOpPY PI3HOMaHITHUX HAIPSIMIB, B HOTO BUOOPAX, 9aCTO BAXKKO MOSICHIOBA-
HUX. MO)KHA MIPUITYCTUTH, 1110 3BiCH BUHHUKAIOTh 1HTYITUBHI 30TaJIKH, IIe-
pendadeH s, YaCTKOBI UM MOBHI PIlICHHS’,

Oco06auBO1 yBaru B po3miIs/li TPOOIEMHU CTPATETITHOTO MUCICHHS 3aCiy-
roBytoTh oy O. AHiciMoBa. Y cBoill kHu31 «Mucnenss crparera: Crpa-
TEriYyHe YIpPaBIiHHS B cXeMax»® BiH BU3HAYa€ HABUYKH, SIKHMH BOJIOIIIOThH
1 IIOIHS KOPUCTYIOTHCSI HAMKPAIIli CTPaTeru:

1. Ilepu 3a Bce, JTFOAM, IO BOJOMIIOTH CTPATET1YHUM MHCIICHHSM, MatOTh
OaueHHs. BOHM 4yq0BO BMIIOTh, SIK MUCIHTH CTPATETIYHUMHM I[IJISIMH, TaK

5 Mossiko B.A. Texuudeckast TBopueckast omapeHHocTb // O6aaposana qutuna Ne 4 2002. —
C.27-28.

¢ Anrcumo O.C. Mbitenne crparera: CTparernueckoe ynpasieHue B cxemax. Boimyck 7
/ Coct. B.H. Bepxornazenko. — M., 2009. — 421 c.
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1 popmyBaTu OGaueHHs MailOyTHBOTO. B iX iHCTpyMeHTapii € oOuaBa KX iH-
CTPYMEHTH, Jie OJUH AOMOBHIOE iHIIWH. L{s popma MuCTICHHS Ta ySIBICHHS
MaiOyTHBOTO CTBOPIOE TAaKWil 00pa3 MHCIEHHS 1 PO3BHTOK CTparerii, sKi
OITHOYACHO € IIJICCIIPIMOBAHNUMH, 1 B TEK Yac MTHPOKUMHU.

2. He nocnimators. Kitou 10 po3yMiHHS CTPaTEridyHOTO MUCIICHHS OIS
rae B fioro onuci. Ctpareriune MUCJICHHS HE Ma€ BITHOLIEHHS 10 CbOTOJCHHS,
3aBTpa a00 HACTYITHOTO THXHA. Y TICHOMY TIO€THaHHI 3 HasIBHICTIO SICHOTO Oa-
YeHHSI CBOT'O MalOyTHBOTO, I1i JIBa €JICMCHTH BU3HAYAIOTh yCi MalilOyTHI «3a-
BTpa». He Tinbku oxHe «3aBTpay. Lle nmporec hopMyBaHHS Ta HaJIArOIKCHHS
SIKICHAX pe3yJIBTaTiB MisUTBHOCTI Ha 6araTo pokiB BHepen. Bemwki maiicTpu-
CTpaTeru BUAUIAIOTH 4ac Ha Te, 1100 HaJaro[KyBarTH, IepersiiaTu Ta po3poo-
JSITH SIKICHE MaiOyTHE.

3. Po3yMiroTh i mpuiiMaloTs 10 yBaru. Y Oyab-sKiil )KHUTTEBIN cUTyalii
€ HUTKH, 9aCTO Ay’Ke TOHKI, BHYTPIIIHI i 30BHIIIHI, [0 TOTOMararThb Kepy-
BaTH MaiOyTHIM 1 BUSBIATH HOBI MoxHBOCTI. EdekTuBHI cTpareru xara-
FOTBCS 3a BCI Ii HUTKH, TaK MO0 B Mporieci 0OMipKOByBaHHS CTparerii, y HIX
OyB moBHUH HaOip HeoOXiqHOI iH(popMartii. [HOxl, B IEeBHIIT MOMEHT Yacy Ha-
CTa€ MPO3PiHHS, IOCh HA 3pa30K MOMEHTY «EBPHKa», KOJIM BOHU IIOMIYalOTh
IIOCH, IO 3aXOIUTIOE iX; CTATUCS Take MOXKE IiJl Yac PaHKOBOI MPOTYISHKH,
a00 B TOI MOMEHT, KOJIX XTO-HEOY/Ib IM II0-HEOY/Ib CKaXKe, HAIPUKIIA, Y Kade.

4. YacTo nepeBipA0Th. YCIINIHI CTpaTeTivHI MUCINTENI TePEeBipAIOTh, YU
OyJmo BUTIpaBIaHe iX CTpaTeTriyHe MUCICHHS. UYu CIIpaIfoe BOHO B yMOBaX CBITY
PETYISPHUX, TIOCTIHHUX # 1HOAI HermocTiiHuX 3MiH? s AismbHICTh BUpaka-
€THCS1 AKTUBHOIO METOI0, TOMY, 11100 T00Y1yBaTH OUIBII TOCKOHAJIE PO3YMIHHS,
Jy’Ke KOPUCHUMH 1HCTPYMEHTaMH OIIIHKH CITIPOMOKHOCTI CTPaTeriyHoro Muc-
JICHHS € KOPOTKIi OTJISAM CUTYallil, €TAJIOHHU 1 peTyIIpHUNA KPUTHUHUH aHAai3.

5. Buntbcs Ha 10cBifi. 3 9acom, cTparery npu 0OMipKOBYBaHHI CTpaTeriv-
HUX TIATaHb KOPUCTYIOTHCS CBOIM JTOCBIIOM, Oy/Tb BiH BETHKAM 200 HEBEITHKIIM.
Lle mo3Bomnsie iM HAWOUTBIN parioHaTHHO i e(peKTUBHO BUKOPHCTOBYBATH BHJIi-
JICHUIA Ha CTpaTeriyHe IianyBaHHs dac. JloCBiJ CIIy>KUTb CBOTO POy HAKOPOT-
HIAM IIUISIXOM JI0 OUIBII ()OPMaTi30BaHOTO MPOLIECY CTPATETriYHOTO [UIAHYBaHHSI.

6. BusnayatoTp mpomixHi etanu. [IpoBoasum mepeBipku CTaHy CBOTO
CTPATEeriYHOrO0 MHCJICHHS, Y HUX € MOXKJIMBICTh BHECTH B HBOTO KOPEKTHBH.
V HEX € BpOIKEHA 3/Mi0HICTh BIIOBTIOBATH HEOOXiTHI TOHKOIII. Tak HapHUKIIa,
8000-KiTOMEeTPOBHIA TIOMIT PEAKTUBHUM JIITAKOM JTOCSTAE MiCIlsl IPU3HAYEHHS
TIJIBKU 32 YMOBH PEryJSIPHUX Ta MOCIiIOBHUX MEPEBIPOK 1 KOPUTYBaHb Ha-
MPSMKY MOJIBOTY.

TakuM YMHOM, MH JIMIIUTH BUCHOBKY, IO 3/IaTHICTb JIIOAMHU MHUCIUTH
CTpaTerivyHo 103BOJISE Tl epeKTUBHO MOOYIyBaTH 1 OpraHi3yBaTH CBOO JIisUIb-
HICTb, CIUTAHYBaTH 1 PO3TOAUIATH CBOT MOYKJIMBOCTI, THM CaMHM ITO3UTHBHO
BIUIMHYTH Ha CBOE MaiOyTHE.
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BianoBigHO 10 3anmpONOHOBAHOI MOJIEII CTPATETIYHOTO MUCIICHHS MU
PO3IISIIAEMO HOTO SIK CBiZIOMO KOHTPOJIBOBAHUH TpOIIEC MPUHHSTTS PillIeHb,
10 PO3TOPHYTHH B YacOBil mepcnekTuBi (auB. puc. 1). Y mpexacrasieHii
MOZEJI1 CTPAaTEeridyHOr0 MUCIEHHS! BUOKPEMJIEHO YOTUPH KOMIIOHEHTH, 1110 BU-
3HAYaIOTh HOTO €PEKTUBHICTD: Mi3HABAILHUAN, 0COOMCTICHO-PETYISATOPHUH,
MOBEAIHKOBUH, TOCBiJ Ta 0COOUCTICHE cTaBieHHs 10 npodecii.

PiBeHs 3arikaBneHocTi mpodeciero
Ta CIPSMOBAHICTh MpodeciiHOT MOTHBaLi

CuryaruBHa
pednexcis

PerpocnekruBna - <
peduekcis MoMeHT TBOpYE MUCITEHHS KAHUN
- < BapiaHT
| Aoenin HPUUHATTA | Tpapye MucieHHs P
p PO3BUTKY

< R

pimeHHs

[NepcniektrBHA pedexcis TozH

Munyne Yacosa nepcreKkTusa MaiiOyTHe

Puc. 1. Mozens cTpaTeriyHOTO MUCIICHHS

[li3zHaBaIbHUI KOMIIOHEHT CTPATEriyHOr0 MHUCJICHHS BKIIIOUA€E: TBOPYE T
KPUTHYHE MHUCJICHHS, a TAaKOXK COMabHUHN 1HTEIeKT Ta peduiekcito. TBopue
MUCJICHHSI HaJIa€ MOXKIIUBICTh OCOOMCTOCTI B Tpoiieci mpodeciiHoro caMoBm3-
HAYeHHS CTBOPIOBATH IUIMH Jiama3oH albTepHATUBHUX BapiaHTIB PO3BUTKY
BJIaCHOTO NpogeciiHoro Maii0yTHHOTO. 3a JOTIOMOT0I0 TBOPYOTO MHUCIICHHS
YUIeHb MOXKE YSIBUTH Ta BITIyTH cebe B POJIi TOTO UM iHIIOTO MpodecioHana.
Kputnune MHCIEHHS, Y CBOIO Uepry, HaJae MOXKJIMBICTh OL[IHUTH Ha CKIJTbKH
aIbTepPHATUBHUI BapiaHT PO3BUTKY MallOyTHBOTO, B POJIi IIEBHOI ITpodecii, Bia-
TIOBi/Ta€ BHYTPIITHIM Ta 30BHIIIHIM yMOBaM (BJIIaCHUM HaBUYKaM, iHTEpecam
Ta 3MI0HOCTAM, a TAKOXK EKOHOMIYHOMY Ta COIIJIbHOMY acIeKTaM Cepero-
BUIIIA B SIKOMY BigOyBaeTbcsi mpodeciiine camoBu3HaueHHs ). Kputuune muc-
JICHHS1 YMOXJINBIIIOE€ 00paHHs HalOUIbII peaqbHOro Ta JOLUIIBHOTO BapiaHTy
PO3BUTKY MaiiOyTHBOTO cepel TOTO Jiala3oHy, 0 BU3HAYMIO TBOPYE MHUC-
JeHHST.

CouiajabHUHN IHTETEKT, SIK KOMIIOHEHT y MOJIEJN CTPAaTeriYHOTO MUCIICHHS,
3YMOBJIFOE MOXKITUBICTh a/ICKBATHO PO3YMITH Ta PO3PI3HATH 0COOIMBOCTI IT0-

7 Xasmepn JI. Tlcuxonorust kputnueckoro MpinuieHns — CI16.: M3narenscrBo «ITurtepy, 2000.
— 512 c: mi. — (Cepus «Macrepa ncuxosnorumn») C. —22.
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BEAIHKH MPEACTaBHUKIB Pi3HUX Mpodeciii, po3yMiTH, 10 BOHU BiT4yBaroTh
B Ti¥ 4M 1HIIIH cUTyarii Ta Ha OCHOBI 1Ti€l iHpopMaIllii OymyBaTH CBOE YSIBICHHS
npo npodeciro®.

BiamosigHo 10 3amponioHoBaHOi Mozeli pediekcis 3abe3neuye mporec
CTPATETIYHOTO MUCIICHHS Ha TPHOX PIBHSX, TOMY 3a (YHKIISIMHU, SIKi BOHA
BUKOHY€, MU TIOAIIUTH ii Ha TPH THIHU: PETPOCIIEKTUBHA, CUTYaTUBHA, Ta IIPO-
eKkTuBHA pedrekcis. PeTpocnekTuBHA pediekcis crpsMoBaHa Ha YCBiIOM-
JICHHSI MUHYJIOTO JOCBIiJy YYHS: sIKa AISUTBHICTD HOMY JaBajlach Kpaile, sSiKa
NPUHOCHIIA 33/I0BOJICHHS 1 HAaBIIAKH, [0 HE BIABAJIOCh Ta BUKJIHMKAJIO JIMIIIE
posnparyBaHHs. TakuM YWHOM, PETPOCIIEKTUBHA peQIICKCisl CTPYKTYPY€E MH-
HYJIHI JOCBIJ Y4HS Ta BIUIMBa€ Ha ()OPMYBaHHS B HHOTO MOTHBIB JI0 BUOOPY
neBHOT podgecii.

CutyatuBHa pedIeKciss yMOKIUBIIOE YCBIIOMICHHS PiBHS 3alliKaBie-
HOCTI mpodeciero Ta crpsAMoBaHOCTI npodeciiinoi MoTuBamii. CuTyaTuBHA
peduiekcist TAaKOX CIPUSE BITYYTTIO TOTO, HACKITBKU 0COOIMBOCTI JAisTHHOCTI
3 OaxkaHoi mpodecii y3romkeHHi 3 BIACHUM BITIYTTAM «S1» 0COOMCTOCTI.

IIpocniekTuBHA pedieKkcis OXOILTIOE PO3AYMHU TTPO MalOyTHIO mpode-
Cito, TUTaHyBaHHS MPOQeCiiHOT AiSUTPHOCTI, BUOIp Ta KOperyBaHHS HAWOLIBIII
e(eKTUBHUX CITOCOOIB TOCATHEHHSI IOCTABIICHUX IIiJIeH Ha podeciitHe Maki-
OyTHE’.

OCOOHCTICHO-PETYIATUBHUN KOMITOHEHT CTPaTETigHOTO0 MHUCIICHHS
BKJIFOUAE: JIOKYC KOHTPOJIIO, BOJIOBI 3I0HOCTI Ta OPi€HTAL0 0COOMCTOCTI
B YaCOBIH MepCIeKTUBi. Bix THITY JOKyCYy KOHTPOJIO, 30BHIIITHHOTO abo
BHYTPIIIHBOTO, Oyzie 3ajieaTh e()eKTUBHICTh CTPATET1YHOTO MHUCICHHS
0COOHMCTOCTI Ta HOTO PE3YNBTATHBHICTh. [Ipy HAIBHOCTI 30BHINITHBOTO JI0-
KyCy KOHTPOITIO YYEHb B MPOIieci MPoQeciiiHOr0 CaMOBU3HAUYCHHSI CXUJThb-
HUM NIPUIIMCYBAaTH BiAMOBIAAIBHICTH 3a II€H MPOLIEC CBOEMY OTOUYECHHIO,
cimM’1, mKoJi. YUeHb 3 BHYTPIITHIM JJOKYCOM KOHTPOJTIO HaBITAKH PO3yMie€,
o Koro nmpodeciiiHe CTaHOBICHHS MEPII 3a BCE 3aJeXkKaTh Bij] BIACHUX
OCOOWCTICHHUX Ta IHANBITyaJIbHUX SIKOCTEH, TAKUX, TK KOMIIETEHTHICTD, ITi-
JIeCIPsIMOBaHICTh, PiBEHb 3/1IOHOCTEH, 1 € 3aKOHOMIPHUM PE3yJIBTaTOM
BJIACHOT aKTMBHOCTI. BHYTpIiIIHIi1 JTOKYC KOHTPOJIIO TaKOX 3yMOBITIO€ BHIITY
MPOAYKTUBHICTD B CUTYAIIisSIX TPUHHSTTS PIIICHHS 1 CUTYaIlisIX, TTOB’sI3aHUX
3 PU3UKOM. YUHI 3 BHYTPILIHIM JIOKyCOM KOHTPOJIIO MPOSIBISIOTH OLIbLITY
TOTOBHICTB TIPAITIOBATH HA IOBTOCTPOKOBUI PE3yJIbTaT, 3MaTHI BIIMOBUTHCH

8 Kunsikuna O. Supernnresuiekt. MHTEHCHBTPEHHHT 1ts noBbimienust 1Q. M3narenscTBo:
«Ikemox» 2006 1. 416 c.

% Jlanenko 1.C. UHTemnekTyanbHble CHCTeMBI U 00y4enwe: Monorpadus / U.C. JlaneHko. —
Hosocubupck: UMNUuIIK, 1993. — 151 c.
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B1JI THMYaCOBHX JIETKOJOCTYITHHUX 3aJ0BOJICHB, 3apaii TOCATHEHHS Bila-
JIGHOTO, ajie OUIbLI iHHOTrO OJilara B HAIIOMY BHNAAKy — HpodeciiiHoro
CTaHOBJICHHSI.

PiBeHb pO3BUTKY BOJIBOBUX 3MI0HOCTI yUIHS, TAKUX, K HATIOJICTITUBICTE
Ta CTIMKICTh BU3HAYAIOTH 34AaTHICTH JOCATATH ITOCTaBieHol . Hamomer-
JIMBICTh XapaKTepU3y€ CUITY HAMIPiB yUHS — HOTO MParHeHHs! 1O 3aBEpLICHHS
posmnoyaroi crpaBu — oOpaHHs npodecii Ta moxansoro npodeciiHoro cra-
HOBJICHHSI. YY€Hb, 1110 Ma€ JOCTATHIHM piBEHb HAIIOJIEINBOCTI IEMOHCTPY€ BHU-
COKY Tparie3aTHICTh, aKTUBHO TIparHe A0 HamideHoi 1iii. [losBa mepemkomn
Ha MUISIXY MPOQEeCiHHOTO CTAHOBIICHHS HE 30MBa€E HOTo 31 MUIAXY, a HAaBIAKH,
MOO1Ti3ye #oro akTuBHICTh. CJIij] 3a3HAYMTH, 1110 SIK HU3bKI TaK, 1 3aHAJITO
BUCOKI TIOKQ3HUKH HAMoJETIUBOCTI 3HWKYIOTh €()eKTUBHICTh CTPATEriyHOTO
MUCJICHHS, aJiKe TinepTpodoBaHa HAMOJEIIHUBICTh MPU3BOIUTH 0 BTPATH
THYYKOCTI TIOBE[IHKH Ta 3yMOBITIO€ MTOSIBY MaHiaKaJIbHUX TeHIEHITIH. Hu3pkwuit
PIBEHD HAIOJICTIIMBOCTI IMPOSIBIISIETHCS B T ABUIICHIH JTa01TbHOCTI, HEBITIEBHE-
HOCTI, IMITYTbCHBHOCTI Ta 3araJlbHOMy HU3bKOMY PiBHI ITpalle3AaTHOCTI. Y4Hi
3 HU3BKUM PiBHEM HAMOJIETIMBOCTI MOKYTh KOMIIEHCYBATH i1 MiBUILEHOO
Yy TIUBICTIO, THYUKICTIO, BUHAX1IJIUBICTIO.

CamoBiagaHHs y4HS BiZoOpakae 31aTHICTh KOHTPOJIIOBATH BJIACHI €MO-
IilHI HACTPOI Ta cTaHu. Bucokunii piBeHb caMOBIIaIaHHs B TIporieci mpodeciii-
HOTO CaMOBW3HAUEHHSI 3YMOBJIOE BIJUyTTS BIEBHEHOCTI B CBOIX CHIIaX,
3BUIBHSIE Bijl BIIYYTTS CTPaxy Ta IiJIBUIIYE TOTOBHICTh J0 CIIPUHAHSTTS CBOTO
npodeciiiHoro maiidyrHporo. CaMoBIagaHHs TAaKOX 3a0e3neuye 374aTHICTD
YUHS PaliOHAIBHO Ta BUBAKEHO MPUHAMATH PIlIEHHS] CTOCOBHO BUOOpPY Maii-
OyTHBOI TIpodecii.

OckiTbkH TIporiec MpodeciitHoro caMOBU3HAYCHHS OPIEHTOBAHUH Ha Maii-
OyTHE, a pillIeHHs], IO TPUHMAE YYCHb BIITEPMiHOBAHHUN PE3yJIbTaT — BasKIIU-
BOIO CKJIAZIOBOIO €(DEKTUBHOCTI CTPATEriYHOTO MUCIICHHS CTAE 3AaTHICTh YUHS
OpiEHTYBATHCh Yy YacOBiH MepCreKTHBI. 30aJaHcoBaHa yacoBa OpieHTaLlisl 0~
3BOJISIE THYUYKO NEPEKITIOYaTHCh BiJl MUHYIIOTO 10 MalOYTHBOTO 1 TETIEPIIHBOTO
3aJIe)KHO BiJl HEOOXiTHUX YMOB Ta MOAIH. YUEeHB, IO BOJIOI€ 30aIaHCOBAHOIO
YaCOBOIO OPIEHTAIIIEI0, 37JaT€H BUKOPUCTOBYBATH TOCBi, 1 3HAHHS MUHYJIOTO,
BpaxoByBaTH OakKaHHSIMH ChOTOJICHHS Ta TPOTHO3YBATH MaiOyTHI HACIiAKH
NPUHHATHX pileHb. Takoxk 30aJaHcoBaHa 4acoBa OPiEHTALliS 1a€ MOKIIUBICTD
B CKJIQJIHUX XHUTTEBUX CHUTYaLlisIX CPUAMATH MHUHYJI JTOCSITHEHHs, a00 Maii-
OyTHI I1iJTi SIK 0COOMCTICHMIA pecypc TUM CaMUM MOTHBYIOUH Ta ITiITPUMYIOUN
yUHS B peanbHuii gac'’.

103umbapmo @., Boiix k. [lapamoke Bpemern. HoBast ICHXOIOTHST BpEMEHH, KOTOPAs YiIyd-
T Banty xu3Hb / [[lep. ¢ anrn. O. I'aranosoii] — CII6.: Peus, 2010.
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[ToBeniHKOBHI KOMIIOHEHT CTPATETIYHOTO MUCIICHHS BKJIIOYA€E TPHU 1HIIU-
BiJlyaJIbH1 CTHJII IPUHHATTS pillieHb, a00 IHAMBITyalbHi CTpaTerii IKUMH Ke-
PYEThCS yU€Hb B Tpoiieci mpodeciiiHoro camoBu3HadeHHs. Jlo ux crparerii
HaJIKATh: CTPATETisl BUPIMICHHS MIPOOJIeM; CTpAaTETis TONTYKY COIiaabHOT -
TPUMKH; CTpaTETisl yHUKHEHH. B 3a1e)XHOCTI Bifl TOTO, SIKiif cTparerii Hagae
repeBary y4eHb B MPOLECi MPUIHATTS CTPATETIYHUX PIillleHb, OyJIe 3aJIeKaTH
XapakTep Ta eeKTUBHICTH Horo mpodeciiHoro camoBu3Ha4eHHs. Tak cTpa-
TeTris BUPINICHHS MPOOIeM € aKTUBHOIO TTOBEIIHKOBOIO CTPATETi€l0 3a SKOTO
YYIEeHb HAMAracThCsl BAKOPUCTOBYBATH BC1 HAsIBHI y HHOTO OCOOUCTICHI pecypcH
TS TIOTITYKY MOXIIMBHX CIIOCO0IB €(heKTHUBHOTO MPUUHSATTS PIllICHHS B MPO-
neci mpodeciifHoro camMoBru3HadeHHs. CTpareris MOnIyKy coIiajdbHOI Mif-
TPUMKH TaKOX € aKTUBHOIO TOBEIIHKOBOIO CTPATETIEI0, ajle [l IPUHHATTS
pileHb B MeXax Ii€i cTparerii yueHb 3apydaeThesi JOMOMOTOIO 1 i ATPUMKOIO
ciM’1, Ipy3iB Ta IHIIMX 3HAYYNIMX 0Ci0 11 epeKTHBHICTH OyJie HANpsIMy 3aJie-
KATH BiJl KOMIIETEHTHOCTI oTOo4YyrouuX. CTpareris yHUKHEHHS € MaCUBHOIO
(dhopMoro peaxilii Ha HeOOXITHICTh IPUUHSTTS BaXIIUBUX PIIICHb, IKUX YICHb
HaMaraeThCsl YHUKHYTH KOHTAKTy 3 HABKOJIMITHBOIO AiHCHICTIO. Bukopuc-
TaHHsI Li€l cTpaTerii o3Havyae BTEUy BiJl BUPILICHHS IPOOIeM.

OcTaHHIM KOMIIOHEHTOM CTPAaTETiYHOTO MUCJICHHS B HAIITIM MOJIETI € TIpo-
(eciliHUl TOCBIJl Ta OCOOUCTICHE CTaBJICHHS 10 mpodecii. [leit koMmoHeHT
BKJIFOYA€ TP (DAKTOPH, 110 BU3HAYAKOTH OCOOIMBOCTI poIiecy mpodheciiHoro
camoBm3HaueHHs. [lepmmmii — monsarae B HasIBHOCTI, a00 BIICYTHOCTI 3pa3KiB
JUTSL HACITITyBaHHS JI0 IKMX MOYKE CXUJISTHCS Y9eHb B TIpo1ieci mpodeciitHoro
camMOBH3HauYeHHs. HasBHICTB 3pa3Ky /s HacHixyBaHHs, a00 JOCBiTy B3aeMoii
3 MPEJCTaBHUKOM MEBHOI Mpogecii, mo-nepiie BIJIMBAa€E Ha PO3BUTOK Mpode-
CIIIHMX 1HTEepEeCiB Y4HS; O-JIpyTe 3yMOBIIIOE O1JIBII IeTaTbHE PO3YMiHHS 0CO0-
JUBOCTEHN MiSTTBHOCTI I1i€l mpodecii Ta 3a0e3rnedye MOKIUBICTh 3MiCTOBHOTO
CITIBCTABJICHHS 1X 3 BIACHUMH MOYJINBOCTSIMH.

Hpyruit paxrop nonsirae B HasIBHOCTI, a00 BiJICYTHOCTI BIIaCHOTO Tipode-
CIHOTO JOCBimy. 3p03yMillo, IO YYHI sKi paHilie Majiu JOCBiJ B3a€MOIii
3 MaliOyTHBOO MPO(ECIHHOIO MISUTHHICTIO Y BUIIISAI X001, a00 3aHATh Ha TICB-
HUX CEKIIISIX, Kpallle YCBIIOMITIOIOTH Jlialta30H CBOTX MOYKJIMBOCTEH Ta 3HAIOTh,
110 Y HUX BUXOJUThH Kpaiie. TakuM YMHOM Tpoliec mpo)eciiHOro caMoBH3Ha-
YeHHs B yYHIB, 1[0 MarOTh MpodeciiHmil TOCBiT BiIOYBAETHCS OTBII 3MicC-
TOBHO Ta paIlioHaIbHO.

Tperiit ¢akTop MoJsirae B XapakTepi 0COOUCTICHOTO CTaBJICHHS YUHS 10
npodecii siky BiH oOupae. Bij Toro, HaCKiIbKY y4€HbB 3alliKaBICHUI Oa)KaHOO
npodecieto, OyayTh 3alie)aTH BCi MO KPOKH Horo nmpodeciiiHoro cra-
HOBJIEHHS. SIKII0 y4eHb BHYTPIITHHO MOTHBOBAaHUI 70 BHOOpY mpodecii, To
mporiec mpodecitHoTo caMoBHU3HAUCHHs Oyme BimOyBaThcs 6€3 CYTTEBHX
YCKJIaTHEHb.
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B nmopmankmoMy mpejcTaBieHa aBTOpChbKa MOJIENb CTPATEriYHOrO MUC-
JICHHSI 0COOMCTOCTI B TIpoIieci MpodeciiiHOro caMOBU3HAYCHHS Oy yTOUHEHA
B XOJI EKCMEPUMEHTANBHUX JIOCHI/PKEHh T4 BHKOPHCTOBYBATUMETHCS K
OCHOBa JJIs IOOYJIOBHU MPOTPAMH PO3BUTKY CTPATET1YHOTO MUCIICHHS YUYHIB
JUTST T THATTS. €(PEKTUBHOCTI TIPOIIECY iX CAMOBHU3HAYCHHSI.

BucHoBku

JocrarHiii piBeHb PO3BUTKY CTPATET1YHOTO MHCJICHHS CTapIIOKIACHUKA
10 3HAXOMUTHCS B MpoIieci MpodecitHoro caMOBU3HAYCHHSI 3yMOBITIOE HOTO
3[IATHICTh MHCIIUTH Harepes, repeadadaroyd MMOBIpHI BapiaHTH PO3BHUTKY
CBOr0 MaiOyTHbOro. TakMM YMHOM BiH 3/1aT€H 00yMaHO Ta BUBAKEHO MpPU-
HMaTH pillieHHs CTOCOBHO BHOOPY MaiiOyTHBOI npodecii. Jis miarBepKkeHHs
e(eKTUBHOCTI NpodeciiiHoro caMOBU3HAYCHHS YYHS B YMOBaX Cy4acHOTO
OCBITHBOTO MPOCTOPY JOLUIJIBLHUM € CTBOPEHHS IPOTPaMU PO3BUTKY CTparte-
rIYHOr0 MHCJCHHs. TakMM YHMHOM, 3T1IHO 3alpPOIOHOBAHOT HaMKU MOJICII,
PO3BUTOK CTPATETiYHOIO MUCJICHHS NOBMHEH BigOyBaTHCh Yepe3 PO3BUTOK
HOro OCHOBHMX KOMITOHEHTIB: Mi3HABaJILHOTO, 0COOUCTICHO-PETYISTOPHOTO,
MOBE/IIHKOBOTO Ta MPOQeCIHHOrO JTOCBITY.
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KarouoBi cioBa: npodeciiiHe caMoBU3HAYCHHS, CTpaTEriuHe MUCIEHHS, CTpaTerii
NPUHHATTS PillIeHb, YacOBa MEPCIIEKTHBA.

Y myOnikariii akTyatizoBaHo pooieMy mpoQeciifHOro caMOBH3HAYCHHS B CyJac-
HHUX YMOBaX OCBITHBOTO IPOCTOpPY. PO3IISHYTO 3Ha4YEHHS BIACHOI IHTENEKTYaIbHOT
aKTUBHOCTI YYHS B TIPOIIECi IPUHHSTTS pillieHh CTOCOBHO BHOOPY MaiOyTHBOI Ipo-
(hecii. BukoHaHmit aHami3 Ta y3araapHEHO TCOPETHYHI JaHI CY9acHUX BITUM3HIHHUX Ta
3apyODKHUX ITiIXOMIB O PO3YMIHHA MPOOIIEMH CTPATETi9YHOTO MHUCICHH. Bu3HaueHa
POJB Ta MICIIe CTPATETiYHOTO MUCICHHS B Tpoleci mpodeciiHOro caMOBH3HAYCHHS
CTapLIOKJIacHHKa. [IpeacTaBieHo aBTOPChKY MOJIeNb CTPATEriYHOIO MUCIICHHS 0CO-
OmcToCTi B TIpotieci mpodeciifHoro caMoBH3HAYCHHS.

The psychological model of strategic thinking person
in professional self-determination

Keywords: professional self-determination, strategic thinking, decision-making strate-
gies, time perspective.

The article looks into the problem of professional self-determination in the present
conditions of educational space. The role of the student’s intellectual activity in the
decision-making process on the future profession choice is considered. The analysis
of theoretical data on current domestic and foreign approaches to the understanding
of strategic thinking is given. The role and place of strategic thinking in the process of
self-determination of senior pupils is shown. The article presents the author’s model
of strategic thinking identity in the process of self-determination.

Model psychologiczny osoby mys$lacej strategicznie
w samostanowieniu zawodowym
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Shaping the track career school
as the need for modern labour market

Introduction

The requirements of the modern labour force change in the approach to
career planning for young people. Therefore, the changes should be also in
subject to the assumptions guidance in Polish schools. The school has become
a place where young people get help in making choices about further education
or profession carried out in the future, as well as a place that provides access
to information, advice and guidance widely understood. The basic normative
act adjusting the counselling in Polish educational system is the Law on the
Education System', which requires educational institutions to prepare students
to the choice of an occupation and the education trend. The realization of
this task rests among others schools, psychological-pedagogical clinics and
Voluntary Labour Corps.

Contemporary youth is in no hurry to quickly establish his career as
a lifelong plan. This is even due to the fact that professional development
(career) can be seen in different ways: as an aim in life, as a means of achieving
other goals, such as money, power, prestige or as a by-product of everyday
work. Young people do not want to take such a decision at this early stage of
life. They do not even think about looking for a job, usually do not think about
what they would like to do in the future. They even do not think which skills,
abilities and personality traits they have. They are not yet aware of the career
as a professional development path that the young man should go in his life
according to his interests and predispositions. The result of such thinking is

! Ustawa z dnia 23 czerwca 2016 r. 0 zmianie ustawy o systemie o§wiaty oraz niektorych in-
nych ustaw, DzU 2016 poz. 1010.
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usually limiting development to perform current tasks during which new skills
and qualifications are expanded. Therefore, planning students career should
be a priority of the educational activities of the school. Young people must be
aware of how important it is to set goals and action by a designated plan. To
allow it students, first, should be so direct the education and upbringing of
action, so that they can learn as much about themselves as best know their
capabilities, abilities, interests. These activities are necessary for the use of
advisory assistance in planning their future in the pursuit of professional
success, the conscious planning their own development and improve their
skills.

Section home

School is a place where you can perform tasks related to the careers advice
with the best result and where students are preparing to perform future socio-
professional roles. However, to the school has become a place of professional
help in this area, should hire a qualified professional adviser, and thus should
have the right to educational activities envisaged infrastructure. School
counsellor should regularly interact with students in the frame of the realization
of guidelines by the activating and individualized methods of creating
a detailed profile of the development of education and training of each student.
Clever implementation of tasks will help to increase the accuracy of the
election various stages of education and work by students and will reduce the
social costs of education in our country.

One of the most important task facing among the many modern schools is
the organization of school guidance system of educational and professional.
The obligation organizations inside a school advisory system and activities
related to the choice of the direction of education and the organization of
cooperation with counselling psycho-pedagogical clinics and other institutions
providing counselling and professional help students and parents, requires
school principals and board of pedagogical Regulation of the Ministry of
National Education and Sport of 21 May 2001 within the framework statutes
of schools?. This task requires support in the form of a professional counsellor
who will provide assistance in planning education and career at every stage of
life. The school counsellor is a person assisting young people and adults in the
choice of occupation, and the direction of education, taking into account their

2 Rozporzadzenie Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 21 maja 2001 roku
w sprawie ramowych statutow szkot, DzU 2001 nr 61 poz. 624.
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psychophysical abilities and life situation, as well as the labour market needs
and the ability of the educational system. At the same time, counsellor works
with parents and teachers in the process of professional orientation of students,
using the knowledge on professions, knowledge of psychological and
pedagogical techniques, diagnosis of the labour market and the technical means
of transmitting professional information.

The main tasks of the school counsellor should be:

* systematic diagnosis of demand of students for educational information
and training and to help in the planning of education and career,

* collecting, updating and sharing of education and professional information,

* carrying out information and counselling activity,

* providing individual advice to pupils and their parents,

» conducting group activating classes, preparing students for the conscious
career planning and take the professional role,

* cooperation with institutions which support system of vocational guidance
inside a school, particularly counselling psycho-pedagogical and other
institutions providing counselling and professional help students and
parents,

* help and share information about higher education, post-secondary and
continuing education,

* cooperation with other teachers in the creation and ensuring the continuity
of activities in the field of education and vocational counselling.

In our times, career counselling is based on assumptions of humanistic and
cognitive psychology and has got, first of all, counselling non-directive qualities.
Serving both informative, as well as therapeutic function, it plays an important
role not only in shaping the modern valuable job search skills, but also implies
an educational activity of adults. Inspiring to undertake educational activities
carried out including through the elimination of barriers incentive, such as
a lack of definite interest, lack of self-confidence, lack of information about
trends in the development of the local labour market and information about the
possibilities and forms of education®.

Given that career counselling is a process, not a one-time action, schools
should ensure that this process was carried out systematically. Of course, the
best solution is to hire a school specializing in the field of vocational guidance.
Some schools use other solutions in terms of advisory services, entrusting these
tasks schooling educator, psychologist or teacher. Unquestionably, every

3 K.P. Cross, A. Zusman, The Needs of Nontraditional Learners and the Response of Nontra-
ditional Programs, [w:] An Evaluative Look at Nontraditional Postsecondary Eduacation,
C.B. Stalford, Washington 1979.
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teacher should support the student, but a special role plays a class tutor. Only
the everyday’s work of educators and teachers of different subjects can
contribute to the realization of a systematic process of counselling at school.
The scopes of roles that can act the teacher in relation to their students is very
impressive. From the teacher, the mediator, animator and expert interpreter to
the critical and audience®.

With the establishment of a schools should be prepared to support youth
in making key business decisions and actions. Taken decisions should pay off
in the form of choices for further education path or professional development.
However, the situation on the contemporary labour market in some way
negates this assumption, and the high unemployment rate among young
people may indicate a mismatch of skills and education to labour market
requirements. Also, employers express their dissatisfaction with the lack of
skilled workers. The main causes of unemployment is considered, in addition
to the lack of new jobs mismatch between workers’ qualifications to the
needs of employers. As one of the possible solutions is given very efficient
counselling at school stage. Providing students to help in the selection of
educational and professional path is one of the conditions for future success
in the labour market®.

The school system of vocational guidance in Poland in a more synthetic
way describes the analysis — Why should be increased the effectiveness of
counselling in Polish schools?® According to the author, the Polish education
system, in spite of the relevant provisions, in practice puts too little emphasis
on conducting classes with professional counselling. There is too little time
spent on this type of class or not carried out at all, lack of professional career
counsellors and individual contact teacher — student.

In the school year 2012/2013 came into force on education reform, which
resulted in the youth after completing the first class of secondary school is
required to choose strictly specialized educational path, while most high school
graduates do not even know what he wants to do in life. The prospect of taking
such a serious decision even more clearly justifies the need for a substantial
increase in the efficiency of school counselling in Poland. Countries where

4 M. Rosalska, H. Dotega-Herzog, Wiatr w zZagle. Poradnik dla nauczycieli, Poznah 2011,
s. 12-13, [za:] M. Rosalska, A. Wawrzonek, Miedzy szkotq a rynkiem pracy. Doradztwo zawo-
dowe w szkotach zawodowych, Wyd. Difin, Warszawa 2012.

5 Szerzej: Bilans Kapitalu Ludzkiego w Polsce. Najwazniejsze wyniki I1I. edycji badan BKL
z 2012 roku, Wyd. Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci, Warszawa 2013.

¢ A. Czepiel, Analiza Forum Obywatelskiego Rozwoju, Dlaczego nalezy zwigkszyé efektyw-
nos¢ doradztwa zawodowego w polskich szkotach?, ,,Analiza Forum Obywatelskiego Rozwoju”
2013, nr 9, 29 sierpnia.
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career counselling is the most developed, give students great flexibility in the
choice of subjects — may be mentioned Cyprus, Finland, Norway and Sweden,
where only 1/3 hours of instruction are the compulsory subjects. The huge
problem of the Polish economy is a mismatch between education of young
people to the labour market needs’.

Polish labour market® research confirms that in our country there is a surplus
of graduates in humanities, while companies seek graduates in science and
technicians and vocational schools. And just such information is youth, which tries
to determine their own career path education and employment. No less important
is the area concerning the recognition of the labour market and the educational
services market. The task of the counsellor in this regard should be to examine
issues related to competition by excess and scarce, in terms of future professions
and occupations of the future, as well as discuss issues of unemployment, the
development of application documents and preparing for an interview®. The earlier
young people get familiar with this area of activity, the easier it will be to them in
the future to overcome the difficulties of entering the labor market.

Empirical data show that in countries where school vocational guidance
is at a high level, the employment rate among young people is at a higher level
than in Poland, which may indicate a greater matching skills to labor market
needs'®. Effective vocational guidance in Poland could cause consistent with
the needs of the economy and the distribution of predisposition increased
interest in various paths of education, other than those based on secondary
school and university humanities.

Another solution could also be advice at an earlier stage of education,
because at the stage of primary school know in which direction the child has
certain tendencies and predispositions, in the later stages of the consultant
would provide more detailed and specific suggestions, but flowing with
early elections. And it is not the least is to elementary school student had to
determine what the profession wants to do in the future, but is that students
have the opportunity to support advisors in subsequent educational choices that
will affect their professional profile.

" Por. M. Juchnowicz, Polityka edukacyjna wobec potrzeb rynku pracy, [w:] Ksztaltowanie
postaw przedsigbiorczych a edukacja ekonomiczna, red. P. Wachowiak, M. Dabrowski, B. Ma-
jewski, Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkoéw Ekonomicznych, Warszawa 2007.

8 Szerzej: Ministerstwo Gospodarki i pracy, Zatrudnienie w Polsce 2005, Departament Analiz
i Prognoz Ekonomicznych; Raport z badania: ,,Potrzeby i oczekiwania pracodawcow odno$nie
pozadanych kwalifikacji i ushug szkoleniowych w wojewddztwie lubelskim”, Lubelskie Obser-
watorium Rynku Pracy — pilotaz, Olsztyn, luty 2011.

¥ Szerzej: M. Rosalska, A. Wawrzonek, Migdzy szkolq a rynkiem pracy ...

10 A. Czepiel, op. cit.
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Conclusion

A counsellor should support the student in making important decisions
related to the choice of educational and professional paths. It seems, however,
that the statutory recipe is not enforced and Polish students receive only
superficial information in scope of career planning. Youth selecting a secondary
school or a university must often rely on the advice of senior colleagues, visits
within days of open outlets or on a self search information.

Among the indisputable advantages stemming from the professional
counselling at school include:

e prepare students to make an adequate educational and professional
decisions; impact on their attitudes and thinking about his own
career,

* more aware prepare for the role of employee and labour market entry,

« strengthen the conviction of the rightness invest in their own professional
development,

 promoting the idea of permanent learning, become more flexible on
labour market and responding new challenges,

* prepare parents to effectively support children in their making educational
and professional decisions

* to support teachers in the implementation of topics related to career
choice!.

However, the state education and vocational counselling in Polish educational
system is not the best. There isn’t a counsellor in most schools, and in many
institutions, despite regulatory, counselling is not conducted. Students while
willingly would participate in professional counselling process, while often in
their schools is not possible. If the elements of counselling are offered on
a variety of subjects or during hours of education, they are usually limited to
only a few questions from the teacher, that yes, stimulate reflection of students
on their future educational and professional, but do not solve the problems and
to meet emerging doubts!?.

No doubt social needs exceed the capabilities of current offer guidance.
Reasons can be discerned in the insufficient number of counsellors, low
availability of public for this type of services, low investment for the

' Raport ABC Poradnictwa zawodowego w szkole, praca zbiorowa, Wyd. Krajowy Osrodek
Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, Warszawa 2008.

12 Szerzej: J. Ratajczak, Stan i perspektywy rozwoju doradztwa edukacyjno-zawodowego, [w:]
Poradnictwo zawodowe — rozwdj zawodowy w ujeciu przekrojowym, red. D. Kukla, W. Duda,
Wyd. Difin, Warszawa 2016.
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development of vocational guidance, or in the absence of a system of training
professional counsellors, but should also pay attention to the poor institutional
integration of vocational counsellors, as well as insufficient the level of
cooperation and complementary action merits in the field of vocational
guidance and information in the ministries of education and labour.

In addition, decision support educational and professional expert advice
counsellor could all just pay, young people would not be bound to an
independent choice of schools, faculties and finally occupation, they do not
fall into the same trap of duplication elect their colleagues and follow fashion.
And hence lower could be the level of structural unemployment, mismatches
involving the competences of the unemployed to the labour market needs.
More people would have satisfying work, corresponding to their skills and
predispositions, and employers would benefit from skilled workers.
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Abstract: School is a place where you can effectively perform tasks related to
the careers advice and projects and where students are prepared to perform future socio-
union roles. Therefore, among many tasks facing the modern school, the organization
of the school system of career counselling is one of the most important. Young people
must be aware of the importance of the determining of goals and actions according to
an outlined plan. A school counsellor (adviser) first should so direct the socio-
educational operations to students could learn about themselves, how best to get to
know their capabilities, predispositions and interests. The acts are both necessary when
using the help advisory, as well as in the aspiring to make success unions, in
the conscious planning their own development and to improve their skills.
Accomplishment of tasks in the field of school vocational guidance will help to make
improvements to the election of individual stages of education and professional for
students and reduce costs for Social Education. In addition, efficiently conducted
Vocational Guidance classes motivate to learn and can prevent ill decisions on further
education and career paths, which is important with today’s mass unemployment
among young people'>.

Ksztaltowanie $ciezki kariery zawodowej w szkole
potrzeba wspolczesnego rynku pracy

Stowa kluczowe: poradnictwo zawodowe, doradca zawodowy, edukacja, rozwoj,
kariera

Streszczenie: Szkota jest miejscem, w ktdrym z najlepszym efektem mozna rea-
lizowac¢ zadania zwigzane z doradztwem zawodowym, chociazby z uwagi na realizacje
celu zwigzanego z przygotowaniem uczniéw do petnienia przysztych rol spoteczno-
-zawodowych. Dlatego tez, wérod wielu zadan stojacych przed wspotczesng szkola,
organizacja szkolnego systemu poradnictwa edukacyjno-zawodowego stanowi jedno
znajwazniejszych. Mtodziez musi mie¢ §wiadomos¢, jak wazne jest wyznaczenie sobie
celow i dziatanie wedlug wyznaczonego planu, a szkolny doradca zawodowy w pierw-
szej kolejnosci powinien tak pokierowac dziatania edukacyjno-wychowawcze, aby
uczniowie mogli jak najwigcej dowiedzieé si¢ o samych sobie, jak najlepiej poznaé
swoje mozliwosci, predyspozycje i zainteresowania. Sg to dziatania konieczne zaréwno
przy korzystaniu z pomocy doradczej, jak rowniez w dazeniu do sukcesow zawodo-

13 House of Commons Education Commitee, Careers Guidance for young people: The impact
of the new duty on schools, Seventh Report of Session 2012-13, Volume L.
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wych, w $wiadomym planowaniu wlasnego rozwoju i doskonaleniu swoich umiejet-
nosci. Realizacja zadan z zakresu poradnictwa zawodowego w szkotach przyczyni si¢
do zwigkszenia trafno$ci wyborow poszczegdlnych etapow edukacyjnych i zawodo-
wych przez ucznidw oraz wptynie na obnizenie spotecznych kosztow ksztatcenia.
Ponadto skutecznie prowadzone zajecia z doradztwa zawodowego motywuja do nauki
i moga zapobiec nieprzemyslanym decyzjom dotyczacym dalszej Sciezki eduka-
cji i kariery, co ma znaczenie przy dzisiejszym wysokim bezrobociu wérod ludzi
miodych™.

“House of Commons Education Commitee, Careers Guidance for young people: The impact
of the new duty on schools, Seventh Report of Session 2012-13, Volume I.
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Szkolne doradztwo zawodowe XXI wieku
— mi¢dzy konstruktywizmem spolecznym
a praktyczng dzialalnoscia

Analfabetami w XXI w. nie beda ci,
ktérzy nie potrafig czytac i pisac,
ale ci, ktorzy nie potrafia uczy¢ sie,
oducza¢ i uczy¢ ponownie.

Alvin Toffler

Wstep

Szkolnemu doradztwu zawodowemu! po$wigcony jest szereg opracowan
naukowych — prezentujacych zaréwno rozwazania o charakterze teoretycznym,
jak i uzyskiwane wyniki eksploracji badawczych czynionych na tym gruncie,
a takze opracowan praktycznych — m.in. informatorow dla szkolnych doradcow
zawodowym przygotowywanych przez ograny rzgdowe oraz doniesien z dzia-
alnosci biezace;j. Jesli jednak za punkt odniesienia w czynionych rozwazaniach
przyjmiemy aktualny stan doradztwa zawodowego w szkotach w Polsce,
mozna postawi¢ teze, iz ten obszar funkcjonowania pomocy pedagogiczno-
-psychologicznej dla ucznidow, rodzicow i nauczycieli wymaga jeszcze namy-
stu, wzmozonego dialogu wspartego rzetelnymi konkluzjami ptynacymi z sys-
temowych badan, eksponowania spojnych podejs¢ teoretycznych mozliwych
do zaadoptowania w ptynnej ponowoczesnosci i poszukiwania innowacyjnych
metodyk. Wydaje si¢, ze po dlugim okresie obudowywania doradztwa zawo-
dowego w fasady normatywne (lektura samych regulacji prawnych w oderwa-

! Przyjeto si¢ (gtéwnie w nastepstwie normatywnych zapisow) okreslac¢ dziatalnos¢ szkolnego
doradcy zawodowego w Polsce mianem doradztwa edukacyjno-zawodowego. W mniemaniu au-
torki dwa wskazane pojecia, tj. szkolne doradztwo zawodowe i doradztwo edukacyjno-zawodowe,
sg zakresowo tozsame i w zwigzku z tym bedg w niniejszym tekscie stosowane zamiennie.
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niu od zaangazowanej obserwacji codziennosci szkolnej moze wprowadzi¢
w stan btogiego zadowolenia ptynacego z przeswiadczenia, ze doradztwo za-
wodowe miewa si¢ Swietnie), nadszedt wlasciwy czas na przekucie teorii
w praktyke. A jest jeszcze wiele do zrobienia. Zauwazmy, iz 5% szkot nie rea-
lizuje poradnictwa w ogole, a jedynie 16% szkot zatrudnia doradce na etacie
(W 74% podmiotow obowiazki doradcze wykonuje osoba, dla ktérej nie jest
to podstawowe zadanie)®. Potwierdzenie niniejszego stanu rzeczy stanowig
wyniki uzyskane przez innych badaczy, m.in. w Diagnozie stanu doradztwa
edukacyjno-zawodowego w wojewodztwie pomorskim. Warto przywotac takze
wyniki Badania funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce
przeprowadzonego m.in. wsrod ponad 14 tysigecy uczniow zasadniczych szkot
zawodowych, w ktérym — majac mozliwo$¢ wskazania wielu odpowiedzi —
21% respondentéw zaznaczyto, ze jednym z powodow zdecydowania si¢
na ksztalcenie w wybranym zawodzie bylo to, ze szkota znajduje si¢ w poblizu
miejsca zamieszkania, dla 19% wybor szkoly byt konsekwencja namowy
rodzicow badz sposobem na kontynuowanie rodzinnych tradycji, a dla 11%
respondentéw wazna motywacja do wyboru szkoly byt fakt, ze ,,kolega/kole-
zanka wybral(a) ten zawdd”. Jednoczesnie warto nadmienic, iz jedynie 8% re-
spondentow zasiggneto porady nauczyciela/pedagoga/doradcy zawodowego
w omawianej kwestii wyboru zawodu/szkoty®. Podobne w wydzwigku wyniki
eksploracji naukowych uzyskata A. Klementowska, wskazujac, iz ,,w wybo-
rach edukacyjno-zawodowych lubuskich gimnazjalistow uczeszczajacych
do wiejskich 1 miejskich szkot, analizowane czynniki uplasowaty si¢ w naste-
pujacej kolejnosci: 1) posiadane zainteresowania, zdolnosci, umiejg¢tnosci;
2) bliskie potozenie szkoty ponadgimnazjalnej; 3) koledzy/kolezanki; 4) czton-
kowie rodziny; 5) srodki masowego przekazu; 6) nauczyciele szkot ponadgim-
nazjalnych; 7) doradcy szkolni/pedagodzy szkolni; 8) wychowawcy klas;
9) sytuacja finansowa rodziny; 10) przedstawiciele zaktadéw pracy; 11) do-
radcy zawodowi z PPP; 12) ,,inne” (nie podano czynnikéw dodatkowych);
13) nauczyciele przedmiotowi; 14) lekarze; 15) doradcy zawodowi z OHP,
w tym z Mobilnego Centrum Informacji Zawodowej”*. Wyniki badan nauko-
wych jasno wskazujg zatem na fakt, iz system edukacji wypracowat model,

2 K. Podwojcik, Diagnoza stanu doradztwa edukacyjno-zawodowego w gimnazjach i szkotach
ponadgimnazjalnych w relacjach dyrektorow szkot i osob realizujgcych doradztwo, Wyd. Instytut
Badan Edukacyjnych, Warszawa 2015, s. 5.

} Badania funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce. Raport koncowy, Wyd.
Ministerstwa Edukacji Zawodowej/Departament Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego,
Warszawa 2011, s. 148-150.

4 A. Klementowska, Czynniki warunkujgce podejmowanie decyzji edukacyjno-zawodowych
przez gimnazjalistow (analiza wynikéw badan), ,,Problemy Profesjologii” 2016, nr 1, s. 131.
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w ktorym aktywne poszukiwanie porady czy informacji jest rzecza mato po-
pularng. ,,Jak wynika z badan wsrod uczniow, jedynie co piaty z nich kiedy-
kolwiek zasiggal porady dotyczacej poszukiwania pracy, czesciej, bo blisko
40% badanej miodziezy szukato porady dotyczacej dalszego ksztatcenia. Pro-
cesy decyzyjne w tym zakresie w niewielkim stopniu wspomagane sg przez
szkote. Uczniowie, szukajac porady, na ogét zwracaja si¢ do bliskich — rodzi-
cow, znajomych, rodzenstwa. Jesli szukaja porady poza kregiem o0sob bliskich
— zwracajg si¢ do 0sob dostepnych w szkole™. Szkota zatem ma ogromny
potencjat bycia instytucja pierwszego kontaktu w zakresie poradnictwa zawo-
dowego. Potencjat ten jest juz silnie ugruntowany na kanwie ustaw i licznych
rozporzadzen.

Podstawy normatywne szkolnego doradztwa zawodowego w Polsce

Opracowanie niniejsze powstaje w istotnym punkcie historii o$wiaty
w Polsce —na progu kolejnej reformy. Reforma ta bedzie miata rowniez wptyw
na doradztwo edukacyjno-zawodowe, konstytuujac je w szkolnej rzeczywis-
to$ci w paradygmacie ilo§ciowym. Aby moc w pelni zrozumie¢ ksztalt tego
zapisu, nalezy przeanalizowaé podstawy prawne aktualnie obowigzujace,
a mianowicie:

1. Ustawa o systemie oswiaty: zadaniem szkot jest ,,przygotowywanie
uczniow do wyboru zawodu i kierunku ksztatcenia”; jednoczesnie
ustawa naktada takze na poradnie psychologiczno-pedagogiczne obo-
wigzek ,,pomocy uczniom w wyborze kierunku ksztatcenia i zawodu”.

2. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie zasad udzie-
lania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w pub-
licznych przedszkolach, szkolach i placowkach: jedna z form pomocy
jest organizacja zaje¢ zwigzanych z wyborem kierunku ksztatcenia i za-
wodu oraz planowaniem ksztalcenia i kariery zawodowej — w przy-
padku uczniow. W rozporzadzeniu niniejszym znajduja si¢ takze jasne
wytyczne dotyczace specjalistow realizujacych wskazane zadania, tj.
nauczyciele, wychowawcy grup wychowawczych i specjalisci oraz
doradcy zawodowi. W przypadku braku doradcy zawodowego w szkole
lub placowce dyrektor szkoty lub placowki wyznacza nauczyciela,
wychowawce grupy wychowawczej lub specjaliste planujacego i reali-
zujacego zadania z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego.
Doradztwo edukacyjno-zawodowe jest wpisane w zakres pomocy psy-
chologiczno-pedagogiczne;.

5 Badania funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego.. ., s. 150.
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3. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie warunkow
organizowania ksztalcenia, wychowania i opieki dla dzieci i mlodziezy
niepelnosprawnych i niedostosowanych spolecznie w przedszko-
lach, szkolach i oddzialach ogélnodostepnych lub integracyjnych:
zespot nauczycieli i specjalistow opracowujacy dla ucznia wskazanego
typu placowki indywidualny program edukacyjno-terapeutyczny powi-
nien uwzgledni¢ w tym programie takze dziatania z zakresu doradztwa
edukacyjno-zawodowego i sposob realizacji tych dziatan.

4. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie ramowych sta-
tutow publicznego przedszkola oraz publicznych szkol, w ktorym znaj-
duja si¢ informacje dotyczace wewnatrzszkolnego systemu doradztwa
zawodowego oraz wspoldziatania wskazanych placowek z poradniami
psychologiczno-pedagogicznymi oraz innymi instytucjami $wiadczacymi
poradnictwo i specjalistyczng pomoc dzieciom i rodzicom®.

Zakres powyzszych rozwazan nalezy uzupehic o przywotanie zapisu, kto-
rego tres¢ w przekonaniu autorki w sposob zasadniczy wptyneta na ksztatt szkol-
nego doradztwa zawodowego w Polsce, a mianowicie Rozporzqdzenie Ministra
Edukacji Narodowej sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psycholo-
giczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkolach i placowkach,
w ktorym to pojawia si¢ zapis, iz w przypadku braku doradcy zawodowego
w danej instytucji dyrektor tejze wyznacza nauczyciela, wychowawce grupy wy-
chowawczej lub specjaliste planujacego i realizujacego zadania z zakresu doradz-
twa edukacyjno-zawodowego’. Wptyw niniejszego zapisu na wykonawstwo
ustawowego obowigzku doradztwa edukacyjno-zawodowe w polskich szkotach
uzna¢ mozna za co najmniej kontrowersyjny. Jak zauwaza Anatol Bodanko:
,»Mimo bogatej tradycji polskiego doradztwa zawodowego, jego dokonan prak-
tycznych, obfitej literatury przedmiotu, wielkich osiagnie¢ polskiej pedagogiki
pracy i sporej ilosci wykwalifikowanej kadry doradcéw, szkolny doradca zawo-
dowy do tej pory nie ma formalno-prawnego statusu, do szkét wchodzi ukradkiem
kuchennymi drzwiami dzigki wysitkom pedagogow-spotecznikow i niektorych
samorzadow lokalnych. W wielu wyzszych uczelniach ksztalci si¢ duzo nowych
doradcow, ktorzy z trudem znajduja miejsca pracy w resorcie o§wiaty’”®. Rozpo-
rzadzenie niniejsze podaje rowniez, iz wymiar godzin przewidzianych m.in.
na zajecia zwigzane z wyborem kierunku ksztalcenia i zawodu oraz planowa-
niem ksztatcenia i kariery zawodowej dla uczniéw gimnazjum i szkét ponad-

¢ Tre$¢ ustaw i rozporzadzen dostepna jest na stronie internetowej Ministerstwa Edukacji Na-
rodowej: www.men.gov.pl (zaktadka: Prawo i legislacja).

7 Ibidem.

8 A. Bodanko, Problemy szkolnego doradcy zawodowego, ,,Problemy Profesjologii” 2006,
nr2,s. 228.
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gimnazjalnych ustala dyrektor szkoty. Zapis ten podaje dalej, ze dyrektor bierze
pod uwage wszystkie godziny, ktére w danym roku szkolnym moga by¢
przeznaczone na realizacje¢ wszystkich form udzielania uczniom pomocy psy-
chologiczno-pedagogicznej. Kwestia owej dobrowolnosci w liczbie godzin
przeznaczonych na doradztwo ma ulec zmianie. Aktualnie nadzieje sympaty-
kow idei szkolnego doradztwa zawodowego koncentrujg si¢ wokot przywota-
nej wezesniej reformy edukacji i widniejgcego w dokumentacji (m.in. projekt
ustawy o systemie o§wiaty i ramowe programy nauczania udostgpnione przez
MEN na stronie internetowej www.men.gov.pl) zapisu o obowigzkowych
10 godzinach lekcyjnych. Majac na uwadze wnioski ptynace z normatywnych
umocowan szkolnego doradztwa zawodowego pochodzacych z lat ubiegtych,
mozna postawi¢ teze¢, iz owa obligatoryjnos¢ jest szansg na uzyskanie przez
poradnictwo w polskiej oswiacie realnego wymiaru. Bez watpienia nowa pro-
pozycje mozna uznac¢ za krok we wtasciwym kierunku. Z drugiej strony zakres
godzinowy przewidziany na ten rodzaj dziatalnosci jest na tyle skromny, iz je-
dyne dziatanie poprzedzone poglebiong refleksja, wsparte rzetelng podbudowsa
teoretyczna i, tym samym, wolne od kompulsywnosci, schizofrenii i przypad-
kowosci, da¢ moze nadziej¢ na zapoczatkowanie ,,ztotego okresu” autentycz-
nego doradztwa zawodowego w polskiej szkole.

W dalszej czgsci opracowania autorka podejmie probe dokonania prze-
gladu wspotczesnych ujec teoretycznych w obszarze orientacji konstruktywis-
tycznej 1 zestawienia ich z przykladami dobrych praktyk realizowanych
w Polsce. Na kanwie wnioskow plynacych z zestawienia dwoch wyzej wy-
mienionych ptaszczyzn, sformutowane zostang wnioski dotyczace mozliwych
kierunkow rozwoju wspodtczesnego doradztwa edukacyjno-zawodowego.

Szkolne doradztwo zawodowe w perspektywie teoretycznej
konstruktywizmu spolecznego’

W drugiej dekadzie XXI w. w doradztwie zawodowym silnie zaznaczyta
si¢ orientacja teoretyczna, jaka jest konstrukcjonizm spoleczny/konstrukty-
wizm spoleczny. Konstrukcjonizm spoteczny zaktada, iz jednostki i zbiorowosci
ludzkie biorg udzial w stawaniu si¢ rzeczywistosci, bedacej konstruktem wy-
twarzanym przez spoteczne interakcje zachodzace pomigdzy nimi. Koncepcja

? Inspiracja do podjecia niniejszej problematyki stato si¢ szkolenie z oferty VIRTUS Centrum
Wsparcia Aktywnosci i Rozwoju — Akademia Webinaru, w ktorych autorka uczestniczylta. Cy-
towane w podrozdziale tresci pochodzg ze szkolenia pt. ,,Poradnictwo socjodynamiczne Vance’a
Peavy’ego — podejscie nowozytnego doradcy kariery”. Prowadzaca niniejsze szkolenie i autorka
materiatow jest B. Gorka — opiekun redakcyjny ksiazki Poradnictwo socjodynamiczne. Podejscie
praktyczne do nadawania znaczen — pierwszej polskiej translacji dzieta V. Peavy’ego.
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ta zaktada, iz kazda jednostka ludzka w sposob aktywny i charakterystyczny
dla siebie konstruuje swoje rozumienie rzeczywistosci. Logiczng konsekwen-
cja tego zalozenia staje si¢ przekonanie o rownorz¢dnym funkcjonowaniu
wielu obrazow $wiata, ktdrych autorami sg poszczegdlne podmioty, bedace
cztonkiem spotecznosci i wechodzace w interakcje z innymi. To z kolei sprawia,
iz traci na znaczeniu analiza zdarzenia jako takiego, a w epicentrum uwagi
jawi si¢ znaczenie, jakie swoim doswiadczeniom zyciowym nadaje podmiot.
Konstrukywizm zaktada, iz wiedza nie jest przekazywana od doradcy do ra-
dzacego sie w prosty sposob. To osoby radzace si¢ w wyniku swoich dziatan
i poszukiwan budujg wlasne rozumienie $wiata poprzez modyfikowanie wczes-
niejszych doswiadczen. Chodzi zatem o budowanie pomostéw miedzy tym,
co podmiot juz wie, a tym, co dopiero ma pozna¢'®. Konieczne staje sie
uwzglednienie spoteczno-kulturowego kontekstu rozwoju kariery, albowiem
decyzje jednostki dotyczace kariery nie sa w tak wielkim stopniu ksztattowane
przez jej cechy osobowe, lecz mocno zakotwiczone roéwniez w jej srodowisku.
Konstruktywizm przynosi, w odréznieniu od wczesniej dominujacych orien-
tacji teoretycznych, docenienie takich czynnikow, jak: ple¢, pozycja spoteczna,
kontekst srodowiskowy, uwarunkowania rodzinne, charakterystyki kulturowe.
Przeobrazeniu ulega réwniez rola doradcy zawodowego, ktory nie tylko wspot-
uczestniczy w nazwaniu koncepcji rzeczywistosci utkanej przez radzacego sie,
lecz szczerze otwiera si¢ na odmiennos¢, aktywnie analizujac konteksty. A to
sprawia, ze stale i na nowo musi konstruowac i rekonstruowa¢ wtasng praktyke
poradnicza.

W orientacj¢ konstruktywistyczng wpisuje si¢ kilka teorii, m.in.:

* Teoria konstrukcji kariery Marka Savickasa,

» Koncepcja Jeana Guicharda,

» Koncepcja planowania szczesliwych zbiegéw okolicznosci (Mitchell,

Krumboltz, Levin),
 Koncepcja konstrukeji zycia Marii Duarte,
* Poradnictwo socjodynamiczne Vance’a Peavy’ego.

Wszystkie z powyzszych teorii uzna¢ mozna za godne zainteresowania
w perspektywie aplikacji w praktyczng dziatalno$¢. Charakter niniejszego
opracowania uniemozliwia jednak dokonanie szczegotowej analizy kazdej
z nich. W dalszej czgéci rozwazan autorka podejmie si¢ zatem konstruowania
refleksji w obszarze wybrane;j.

W ostatnich latach wzrasta znaczenie poradnictwa socjodynamicznego,
czego dowodem moga by¢ tresci publikacji z zakresu doradztwa zawodowego

10'M. Skura, M. Lisicki, Mniej méwcie — wigcej dzialajcie. Dziatam — rozumiem — opisuje,
s. 9, www.ore.edu.pl (dostep: 1.05.2017).
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oraz tematyka oferty szkoleniowej adresowanej grupie zawodowej — doradcom
zawodowym. Celem poradnictwa w ujeciu socjodynamicznym jest wolnos¢
wyboru, rozumiana jako zwickszenie zdolno$ci radzacego si¢ do okreslania waz-
nych dla niego celéw, a takze wolnos¢ dziatania, sprowadzajaca si¢ do wzrostu
umiejetnosci satysfakcjonujacego uczestnictwa w zyciu spotecznym. Istotna roz-
nica miedzy ,,poradnictwem socjodynamicznym a wieloma innymi konwencjo-
nalnymi podejSciami polega na tym, ze perspektywa socjodynamiczna nie
odwotuje si¢ do metafory leczenia. Nie jest to forma terapii. Proces poradnictwa
socjodynamicznego jest natomiast postrzegany jako proces uczenia si¢, wspol-
konstruowania (ang. co-construction) nowej rzeczywistosci i planowania zycia,
jak réwniez jako srodek poszerzajacy perspektywy, umozliwiajacy wybory, da-
jacy nowe szanse, a zatem zwickszajacy przestrzen osobistej wolnosci”!!. Pod-
stawowym zalozeniem jest to o odrebnosci kazdej jednostki — z jej wlasna
koncepcja rzeczywistosci. W procesie doradztwa zawodowego spotykaja si¢
zatem dwie strony, ktdre w oparciu o zaangazowane wspotuczestnictwo, anali-
zuja owg koncepcje radzacego si¢ wspolnie, nadajac znaczenia. Poradnictwo
socjodynamiczne ma sprzyja¢ odkrywaniu przez klienta jego mocnych stron,
jego potencjatu, co ostatecznie ma go uczynic kreatorem samego siebie, zdolnym
do tworzenia i rozumienia znaczen. Podstawowym zalozeniem tego ujgcia jest
istnienie dynamiki — relacji, kontekstow i dziatan spotecznych, co w sposéb bez-
posredni odzwierciedla si¢ w procesie poradnictwa. Radzacy si¢ obdarzony jest
wolnos$cia i osadzony w szerokiej perspektywie zyciowej, okraszonej licznymi
narracjami.

Poradnictwo socjodynamiczne jako metoda jest tak zaprojektowane, aby:

1. Pomoc ludziom w rozpoznaniu swoich osiagni¢¢, osobistych mocnych
stron i potencjatu.

2. Wspiera¢ i prowadzi¢ ludzi w rozwijaniu osobistych zdolnosci, tak aby
umozliwi¢ im zyciowe powodzenie poprzez rozszerzenie wachlarza wy-
borow, umiejetnosci i celow, ktore uwazaja za wartosciowe. Socjody-
namiczny impuls oznacza rozwinigcie ,,wewngtrznego przewodnika”.

3. Zwréci¢ wigksza uwage na kontekst, dzialania spoleczne oraz zalezno-
$ci w tworzeniu relacji spotecznych i jednostkowych. Problemy czesto
tkwia nie ,,wewnatrz” umystu i osobowosci danej osoby, lecz sytuuja
si¢ w relacjach migdzy ludzmi lub w interakcjach migdzy ludzmi i ich
otoczeniem. Problemy sg czesto konsekwencja porazki w komunikacji
migdzyludzkiej, rozpadu relacji lub naduzy¢ w nich wystepujacych czy

V. Peavy, Poradnictwo socjodynamiczne. Praktyczne podejscie do nadawania znaczen,
Wyd. Zaktad Aktywnosci Zawodowej ,,Zaktad Introligatorsko-Drukarski”, Bielsko-Biata 2014,
s. 29.
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tez niedopasowania miedzy indywidualnymi dazeniami a mozliwo-
Sciami otoczenia. Cztowiek jest traktowany jako dzialajacy spofecznie
podmiot moralny. Terminy ,,dziata¢”, ,,dziatanie” oraz ,,czynno$¢” maja
przewage nad pojeciem ,,zachowanie”. ,,Ja” danej osoby jest konstruo-
wane spolecznie za pomocg jezyka oraz traktowane jako ztozony system
znaczen, uzywanych przez osobeg-podmiot sprawczy do negocjowania
z innymi, interpretowania $wiata i dziatania.

4. Uzy¢ opisow znaczen i do§wiadczenia jako elementarnych zrodet mo-
tywacji. Idee, perspektywy i znaczenia majg ogromny wplyw na nasze
dziatania i stanowia podstawe do negocjowania i komunikowania si¢
z innymi ludzmi'.

Doradca zawodowy poszukuje alternatywnych wyjatkow, pomaga innym

W precyzowaniu, rozwijaniu i organizowaniu wlasnych wyobrazen, np. doty-
czacych samych siebie. Poradnictwo jest rowniez procesem transformatyw-
nego uczenia si¢ i dlatego cechg konstytutywng radzacego si¢ i doradcy jest
otwartos$¢: na uczenie si¢ nowych rzeczy i na zmiany. Doradca wzmacnia pod-
miotowos¢ klienta, okazujac mu szacunek, obdarzajac uwaznos$cig i akceptacja
wzgledem odrebnosci jego swiata. W swej pracy sigga po konstrukty jezykowe,
takie jak: metafory, symbole, modele.

Przeglad strategii/przykladow dzialalnosci praktycznej

Przez wiele lat rozwazania praktyczne, dotyczace metod i narzedzi pracy
doradcow zawodowych, wsparte byly na inspiracjach ptyngcych m.in. z krajow
partnerskich Euroguidence. Aktualnie mozna postawic tezg, iz polskie doradztwo
zawodowe obfituje w wielos¢ autorskich narzedzi rodzimego pomystu. Wydaje
si¢, ze zblizamy si¢ do momentu (o ile juz w nim nie jeste§my), kiedy to proble-
mem doradcéw zawodowych nie jest skromna oferta narzedzi pracy, lecz raczej
trudnosci w dokonaniu odpowiedniego wyboru sposréd wielu dostepnych
mozliwos$ci oraz ograniczenia ptynace z zasobno$ci budzetu na ich zakup.
Podrozdziat niniejszy poswigcony bedzie eklektycznemu zestawieniu narzedzi
pomocnych szkolnemu doradcy zawodowemu, dostgpnych aktualnie na rynku
oraz realizowanych projektow, w zakresie ktorych dochodzi do wypracowywania
nowych strategii, metodyk badz narze¢dzi pracy. W analizie owej wykorzystano
materiaty Krajowego Osrodka Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawiczne;j.

Wsréd narzedzi wykorzystywanych aktualnie przez doradcéw zawodo-
wych wyr6zni¢ mozna:

12 Tbidem, s. 35.
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* DIAPREZAMUS: Narzgdzie diagnostyczne umozliwiajace badanie
predyspozycji oraz zainteresowan zawodowych mtodziezy uczacej si¢
(uczniow szkdt podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych).

* Labirynt zawodéw: Niewerbalny test predyspozycji i zainteresowan
zawodowych (uczniow szkot podstawowych, gimnazjalnych i ponad-
gimnazjalnych).

* MLOKOZZ: Narzedzie stuzace do diagnozy i autodiagnozy zaintere-
sowan zawodowych uczniow, a w szczegdlnosci — uczniow ostatnich
klas szkoty podstawowej, gimnazjum oraz 18-letniej mtodziezy.

* Rozpoznawanie predyspozycji i zainteresowan: Pakiet zawierajacy
testy oraz poradniki — metodyczny z przyktadowymi scenariuszami lekcji
oraz zawierajacy podstawowe informacje dotyczace planowania kariery
i rozpoznawania predyspozycji zawodowych w zalezno$ci od etapu roz-
woju, na jakim znajduje si¢ uczen.

* Vademecum Talentu: Zintegrowana ocena predyspozycji i zaintereso-
wan zawodowych uczniéw. Zawiera narze¢dzia utatwiajace gromadzenie
i porzadkowanie informacji zwigzanych z rozwojem zawodowym ucznia
(szkoty podstawowej, gimnazjalnej i ponadgimnazjalnej) oraz przygoto-
waniem planéw jego kariery zawodowej i kontrolowaniem ich realizacji.

* Wsparcie metodyczne procesu rozpoznawania predyspozycji zawo-
dowych uczniéow: Narzedzia diagnostyczne umozliwiajace badanie
predyspozycji oraz zainteresowan zawodowych mlodziezy uczacej si¢
(ucznidow szkot podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych).

* Opracowanie narzedzi diagnostycznych — wybieram zawdd: Narze-
dzie wspierajace proces rozpoznawania predyspozycji i zainteresowan
zawodowych uczniow szkot podstawowych, gimnazjalnych i ponadgim-
nazjalnych. Zawiera materialy metodyczne dla uczniéw i rodzicow, dla
doradcoéw zawodowych, pedagogdw i nauczycieli.

* Poznaj swoje zainteresowania i §wiat szkolnictwa zawodowego:
Pakiet narzedzi diagnostycznych i materiatéw metodycznych wspiera-
jacych proces planowania S$ciezki edukacyjnej dzieci i mlodziezy
(od szkoty podstawowej do ponadgimnazjalnej).

* Talent Game: Gra przygodowa, nazywana tez Tajemnicami Aeropolis,
ktorej uczestnicy wedruja przez 6 krain reprezentujacych rézne grupy
zawodowe. Celem gry, dla 3 grup wiekowych: 7+, 12+1 16+, jest pomoc
w wyborze zawodu oraz obranie odpowiedniego kierunku rozwoju.

Nalezy wspomnie¢ rowniez o wielu bardzo ciekawych projektach, w wy-

niku realizacji ktérych stworzono nowe narz¢dzia, m.in.:

* Projekt ,,Perspektywy edukacyjno-zawodowe” (realizator: Globalfun)
Aplikacja PERSPEKTYWY to zintegrowane narzedzie sktadajace si¢ z:
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— GRY KOMPUTEROWE]J diagnozujacej zainteresowania zawodowe,
predyspozycje zawodowe i kompetencje przedsiebiorcze uczniow oraz
generujacej raporty zawierajace profile wynikow badan i rekomenda-
cje zawodowe. Srodowisko tej gry 3D odwzorowuje typowe wspot-
czesne miejsca pracy.

— GALERII ZAWODOW zawierajacej filmy i informacje o zawodach
oraz kwalifikacjach zawodowych.

— PLANERA KARIERY shluzacego do planowania i realizacji kariery
edukacyjno-zawodowej.

* Projekt ,,M06j zawdod — moja przyszlos¢” (realizator: Syntea)
Produkty:

— Informator o wszystkich zawodach z klasyfikacji zawodow,

— Filmy promujace zawody,

— Aplikacja multimedialna i ankiety badajace predyspozycje uczniow
do danego zawodu.

* Projekt ,,Kotwice kariery” (realizator: Lechaa)

Produkt: kompleksowe narzgdzie do diagnozowania predyspozycji

uczniéw zdolnych.

* Projekt ,,Nowoczesne rozwigzania w doradztwie” (realizator: Fundacja
Krzyzowa) Produkt przeznaczony dla uczniéw w wieku 13+ i dorostych
Produkty: Narzedzie diagnostyczne ,,Kalejdoskop kariery™:

— 194 filmy przedstawiajace zawody z nowej klasyfikacji zawodowe;]
szkolnictwa zawodowego,

— Gra multimedialna odwzorowujaca typowe wspotczesne miejsca pracy,

— Poradnik (opis narzedzia, karty pracy, materiaty metodyczne do pracy).

* Projekt ,,Wyspa zawodow” (realizator: WSPA w Lublinie)

Produkt: Karty zawodow dostepne na stronie internetowej produktu.

* Projekt ,,Poznaj swoje predyspozycje zawodowe — Zamek” (realizator:
Nowa Era)

Produkty: Narzg¢dzia diagnostyczne i materiaty metodyczne!?.

Jak wynika z analizy powyzszego zestawienia, wspotczesny doradca za-
wodowy ma szeroki zakres mozliwo$ci wyboru narzedzi pracy z uczniem.
Wsréd nich dominuja narzedzia typowo diagnostyczne (testy papierowe i elek-
troniczne) oraz zaktadajace wykorzystanie w procesie dydaktycznym najnow-
szych technologii. Wydaje si¢ natomiast, iz niewiele sposroéd nich wspiera
szkolnego doradce zawodowego w nawigzaniu glebszych relacji z radzacym

13 A. Dziedzic, Nowe narzedzia w doradztwie edukacyjno-zawodowym, Maroz 2015; materiat
dostepny w wersji elektronicznej na stronie internetowej: www.edukacja.warszawa.pl (dostegp:
21.04.2017).
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si¢, wzbudzeniu jego refleksyjnosci, konstruowaniu odpowiedzialnosci oraz
dyspozycji do zachowan wolno$ciowych. Za retoryczne mozna uznac pytanie,
ktore ze wskazanych wyzej dyspozycji uczniow: technologiczno-informa-
tyczne czy osobiste wymagaja wsparcia, a ktore sposrdd nich sg juz domeng
mtodych pokolen XXI wieku.

Konstruktywizm w cieniu technokracji, czyli kilka refleksji
o doradztwie edukacyjno-zawodowym w drugiej dekadzie
XXTI wieku

Dokonujac zestawienia dwoch powyzej analizowanych wymiaréw do-
radztwa zawodowego — teoretycznych i praktycznych postulatow/innowacji,
nie sposob nie ulec wrazeniu ich funkcjonowania w opozycji wzgledem siebie.
Oto bowiem szkolne poradnictwo zawodowe w XXI wieku w soczewce
teoretyka powinno zmierza¢ w kierunku ukonstytuowania partnerstwa, wzmoc-
nienia dogmatu indywidualizmu i koncentracji na budowaniu relacji w zgodzie
z twierdzeniami:

» ,0d poradnictwa cechy i czynnikéw (dopasowania do zawodu) do cato-
zyciowego poradnictwa kariery (konstruowania i rekonstruowania ka-
rier);

* od perspektywy doradcy do perspektywy radzacego sig;

* od odpowiedzialnosci doradcy do wspotodpowiedzialnosci obu stron
spotkania: za proces (doradca) i efekty (radzacy si¢);

* od biernosci radzacego si¢ (odbiorca porady) do jego aktywnego udziatu
W procesie;

* od narzedzi kwestionariuszowych do biografii, narracji i tworzenia zna-
czen;

* od «testuj i powiedz» do aktywnego zaangazowania doradcy i radzacego
si¢ w proces poradnictwa;

* od wyboru kariery do konstrukcji kariery;

* od koncentracji uczestnikow procesu poradniczego na optymalizacji
dziatan radzacego si¢ do zwigkszania jego refleksyjnosci;

* od ilosciowych podej$¢ cechy i czynnika do podejscia konstruktywis-
tycznego™'4.

Dokonujac natomiast analizy trendéw pragmatycznych — tematyki reali-
zowanych projektéw i powstajacych narzgdzi pracy dedykowanych szkolnemu
doradcy zawodowemu, zauwazy¢ mozna dominacj¢ wplywow cywilizacyj-
nych — koncentracji na nowych technologiach i intensyfikacji ich wykorzysta-

4 VIRTUS Centrum Wsparcia Aktywnos$ci i Rozwoju. ..
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nia w pracy z klientem. Narzedzia te wydaja si¢ oczywista odpowiedzig
na trend technokracji i styl zycia mtodych ludzi, bedacych stale on-line. Wydaja
si¢ rowniez ogromng szansg dla grup uczniow, dla ktérych, z roznych przyczyn,
szkolne doradztwo zawodowe realizowane w placéwce jest niedostepne. Jak
zauwaza Stefan M. Kwiatkowski: ,,0soby niepetnosprawne, chore, a takze nie-
majace czasu i funduszy na uczenie si¢ i korzystanie z r6znych ustug eduka-
cyjnych, w tym doradczych, poza domem, dostaja za posrednictwem Internetu
szans¢ integracji — dostep do najnowszych osiggnig¢ nauki i techniki. Rozpro-
szone i odizolowane od siebie grupy ludzi tworza spoteczno$é¢ Internetu”!s.
Zastosowanie nowych technologii w szkolnym doradztwie zawodowym ma
réwniez potencjat wzbudzenia zainteresowania wsrod przedstawicieli najmtod-
szych pokolen Polakéw, a to z kolei zwigksza szanse na dotarcie do tego grona
0s0b z przekazem o tresci edukacyjno-zawodowej. Warto jednak zauwazyc,
ze te same zdobycze techniki, ktore stajg si¢ zrodtem wiedzy 1 rozrywki, niosg
ze sobg zagrozenie alienacji w ,,realu”, poglebiajac odczucie bycia samotnym
wérod ludzi i sprzyjajac erozji relacji. Jak zauwazyli badacze: ,,Nadmierne ko-
rzystanie z Internetu staje si¢ dzi§ problemem spotecznym. Na ryzyko uzalez-
nienia szczegdlnie narazone sg dzieci i mtodziez, dla ktérych Internet jest
nieodlacznym elementem ich codziennej aktywnosci, zycia spolecznego oraz
rozrywki. (...) Z ostatniego badania EU Kids Online przeprowadzonego wsrod
dzieci z 25 panstw Europy wynika, ze niedojadanie lub niedosypianie z po-
wodu surfowania po sieci deklaruje prawie 20 procent polskich nastolatkow,
ponad 30 procent z nich, kiedy nie ma dost¢pu do Internetu, odczuwa dyskom-
fort, a 35 procent przyznaje, ze Internet ma niekorzystny wptyw na ich relacje
z rodzing lub przyjaciotmi. Nadmierne korzystanie z Internetu przez dzieci ma
réwniez ogromny wplyw na ich rozwdj emocjonalny. Znany psycholog Philip
Zimbardo wskazuje na uzaleznienie od silnych emocji, jakie niesie Internet,
w tym przede wszystkim od tempa, w jakim toczg si¢ gry komputerowe i to-
warzyszacej im adrenaliny”'S.

Perspektywa wykorzystania komputera i Internetu w szkolnym doradztwie
zawodowym wydaje si¢ zasadna, jesli przyjmiemy teze, iz sprzyja¢ moga one
jedynie zacheceniu potencjalnych klientoéw do zainteresowania si¢ tresciami
edukacyjno-zawodowymi. Konieczne zatem wydaje si¢ nadanie tego typu dzia-
falnosci jedynie statutu narzedzia, a nie celu, sensu czy podstawy procesu po-

15 S.M. Kwiatkowski, Elementy strategii rozwoju edukacji ustawicznej, [w:] Pedagogika
pracy w kontekscie integracji europejskiej, red. Z. Wiatrowski, U. Jeruszka, H. Bednarczyk,
Wyd. WSP TWP, Warszawa 2003, s. 59.

16 Fundacja Dzieci Niczyje, Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa, raport: Nadmierne
korzystanie z komputera i Internetu przez dzieci i mlodziez. Problem. Zapobieganie. Terapia,
Wyd. Polskie Centrum Programu Safer Internet, Warszawa 2012, s. 3.
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radnictwa, cho¢ zauwazy¢ nalezy, iz uczniowie, ktorzy wzrastajg w warunkach
technokracji, a funkcjonowanie w niej daje im poczucie bezpieczenstwa, beda
dazy¢ do jak najwickszego udziatu tego typu narzedzi w procesie doradztwa.
Trend ten zdecydowanie begdzie si¢ wzmacnial, albowiem juz coraz mlodsze
dzieci w sposob systematyczny korzystaja z najnowszych technologii. Jak za-
uwaza Ewa Nieroba, ,,ponad potowa badanych przedszkolakéw'” (54%) ko-
rzysta z tej formy rozrywki kilka razy w tygodniu, 38% robi to codziennie'8.
Majac jednak na uwadze wyzwania XXI w. w perspektywie zarowno rynku
pracy, jak i zycia spotecznego, wydaje si¢ zasadne podjecie budowania idei
procesu szkolnego doradztwa zawodowego na kanwie konstruktywizmu
spotecznego i we wzglednej wolnosci od wptywu technologicznych. Cho¢
dziatanie takie nosi symptomy wyzwania wymagajacego pogltebionej reflek-
syjnosci, uwagi i zaangazowania, wydaje si¢ wlasciwym antidotum na rosngcg
alienacje i poczucie zagubienia.

Podejmujac refleksje na temat kierunku rozwoju doradztwa edukacyjno-
-zawodowego, warto réwniez przyja¢ perspektywe normatywng poprzez
odniesienie si¢ do zakresu zadan szkolnego doradcy zawodowego, ktore prze-
widziat ustawodawca. Wydaje si¢ bowiem, iz ich doglebna analiza przynosi
wyrazng odpowiedz w omawianej przestrzeni. Ponizej przywotano 6w usta-
wowy zakres obowigzkow szkolnego doradcy zawodowego':

1. systematyczne diagnozowanie zapotrzebowania uczniéw na informacje
edukacyjne i zawodowe oraz pomoc w planowaniu ksztatcenia i kariery
zawodowej;

2. gromadzenie, aktualizacja i udost¢pnianie informacji edukacyjnych
i zawodowych wilasciwych dla danego poziomu ksztatcenia;

3. prowadzenie zaje¢ zwigzanych z wyborem kierunku ksztatcenia i za-
wodu oraz planowanie ksztatcenia i kariery zawodowej;

4. koordynowanie dziatalnosci informacyjno-doradczej prowadzonej
przez szkote i placowke;

5. wspolpraca z innymi nauczycielami w tworzeniu i zapewnieniu ciggto-
$ci dziatan w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego;

6. wspieranie nauczycieli, wychowawcow grup wychowawczych i innych
specjalistéw w udzielaniu pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.

17 Badania zrealizowane w lutym i marcu 2016 r. wsrod 198 dzieci i 184 rodzicow. W sktad
grupy dzieci wchodzito 97 chtopcow i 101 dziewczynek w wieku 5-6 lat.

18 E. Nieroba, Nowe technologie — nowy obraz dziecinstwa. Formy aktywnosci wspolczesnego
dziecka w wieku przedszkolnym, ,,Edukacja — Technika — Informatyka™ 2016, nr 2, s. 163.

19 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 kwietnia 2013 r. w sprawie zasad
udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach,
szkotach i placowkach, Dz.U. 2013 poz. 532

-201 -



Katarzyna Ludwikowska

O ile realne i w petni zasadne wydaje si¢ realizowanie takich zadan, jak:
diagnozowanie, gromadzenie, aktualizowanie i udostepnianie z wykorzysta-
niem najnowszych technologii, o tyle pozostale cztery zadania wymagaja pod-
jecia interakcji, wzbudzenia zaangazowania i cierpliwej obecnosci. Wymagaja
zatem odpowiedzialnej dziatalno$ci pedagogicznej, a nie wymyslnych techno-
logii i rozwigzan informatycznych. Wymagaja przeciwstawienia si¢ neolibe-
ralnemu dogmatowi ilosci, zaprzestania mierzenia jakos$ci edukacji przy uzyciu
kategorii finansowej optacalnosci, natychmiastowos$ci wystepowania profitow
i sprowadzania ucznia do miana produktu. Poradnictwo socjodynamiczne
wymaga bowiem uwaznosci, giebokiego zaangazowania, uwolnienia procesu
spod pregierza czasu i pienigdzy; wymaga obecnos$ci i autentyczno$ci. Czy jes-
te$Smy na to gotowi w doradztwie zawodowym? Wydaje si¢, ze nie. W polskich
szkotach nadal funkcjonuje wiele barier, ktore ograniczajg realizacj¢ zadan
w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego. Bariery te maja, stosujac no-
menklaturg Maslowa, ,,charakter fizjologiczny” — bez ich usunie¢cia trudno
wyobrazi¢ sobie systemowe dazenie do perspektywy konstruktywistyczne;j.
Uwzgledniajac wyniki badan® zrealizowanych w toku projektu Diagnoza
stanu doradztwa edukacyjno-zawodowego w wojewodztwie pomorskim, nalezy
przyjac, iz najbardziej istotng barierg dla wigkszosci gimnazjow (64%) jest
brak etatu doradcy zawodowego w ich szkole. Powazng barierg (60%) jest row-
niez brak odpowiedniego dofinansowania szkoty przeznaczonego na doradz-
two edukacyjno-zawodowe. Bardzo istotnym utrudnieniem dla prawie co
drugiej szkoty (44%) jest brak odpowiednio wyposazonych pomieszczen
do prowadzenia zaj¢¢. Dla co trzeciej szkoty (35%) inng bariera byt brak
warsztatu doradcy zawodowego?!. Na kanwie przytoczonych badan mozna
rowniez zauwazy¢, ze znaczacg barierg dla rozwoju podejscia socjodynamicz-
nego w szkolnym doradztwie zawodowym jest niedocenienie znaczenia
czynnika ludzkiego. Wigkszo$¢ gimnazjow wskazata bowiem, ze brak zainte-
resowania doradztwem edukacyjno-zawodowym ze strony rodzicOw jest nie-
istotnym problemem (79%); podobnie jak brak zainteresowania ze strony
mtodziezy (86%). Rowniez niewystarczajace zaangazowanie nauczycieli/wy-
chowawcow wedlug wigkszosci badanych (94%) ma male znaczenie w reali-
zacji zadan doradztwa edukacyjno-zawodowego?.

20 Badanie zrealizowane zostato w 2014 r. przez Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku.
Zorganizowane przez Departament Edukacji i Sportu Urzgdu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Pomorskiego i Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku. Populacja badawcza — 277 szkot
i placowek.

2! Diagnoza stanu doradztwa edukacyjno-zawodowego w wojewddztwie pomorskim. Raport,
Gdansk 2014, s. 25-26, zrodto: www.cen.gda.pl (dostep: 30.04.2017).

2 Ibidem.
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Poradnictwo socjodynamiczne zaktada takze przyjecie odpowiedzialnosci
jednostki za siebie i wspottworzong rzeczywisto$é, szczere zaangazowanie
W ,,projekt” rozumiany jako sam podmiot — ,,ja”: ,,Perspektywa socjodyna-
miczna zaktada, Ze projekt nie jest narzucany ani przekazywany przez doradce
osobie radzacej si¢. Traktowany jest on przez obie strony jako dziatanie,
w ktore warto si¢ zaangazowac, i czgsto jest tworzony w ramach wspotpracy.
Stanowi rodzaj aktywnosci, o ktorej radzacy si¢ moze z przekonaniem powie-
dzie¢: 1o zadanie ma dla mnie sens, widze, ze jest ono czescig procesu, w ktory
Jestem zaangazowany, czuje, ze jestem zarowno jego tworcq, jak i wykonawcq.
Zrealizowanie tego projektu ma dla mnie osobiste znaczenie. Jesli bedzie to
konieczne, jestem gotowy odsungc inne sprawy w moim zyciu po to, by dokon-
czy¢ ten projekt”®. Nalezy zatem postawic¢ pytanie, czy majac na uwadze kon-
dycje wspotczesnego spoteczenstwa, mozna przyjaé, ze jednostki sg gotowe
do podjecia takiej odpowiedzialno$ci. Ciekawe odniesienia w analizowanej
problematyce czyni R. Tomaszewska-Lipiec, akcentujac uwarunkowania spo-
teczno-kulturowe utrudniajace podjecie odpowiedzialnosci. Do uwarunkowan
tych naleza m.in.:

1. ,,Rozw0j kapitalizmu konsumenckiego, czyli systemu spotecznego,
w oparciu o ktory w XXI w. odbywa si¢ produkcja i dystrybucja po-
trzebnych jednostkom do zycia dobr i ustug. U jego podstaw lezy
dazenie do maksymalizowania zyskéw i permanentnego rozwoju eko-
nomicznego oraz koncentrowania si¢ jednostek na wtasnym interesie.
Kapitalizm konsumencki, w porownaniu do kapitalizmu produkcyjnego
XX w. nawotujacego do rozwijania pracowito$ci i wstrzemigzliwosci, po-
sitkuje sie etosem infantylizmu odzwierciedlajacego niech¢¢ do dorastania
1 brania odpowiedzialnosci za siebie i innych.

2. Rozwoj kultury konsumpcji bedacej efektem kapitalizmu konsumen-
ckiego, ktora opiera si¢ na przekonaniu, ze szczeScie osiaga si¢ przez
kupowanie i posiadanie dobr, a 0 wartosci osoby stanowi nie to, kim jest,
czy jakie posiada cechy, ale to, co ma i za ile. Najwazniejszymi zasadami
kierujacymi zachowaniami spotecznymi w kulturze konsumpcji sa: ob-
fito$¢ 1 natychmiastowos$¢ gratyfikacji; realizacja celow przy minimum
wysitku; niech¢¢ do autorefleks;ji i ksztattowania wlasnego charakteru
(np. podejmowanie zatrudnienia dla jak najszybszego wzbogacenia si¢
i niech¢¢ ugruntowania potrzebnej do pracy wiedzy) oraz zasada postepu
technologicznego (,,im wigkszy stopnien zaawansowania technologicz-
nego, tym lepszy $wiat”). Tym samym w kulturze tej umacnia si¢

B V. Peavy, Poradnictwo socjodynamiczne..., s. 119.
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mentalnos¢ prawego kciuka 1 przekonanie, ze w zyciu najlepsze sg roz-
wigzania, ktore opierajg si¢ na minimalizacji kosztow 1 maksymalizacji
zyskow — im szybsze, tatwiejsze i prostsze rozwigzanie, tym lepsze.
Na podobnej zasadzie dostatnie zycie i bezpieczenstwo uwaza si¢
za wazniejsze od samodzielnosci i wolno$ci decyzji podejmowanych
przez jednostke. W efekcie, w kulturze tej, upowszechnia si¢ pewnego
rodzaju system psychiczny kierujacy zachowaniem ludzi, zwany mer-
kantylizmem psychicznym. Dominuje w nim przekonanie, ze w relacjach
spotecznych cztowiek powinien dziata¢ w odniesieniu do bilansu zy-
skow zewnetrznych.

3. Rozwoj zjawiska narcyzmu kulturowego objawiajacego si¢ przecenianiem
siebie 1 swoich umiejetnosci; brakiem empatii i przyjecia perspektywy
innej osoby; rozluznianiem wiezi interpersonalnych; dyskredytowaniem
innych wartosci niz sukces, pienigdze, stawa. Zrodel narcyzmu kulturo-
wego (indywidualnego oraz korporacyjnego) upatruje si¢ we wspotczesnej
kulturze, ktora sprzyja koncentracji na sobie i wlasnych potrzebach oraz
daje obietnice osobistego spetnienia si¢. W efekcie, w jednostkach wzmac-
niaja si¢ takie cechy, jak: arogancja, samouwielbienie, zarozumiatosc,
proznosé i egocentryzm™,

Wszystkie powyzej przytoczone argumenty sprawiaja, ze znacznie tatwiej-

sze wydaje si¢ osadzenie warsztatu szkolnego doradcy zawodowego w kon-
wencji nowych technologii.

Z.akonczenie

Jak zauwaza R. Gerlach: ,,Zmiany dokonujg si¢ zbyt szybko, wyzwania
znimi zwigzane stajg si¢ zbyt nagte, by cztowiek mogl przygotowac si¢ na nie
jedynie poprzez uczestnictwo w ramach tradycyjnych systemow edukacyjnych,
ktore z racji swej specyfiki nie sg w stanie nadazac za intensywnoscig i ztozo-
no$cig zachodzacych wokot zdarzen”®. Realizacja doradztwa edukacyjno-
-zawodowego w perspektywie socjodynamicznej wydaje si¢ pozadang alter-
natywa dla powszechnych praktyk w tym zakresie, albowiem staje sie nadzieja
na konstytuowanie radzacego si¢ w orientacji podmiotowej — jednostki §wia-
domej ztozonosci procesow, ktorym podlega ona sama i otaczajaca ja rzeczy-

24 R. Tomaszewska-Lipiec, Kariera — zdeprecjonowana wartos¢ nowego pokolenia?, ,,Pro-
blemy Profesjologii” 2016, nr 1, s. 52-53.

¥ R. Gerlach, Edukacja w warunkach zmian cywilizacyjnych, Wyd. Uniwersytetu Kazimie-
rza Wielkiego, Bydgoszcz 2014, s. 13.
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wistos¢; jednostki zdolnej do autokreacji; jednostki zdatnej do udzwignigcia
odpowiedzialnos$ci za swoj los. Pozostaje jedynie, w cieniu stow A. Toftlera
przytoczonych na wstepie niniejszych rozwazan, podjac refleksje, czy polski
system oswiaty dysponuje doradcami, gotowymi do zaproszenia swoich pod-
opiecznych do wyruszenia w te niecodzienng podr6z w glab siebie (?).
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Stowa Kluczowe: edukacija, doradztwo zawodowe.

Streszczenie: W niniejszym artykule autorka analizuje wspotczesne ujecia teo-
retyczne w doradztwie zawodowym, zestawiajac je z aktualnymi trendami w dziatal-
nosci praktycznej, poszukujac obszaréw wspdlnych i na tej kanwie podejmujac
refleksj¢ na temat kierunkdéw rozwoju szkolnego doradztwa zawodowego w Polsce.

School career counseling for the 21st century
— between social constructivism and practical activity

Keywords: education, career counseling.

Abstract: In the paper the author analyzes contemporary theoretical approaches
in vocational guidance, compiling them with contemporary trends in practical activity,
looking for common grounds and, that basis, reflecting on trends in the development
of vocational counseling in Poland.
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Milode osoby w optyce pracodawcow”
O potrzebie przygotowania edukacyjnego mlodych

Wprowadzenie

Na podstawie literatury przedmiotu, w tym dostepnych wynikow badan,
oraz obserwacji wlasnych mozna zauwazy¢, ze wiedza znacznej cze$ci mto-
dych 0sob w Polsce na temat wymagan rynku pracy i oczekiwan pracodawcow
rozmija si¢ z rzeczywisto$cig'. Dostrzec takze mozna, ze mtodzi nie doceniaja
tego, co jest wazne dla pracodawcow, ktorzy coraz czgsciej narzekajg na trud-
nosci ze znalezieniem pracownikoéw w ogole, w tym tych odpowiednich. Obec-
nie bowiem obserwujemy w naszym kraju zmiane¢ na rynku pracy polegajaca
na przechodzeniu z rynku pracodawcy na rynek pracownika. Jesli dodamy
do tego fakt starzejacego si¢ spoteczenstwem catej Unii Europejskiej, to nale-

" Niniejszy tekst nawigzuje do raportu stanowigcego podsumowanie projektu badawczego
Efektywnie dla mlodziezy — nowe standardy na rynku pracy w wojewddztwie kujawsko-pomor-
skim. Raport z badan prowadzonych w ramach projektu POWR.02.04.00-00-0051/16 realizo-
wanego w partnerstwie: Fundacja Stabilo (lider), Fundacja Aktywizacja, Uniwersytet Kazimierza
Wielkiego, Powiatowy Urzad Pracy w Chelmnie, opracowanie wspolne, red. F.A. Gotebiewski,
Torun 2016, http://stabilo.org.pl/upload/file/Raport z badan jakosciowych i ilosciowych
prowadzonych w_ramach projektu Efektywnie dla mlodziezy — nowe standardy na
rynku_pracy w_wojewodztwie kujawsko-pomorskim.pdf (dostep: 06.02.2017).

! Wyniki badan projektu badawczego Efektywnie dla mlodziezy — nowe standardy na rynku
pracy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wskazuja, ze badani mlodzi ludzie uwazaja, ze
podstawowym oczekiwaniem pracodawcow wzgledem kandydatow do pracy sg tzw. ,twarde”
wymogi (przede wszystkim do$wiadczenie zawodowe i wyksztatcenie). ,,Migkkie” wymogi
uzyskatly o wiele nizsze rangi. Tymczasem podstawowym i najczg$ciej wymienianym przez pra-
codawcow (w tym samym badaniu) oczekiwaniem formutowanym w stosunku do kandydatow
do pracy sa ,,checi do pracy”. Kompetencje ,,migkkie” sg zatem zdecydowanie nizej cenione
przez osoby mtode niz kompetencje ,,twarde”.
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zatoby si¢ spodziewac tego, iz sytuacja ta jest/powinna by¢ komfortowa dla
ludzi mtodych? w kontek$cie zatrudnienia i jego utrzymania. Mimo to mamy
do czynienia ze zjawiskiem okre§lanym jako NEET?, ktore dotyczy generacji
mtodych osob nieaktywnych na rynku pracy oraz pozostajacych poza sferag
edukacji i szkolen. W Polsce NEET-sem jest osoba w wieku 15-29 lat, ktora
spetnia tacznie trzy warunki: 1) nie pracuje (jest bezrobotna lub bierna zawo-
dowo), 2) nie ksztalci si¢ (nie uczestniczy w ksztatceniu formalnym w trybie
stacjonarnym — w systemie szkolnym na poziomie szkoly podstawowej, gim-
nazjum, szko6t ponadgimnazjalnych, na poziomie wyzszym w formie studiow
wyzszych lub doktoranckich realizowanych w trybie dziennym), 3) nie szkoli
si¢ (nie uczestniczy w pozaszkolnych zajeciach, ktére maja na celu uzyskanie,
uzupehienie czy tez doskonalenie umiej¢tnosci i kwalifikacji zawodowych
lub ogolnych potrzebnych do wykonywania pracy)*. Jest to zatem szczegdlna
grupa wspoélczesnej mlodziezy, ktora staje si¢ coraz wigkszym wyzwaniem dla
rynku pracy i edukacji. Interesujace wigc wydaje sig, jak kategoria ta postrze-
gana jest przez pracodawcow.

Zjawisko NEET oraz istniejace niedobory i nadwyzki w zakresie poszuki-
wanych pracownikéw, a takze niedopasowanie kompetencji sa faktem. Praco-
dawcy ciagle wskazujg na braki trzech kategorii kompetencji — zawodowych,
samoorganizacyjnych i interpersonalnych. O ile podniesienie tych pierwszych
wydaje si¢ prostszym zadaniem, to rozwdj kompetencji psychospotecznych — tzw.
,-migkkich” stanowi zmiang nicomal kulturowa. Rozwinigcie wszystkich tych ka-
tegorii kompetencji nie moze i nie powinno si¢ odbywac¢ bez wiaczenia praco-

2 W niniejszym opracowaniu zamiennie stosowane sa terminy: ludzie mtodzi, mtode osoby,
mlodziez i odnoszone s3 one do 0s6b w przedziale wiekowym 15-29 lat (zgodnie z przyjetym
kryterium we wskazanym wczes$niej projekcie). W prezentowanym artykule kazdy mtody pra-
cownik to osoba mioda, natomiast nie kazda mtoda osoba to mtody pracownik — jest jednak ona
rozpatrywana w kontekscie kandydata do pracy, potencjalnego mtodego pracownika.

3 W literaturze przedmiotu wskazuje sig, Ze termin ten jest akronimem pochodzacym od an-
gielskich stow: Not in Education, Employment, or Training [zob. M. Szcze$niak, G. Rondén,
Pokolenie ,,ani-ani”: o mlodziezy, ktora sie nie uczy, nie pracuje i nie dba o samoksztalcenie,
,Psychologia Spoteczna” 2011, nr 3 (18), s. 242] lub Neither in Employment nor in Education
and Training [zob. S. Saczynska-Sokol, M. Lojko, Sytuacja miodziezy NEET na rynku pracy.
Situation of NEETs on the labor market, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Przyrodniczo-Hu-
manistycznego w Siedlcach”, Seria: Administracja i Zarzadzanie 2016, nr 108, s. 98].

4 Aby zakwalifikowa¢ dana osobg jako NEET-sa, weryfikuje si¢, czy brata ona udziat w szko-
leniach finansowanych ze srodkow publicznych w okresie ostatnich 4 tygodni, za: Szczegofowy
Opis Osi Priorytetowych Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, Warszawa,
27.03.2015, s. 14, https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/1960/SZOOP_PO_WER 14
20.pdf (dostep: 06.02.2017).
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dawcow do procesu ich ksztatcenia®. Liczne badania® potwierdzaja, ze najbardziej
pozadane przez nich kompetencje to w przewazajacej wiekszosci wiasnie kom-
petencje ,,mickkie”. To niedobory w tym zakresie wérdéd nowozatrudnionych sa
stosunkowo najczestszg przyczyng rozstania si¢ z mtodym pracownikiem. Przy-
czyny lekcewazenia oczekiwan pracodawcow lezag miedzy innymi po stronie
edukacji i wychowania. Duzo si¢ bowiem mowi, jak wazny jest wybor odpowied-
niego kierunku ksztatcenia — oczywiste jest, ze jest on istotny. W tym wszystkim
jednak ,,umyka” przekaz o roli kompetencji migkkich (ich ksztattowania i rozwi-
jania w toku edukacji i wychowania) i tego, ze z punktu widzenia zycia zawodo-
wego sa one znaczace. Co zatem konkretnie w tym kontekscie jest wazne dla
pracodawcow — jak postrzegaja oni mtode osoby, w tym rowniez te, ktdre naleza
do kategorii NEET, jakie majg oczekiwania i zastrzezenia wzgledem miodych
0s0b, w tym mtodych pracownikow i wreszcie jak ich oceniaja w konfrontacji
ze starszymi pracownikami? Ponadto istotne jest rozpoznanie zapotrzebowania
oraz stosowanych sposobow rekrutacji i form zatrudniania przez pracodawcow.
Probe odpowiedzi na te pytania stanowi niniejszy tekst, ktory przedstawia wy-
niki badan’ w tym zakresie. Istotne jest, aby wiedzg dotyczaca tych aspektow
posiadali nie tylko uczniowie czy studenci konczacy proces edukacji, ale takze
inne osoby: wychowawcy, w tym rodzice, nauczyciele, wyktadowcy czy do-

5 Polski rynek pracy —wyzwania i kierunki dziatar na podstawie badar Bilans Kapitatu Ludz-
kiego 2010-2015, red. J. Gorniak, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa-Kra-
kéw 2015, s. 99-100, file:///C:/Users/ewakr/Downloads/PARP_policy%20paper_srodek.pdf
(dostep: 06.02.2017).

¢ Zob. np. Polski rynek pracy...; A. Budnikowski, D. Dabrowski, U. Gasior, S. Maciot, Pra-
codawcy o poszukiwanych kompetencjach i kwalifikacjach absolwentow uczelni —wyniki bada-
nia, ,,e-mentor” 2012, nr 4(46), http://www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/ numer/46/id/946
(dostep: 06.02.2017); U. Sztandar-Sztanderska, E. Drogosz-Zabtocka, B. Minkiewicz, M. Stec,
Kwalifikacje dla potrzeb pracodawcow. Raport koncowy, Wydziat Nauk Ekonomicznych Uni-
wersytetu Warszawskiego, Osrodek Badan Rynku Pracy, Warszawa 2010.

7 Szczegbtowe wyniki badan znajdujg si¢ w raporcie stanowigcym podsumowanie projektu
badawczego Efektywnie dla mlodziezy — nowe standardy na rynku pracy w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim w ramach Osi Priorytetowej II. Efektywne Polityki Publiczne dla Rynku
Pracy, Gospodarki i Edukacji oraz Dziatania 2.4 Modernizacja publicznych i prywatnych stuzb
zatrudnienia oraz lepsze dostosowanie ich do potrzeb rynku pracy, Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozw6j 2014-2020. Badania w ramach projektu byly realizowane w okresie
od czerwca do wrzesnia 2016 r. przez Fundacje Stabilo w Toruniu (Partnera Wiodacego), Fun-
dacj¢ Aktywizacja z siedziba w Warszawie (Partnera nr 1), Uniwersytet Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy (Partnera nr 2) oraz Powiatowy Urzad Pracy w Chetmnie (Partnera nr 3). Badania
empiryczne zostaly przeprowadzone przez zesp6t badawczy Fundacji Stabilo pod kierownic-
twem Filipa A. Gotebiewskiego, natomiast analiza i interpretacja wynikéw badan jakosciowych
w zakresie opinii pracodawcow m.in. dotyczacych mtodych osob i mtodych pracownikéw zos-
tata przeprowadzona przez autorke niniejszego opracowania.
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radcy zawodowi. W szczeg6lnosci wazna jest §wiadomo$¢ co do wymagan
pracodawcow funkcjonujacych na lokalnym rynku pracy (w tym przypadku
zostaty odniesione do pracodawcow dziatajacych w wojewodztwie kujawsko-
-pomorskim).

Uwagi metodologiczne

Celem podjetych badan bylo przede wszystkim poznanie opinii pracodaw-
cow funkcjonujacych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim o mtodych oso-
bach i mtodych pracownikach, a takze o osobach nalezacych do tzw. kategorii
NEET. W badaniach wykorzystano zaréwno metode¢ jakosciowa, w ramach
ktorej zastosowano technike wywiadu (In-Depth Interview/IDI — indywidualny
wywiad poglebiony)?, jak i iloSciowa, w ktorej postuzono si¢ ankieta. Pierwsza
metoda zbadano 26 pracodawcow, druga natomiast 53 innych pracodawcow.
Obie grupy swoja dziatalno$¢ prowadzilty w nastepujacych powiatach woje-
wodztwa kujawsko-pomorskiego: brodnicki, bydgoski, chetminski, grudzigdzki,
lipnowski, nakielski, torunski, tucholski, wtoctawski. Niniejsza analiza opiera
sie gtéwnie na danych pochodzacych z badania jakosciowego. Niektore jednak
wyniki zostaly uzupelione danymi z badan ilosciowych.

Zebrany materiat badawczy pozwolit na dokonanie analiz w kontekscie
zglaszanego zapotrzebowania przez pracodawcow z wojewodztwa kujawsko-
-pomorskiego — zatrudniania, w tym ludzi mtodych i sposobow rekrutacji
stosowanych przez respondentdw, oczekiwan i zastrzezen wobec mtodych oso6b
i mlodych pracownikow oraz porownania pracownikdw w wieku 15-29 ze star-
szymi. Ponadto badani pracodawcy wypowiedzieli si¢ na temat NEET-sow”.

Pracodawcy o zatrudnianiu, w tym ludzi mlodych
i stosowanych sposobach rekrutacji

Badani pracodawcy z wojewodztwa kujawsko-pomorskiego zatrudniaja
glownie wykwalifikowanych pracownikow fizycznych (43%), a w drugiej ko-

8 Wywiad prowadzony byt z respondentem wedtug wczesniej ustalonego scenariusza z moz-
liwoscig poglebiania pojawiajacych si¢ w rozmowie watkéw. Respondent nie wybierat odpo-
wiedzi z przedstawionej mu kafeterii, a byt zachecany przez moderatora do jak najszerszego
dzielenia si¢ swoimi przemysleniami na dany temat. Nie byta to zatem weryfikacja wiedzy roz-
mowcow, ale poznanie ich opinii wobec prezentowanych problemow.

® W zwigzku z zasadami przygotowania artykutu, z ktorego wynikaja ograniczenia co do jego
objetosci, autorka zrezygnowata z przedstawienia szczegotowej analizy dotyczacej wszystkich
tych zagadnien oraz z cytowania wypowiedzi pracodawcow odnoszacych si¢ do poszczegdlnych
problemow.
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lejnosci administracyjnych (21%). Najmniejsze zapotrzebowanie zglaszane jest
na tzw. kadre kierowniczg i zarzadzajaca (po 6%). Zapotrzebowanie to potwier-
dzaja wyniki raportu ManpowerGroup, ktory wskazuje na to, iz trudnosci w re-
krutacji pracownikow o odpowiednich kwalifikacjach deklaruje 41% polskich
firm. Najtrudniejsza do obsadzenia grupa zawodowsa sa wykwalifikowani pra-
cownicy fizyczni. Dla prawie potowy badanych przedsigbiorcow w Polsce (47%)
brak umiejetnosci technicznych to gtowny powdd trudnosci w obsadzaniu stano-
wisk. To grupa zawodowa obejmujaca m.in.: mechanikéw, elektrykow, hydrau-
likow, spawaczy, stolarzy, tokarzy, murarzy, ciesli, monteréw, elektromonterdw,
szwaczki, operatorow wozkoéw widlowych, drukarzy, kucharzy. Wyniki raportu
wskazujg na staly i istotny problem pracodawcoéw z pozyskiwaniem kandydatow
na tego typu stanowiska'®. Wedtug Iwony Janas (Dyrektor Generalnej Manpo-
werGroup w Polsce) ,,pierwszym krokiem, by upora¢ si¢ z niedoborem talentow,
jest dopasowanie wlasciwej strategii rekrutacyjnej do strategii biznesowej firmy.
Stare sposoby rekrutacji i zarzadzania pracownikami nie przynosza oczekiwanych
rezultatow. Nadszedt wigc czas by opanowac¢ nowe metody i odkry¢ niewyko-
rzystane zasoby talentow”!!. Stad tez istotne wydaje sie rozpoznanie sposobow
rekrutacji stosowanych przez badanych pracodawcow.

W zakresie sposobow poszukiwania pracownikow/metod rekrutacji zde-
cydowana wigkszo$¢ respondentdow (na podstawie badan jakosciowych)
wskazuje na ,,polecenia” jako najskuteczniejszg i najbardziej pewna metode po-
zyskania dobrego pracownika. Pod wzgledem ilosciowym rekomendacje innych
pracodawcow znajduja si¢ ma trzecim miejscu (18% wskazan). Poza ,,polece-
niem” badani korzystajg z nastgpujacych sposoboéw poszukiwania pracowni-
kow: Internet (portale z ofertami pracy, portale spotecznosciowe —np. FB, OLX,
wlasne strony internetowe), kontakt z PUP. Najwigcej pracodawcdéw z woje-
wodztwa kujawsko-pomorskiego korzysta z posrednictwa urzedow pracy (27%)
oraz ogloszen w Internecie (25%). Poza tym wykorzystywane sg w tym celu:
tradycyjna prasa, radio, ogtoszenia w telewizjach kablowych, telegazeta. Ogto-
szenia prasowe stanowia 15% wskazan respondentow. Wydaje sig, ze badani
pracodawcy w wigkszym stopniu powinni stosowac takie kanaty i narzedzia
komunikacji, ktore wykorzystywane sg na co dzien w szczegolnosci przez osoby
mtode, tj. serwisy spolecznos$ciowe (Facebook, Twitter, Instagram, Snapchat
i inne), media elektroniczne (telewizja lokalna, stacje radiowe). W zwiazku
z tym, ze formy komunikacji zmieniajg si¢ bardzo szybko, wazna jest biezaca
aktywnos$¢ pracodawcoéw w tym zakresie.

0 Wykwalifikowani pracownicy fizyczni i inzynierowie. To ich najtrudniej znalezé w Polsce,
01.02.2016, http://www.pulshr.pl/rekrutacja/wykwalifikowani-pracownicy-fizyczni-i-inzynie-
rowie-to-ich-najtrudniej-znalezc-w-polsce,31527.html (dostep: 06.02.2017).

" Tbidem.
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Wigkszo$¢ badanych pracodawcow (bioracych udzial w badaniu jakoscio-
wym) zatrudnia osoby w roznym przedziale wickowym, wsrdd ktorych
znaczng czgS¢ stanowig osoby mtode do 30. roku zycia. Jest tez czg¢$¢ respon-
dentow, ktorych kadre tworzg w wigkszosci mtodzi pracownicy. Zdarza sig¢, ze
osoby starsze pracuja w danej firmie na tzw. stale, a mtodsze zatrudniane sa
dorywczo. Pojedyncze osoby w wyniku negatywnych do§wiadczen zawodo-
wych z osobami mtodymi nie chcg i nie planujg ich zatrudnia¢ lub ze wzgledu
na profil firmy ich nie poszukujg. Cz¢é¢ jest zadowolona z zatrudniania ludzi
mlodych i jest w tym konteksScie przychylnie nastawiona do tej grupy. Niekto-
rzy pracodawcy zauwazaja korzysci w zatrudnianiu os6b mtodych, zwracajac
szczegolng uwage na staze i rézne programy, za pomoca ktérych otrzymuja
refundacj¢ kosztow zatrudnienia. Pracodawcow z wojewodztwa kujawsko-
-pomorskiego do zatrudniania mtodych zachg¢cityby jednak przede wszystkim
mniejsze koszty zatrudnienia (35,2%) oraz mniejsze obcigzenia ZUS-owskie
W ciggu np. pierwszego roku pracy absolwenta (31,3%). Zachete, cho¢ duzo
mniejsza, stanowig roéwniez dluzsze programy stazowe oraz dofinansowanie
do szkolen organizowanych dla zatrudnionych absolwentéw w celu przysto-
sowania ich do funkcjonowania w biznesie (po 11,7% wskazan).

W zakresie form zatrudnienia stosowanych przez pracodawcéw z woje-
wodztwa kujawsko-pomorskim dominujag umowy o prace — zatrudnianie
na etat (46%), nastepnie umowy cywilnoprawne — dzieto, zlecenie (27%) oraz
staze/praktyki w ramach programéw urzedoéw pracy lub innych projektow
(18%). Badanie jakos$ciowe potwierdzito, ze pracodawcy w zdecydowanej
wiekszos$ci zatrudniajg na podstawie umowy o pracy, ktora najczesciej poprze-
dzaja umowami na okres probny (czesciej) lub umowami zlecenia (rzadziej).
Z wypowiedzi respondentow wynika, ze stosuja takie rozwigzania, aby spraw-
dzi¢ danego kandydata na konkretnym stanowisku w pracy, a takze interesuje
ich to, czy potrafi on dopasowac si¢ i dostosowac do innych pracownikéw. Po-
nadto w ten sposob moga zweryfikowac zaangazowanie i motywacje oraz oce-
ni¢ wartos$¢ osoby, z ktdrg zamierzaja zwigzac si¢ umowa na czas nieokreslony.
Tym samym chcg uniknaé ewentualnego rozczarowania i zatrzymac warto-
sciowego pracownika w firmie. Jest tez czg$¢ pracodawcow preferujaca za-
rowno umowy o prace, jak i zlecenia oraz umowy tylko na czas okreslony.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim wystapit rowniez problem zatrud-
niania w szarej strefie. Czg$¢ badanych, ktora wzigta udziat w badaniu jako-
sciowym, odniosta si¢ do tzw. pracy ,,na czarno”. Z ich stwierdzen wynika, ze
takie zjawisko wystepuje na rynku pracy, na ktérym prowadza swoja dziatal-
no$¢. Mozna tez przypuszczac, ze znajg pracodawcow, ktorzy w ten sposob
dziatajg. Cze$¢ respondentéw wyrazita rowniez w tym kontekscie swoje ne-
gatywne zdanie na temat programu 500+. Zaprezentowane stanowiska §wiad-
czg o tym, ze badani pracodawcy zwracaja uwage na nastepujace przyczyny
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zatrudniania w szarej strefie: wysokie koszty zatrudniania, zbyt duzg pomoc
spoleczng, program 500+, nicodpowiedni system ubezpieczen, a takze niesku-
teczng kontrolg pracodawcow uprawiajacych ten proceder.

Pracodawcy o swoich oczekiwaniach i zastrzezeniach
wobec mlodych oséb i mlodych pracownikow oraz o pracownikach
w wieku 15-29 lat w poréwnaniu ze starszymi

Rezultaty badania jako$ciowego wskazuja, ze podstawowym i najczescie]
wymienianym oczekiwaniem przez pracodawcoéw formutowanym w stosunku
do 0s6b mtodych — kandydatow do pracy sg ,,checi do pracy”. Mozna stwier-
dzi¢, ze najwazniejsze jest to, zeby pracownikowi ,,chciato si¢ chcie¢”. Res-
pondenci zwracaja roOwniez przy tym uwage na odpowiednie zaangazowanie
mtodych os6b i ich motywacje do pracy. Ponadto wymieniajg m.in.: uczciwosc,
lojalnos$é¢, dyspozycyjno$é, otwartos$é, pokore, szacunek do pracy, systematycz-
nos$¢, cierpliwos¢, chec rozwijania si¢, bystros¢, znajomosc jezykdéw obceych,
obstuge komputera. Generalnie wypowiedzi respondentéw sugeruja, ze ocze-
kuja oni od mtodych pracownikow przede wszystkim odpowiedniej postawy —
tzw. kompetencji ,,migkkich”. Wyniki badan ilo§ciowych potwierdzaja powy-
zsze, bowiem najwigcej pracodawcow z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
wskazuje na uczciwosci (25%), a nastepnie na dyspozycyjnosc (19%).

Ogolnie (na podstawie wynikow badania jako$ciowego) nalezy zauwazyc,
ze zastrzezenia formutowane przez pracodawcoéw w stosunku do mtodych pra-
cownikow sg odwroceniem ich oczekiwan. Potwierdzone zostalo, ze znacznej
czesci 0sob miodych nie chee si¢ pracowaé. Wsrod zastrzezen ze strony re-
spondentéw dominuje zarzut dotyczacy roszczeniowosci mlodych. Jako wada
wskazywana jest takze niestabilno§¢ mtodych pracownikéw w kontekscie za-
trudnienia. Innym dos$¢ czesto przytaczanym zastrzezeniem jest to, ze czgsé
potencjalnych kandydatow nie pojawia si¢ w ogole na rozmowie kwalifika-
cyjnej, a takze to, ze do rozméw tych podchodza jednakowo niezaleznie, gdzie
aplikuja. Ponadto, mtodym osobom i mtodym pracownikom wytyka si¢: brak
samodzielno$ci, motywacji, niecierpliwosc¢, brak odpowiedzialnosci, niezdys-
cyplinowanie, brak doswiadczenia, nieche¢ do wspotpracy, awanturnictwo.
Jest tez czes¢ miodych, ktora ,,ubarwia” swoje zyciorysy zawodowe (s3 nie-
uczciwi). Mtodym osobom i mtodym pracownikom zarzuca si¢ takze to, ze sa
stabo przygotowani do pracy, posiadajg braki w umiejetnosciach, a winna temu
jest edukacja w tym zakresie.

Z opinii badanych pracodawcow (na podstawie badania jakosciowego)
nalezy wywnioskowacé, ze najwiecej z nich lepiej ocenia pracownikow star-
szych w poréwnaniu z pracownikami w wieku 15-29 lat. Osoby powyzej
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30. roku zycia wypadaja lepiej w poréwnaniu z mtodszymi, poniewaz ci pier-
wsi wykazuja si¢: wigksza checia, zaangazowaniem i szacunkiem do pracy,
mniejszg roszczeniowo$cig 1 mniejszymi wymaganiami, wigkszymi umiejet-
no$ciami (sg lepszymi fachowcami), wiekszg ugodowoscig. Ponadto sg bar-
dziej stabilni, lojalni i lepiej znaja firme i jej potrzeby. Badania ilo§ciowe
rowniez to potwierdzaja, bowiem 44% pracodawcow z wojewoddztwa kujaw-
sko-pomorskiego wskazuje, ze starsi pracownicy w tym porownaniu wypadaja
korzystniej na tle mtodszych. W nastepnej kolejnosci znajduja si¢ wypowiedzi
$wiadczace o tym, ze pewne dobre i zte cechy charakteryzuja zarowno pra-
cownikow do 30. roku zycia, jak i starszych. Jest to cze¢$¢ opinii, ktora wyraznie
nie eksponuje, kto w tym porownaniu zyskuje — w innych zakresach lepiej wy-
padaja mtodsi, a w innych starsi. R6znic migdzy tymi grupami nie ma wedlug
39% pracodawcow. Ogolnie zauwazanym problemem jest rowniez to, iz osoby
mtode lepiej radzg sobie w §wiecie wirtualnym niz w §wiecie rzeczywistym,
a starsi odwrotnie, tzn. poruszanie w $srodowisku wirtualnym stanowi dla nich
pewna trudno$¢ w konfrontacji z rzeczywisto$cig. Najmniej jest natomiast ocen
wskazujacych na to, ze osoby mtode lepiej sobie radzg w srodowisku pracy.
Tylko 17% badanych pracodawcow twierdzi, ze to osoby do 30. roku zycia sg
lepszymi pracownikami. Cechy, ktore przemawiaja na ich korzys¢, to general-
nie te, ktore wynikaja z lepszej kondycji zwigzanej z wiekiem, czyli wigksza
sprawnos¢ i efektywnos$¢, ale tez wigksze checi do nauki i rozwijania sie.

Pracodawcy o osobach mlodych nalezacych do kategorii NEET

Zdecydowana wigkszo$¢ badanych pracodawcow, ktora wzicta udziat
w badaniu jako$ciowym, niezaleznie od tego, jaki powiat wojewddztwa ku-
jawsko-pomorskiego reprezentuje, nie zna definicji NEET, ale po jej wyttu-
maczeniu przez osobe prowadzaca wywiad wyraza swoje zdanie na temat tej
grupy miodych osob. W Polsce mozna spotka¢ si¢ m.in. z nastepujacymi zwro-
tami dotyczacymi tej kategorii: mtodzi trzy razy nic, generacja nic, pokolenie
»ani-ani”’, mlodziez bezczynna, bierne pokolenie, pokolenie mtodych niero-
bow, mtodzi roszczeniowi, pokolenie straconych, pokolenie stracone, mtodziez
zagrozona wykluczeniem spotecznym, mtody bezrobotny'?. W opinii praco-
dawcow (bioragcych udziat w badaniu jakosciowym) ludzie nalezacy do tej
zbiorowosci postrzegani sg jako osoby przede wszystkim leniwe, niechcace
pracowaé, wygodne, ,,pasozyty”, niezaradne zyciowo, ale tez pragmatyczne.

12 Zob. M. Szczeéniak, G. Rondon, Pokolenie ,,ani-ani”...; D. Witt, Rosnie nam pokolenie
. ani, ani”. Ani do pracy, ani do ksigzek, 2 pazdziernika 2016, http://magazyn.7dni.pl/ 364433,
Rosnie-nam-pokolenie-ani-ani-Ani-do-pracy-ani-do-ksiazek.html (dostgp: 06.02.2017).
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Wedlug respondentow jest to bardzo trudna grupa we wspotpracy. Zdarza sig,
ze ¢zg¢$¢ z nich ma przesztos¢ kryminalng. Opinie pracodawcow o osobach
z kategorii NEET $wiadcza, ze postrzegaja oni t¢ generacje jako zréznicowang.
Roéznorodnos¢ tej mlodziezy odzwierciedlona jest rowniez w klasyfikacji pre-
zentowanej w unijnych publikacjach'3. T¢ niejednorodng zbiorowos$¢ taczy to,
ze nie zarabia i zyje ,,na koszt innych” oraz brak motywacji dla kontynuowania
formalnej edukacji lub zmiany kwalifikacji i zainteresowania aktywnos$cia za-
wodowa (cho¢ czynione jest to z roznych powodow). Do grupy tej naleza
zatem mtodzi ludzie relatywnie wysoko wyedukowani, niemogacy znalez¢
pracy stosownie do posiadanych kwalifikacji oraz osoby legitymujace si¢ ni-
skim poziomem kwalifikacji, z powodu zbyt wczesnego przerwania nauki
w trybie szkolnym. Wsréd NEET-s6w sg rowniez mtodzi siggajacy po nie-
akceptowane spotecznie, alternatywne formy uzyskiwania dochodow, ktore
kolidujg z prawem', co potwierdzity uzyskane rezultaty niniejszych badan.

Badani pracodawcy podjeli probe zdiagnozowania przyczyn wystepowa-
nia tego zjawiska, wérod ktorych wymieniajg rodzicow i ich metody wycho-
wawecze, ktore spowodowaty takie, a nie inne postawy mtodych oséb do pracy
i zycia (czynnik zewnetrzny). Winne takiej sytuacji, w ich opinii, sa jednak
przede wszystkim same osoby z kategorii NEET (czynnik wewnetrzny). W li-
teraturze przedmiotu przyczyny te rowniez sa wskazywane. Autorki — Matgo-
rzata Szcze$niak i Gloria Ronddén podzielity je na trzy poziomy: mikro
(stanowiagcy odzwierciedlenie cech osobowych), mezo (wskazujacy na braki
instytucji edukacyjnych, ktore wplywaja na motywacje¢ mtodych osob oraz ich
zaangazowanie) i makro (przedstawiajacy aspekty spoleczno-ekonomiczne
bezposrednio oddziatujace na mozliwo$¢ znalezienia pracy). Wsrod czynnikow
przyczyniajacych si¢ do wystepowania zjawiska NEET bardzo wazne sg czyn-
niki rodzinne, w$rdd ktorych znaczenie ma obojetnos¢ wychowawcza rodzicow,
proba kompensacji uczu¢ rodzicielskich ekonomicznymi dobrami (w konsek-
wencji czego mtodzi wybieraja zycie bez obowiazkow) czy tez propagowanie
tendencji do dtugiego zamieszkiwania u rodzicow'>.

13 Badania Europejskiej Fundacji na rzecz Poprawy Warunkéw Zycia i Pracy (Eurofound)
ujawnity, ze omawiana kategoria obejmuje przynajmniej pi¢¢ subgrup: konwencjonalnie bez-
robotni, niezdolni, niezaangazowani, poszukujacy/oczekujacy; dobrowolni NEET-si [Eurofound,
NEETs — Young people not in employment, education or training: Characteristics, costs and
policy responses in Europe, Publications Office of the European Union, Luxembourg 2012,
p- 24, http://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef publication/field ef document/
ef1254en.pdf (dostep: 06.02.2017).

14 B. Serafin-Juszczak, NEET — nowa kategoria miodziezy zagrozonej wykluczeniem spolecz-
nym, ,,Acta Universitatis Lodziensis. Folia Sociologica” 2014, nr 49, s. 47.

15 Zob. M. Szcze$niak, G. Rondon, Pokolenie ,,ani-ani” ..., s. 245-248.
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Podsumowujac rozwazania dotyczace NEET-s6w, mozna postuzy¢ si¢ na-
stepujaca refleksja wyrazona przez jednego z pracodawcow: ,,Zastanawiam si¢
na ile w Polsce bedzie rosta ta grupa NEET. To co widze, to jeszcze kilka lat
temu wiecej 0sob podejmowato sie¢ dodatkowych stazy, praktyk, czy dziatal-
nosci w organizacjach. Patrzac po aplikacjach to mniej os6b podejmuje sie
dodatkowych aktywnosci. Kazde takie dziatanie to dodatkowe doswiadczenie
1 p6zniej pomaga takiej osobie wdrozy¢ si¢ w pracg. A jak jest si¢ praktykantem
to tez nie ponosi si¢ duzej odpowiedzialnosci w trakcie pracy. Jezeli mam
osoby o podobnym wyksztatceniu, ale jedna z nich podejmowata si¢ wickszej
ilosci praktyk, przedtuzata je to do niej si¢ zwrdce w pierwszej kolejnosci,
poniewaz to pokazuje, ze jest to osoba aktywna i Ze jest zmotywowana. Tez
jest tak, ze rekruterzy zwracajg uwagi na wszelkie luki w zyciorysie. Nawet
jak nie mozna podjaé pracy to warto pomysle¢ wlasnie o praktykach, czy
nawet dziatalnos$ci w jakim$ stowarzyszeniu. To moze by¢ wykorzystywane
przez niektore firmy, jako dodatkowa, tania sita robocza, ale jesli chodzi
0 osoby mtode to warto podja¢ si¢ dodatkowych prac, nawet bezptatnych — le-
piej co$ robi¢ niz siedzie¢ w domu i czeka¢, bo moze dostang prace (...)”
(IDI 20 PR_TOR).

Pracodawcy w wywiadach (w badaniu jako$ciowym) proponujg rowniez
sposoby ,,naprawy” i aktywizacji mtodych os6b. Wskazuja oni w tym kontek-
scie na odpowiedni system ksztatcenia, w tym przede wszystkim szkolnictwo
zawodowe (polityke ksztatcenia zawodowego), ktore zostato zaniedbane (moze
jednak ono w ich opinii pomdc osobom miodym odnalez¢ si¢ na wspotczesnym
rynku pracy). Ponadto sugeruja m.in.: wprowadzenie catozyciowego doradz-
twa zawodowego/kariery w system edukacyjny i Instytucje Rynku Pracy, ko-
nieczno$¢ wspotpracy roznych instytucji pomocowych i zmniejszenia pomocy
spoleczne;j.

Z.akonczenie

Wyniki badania jako$ciowego potwierdzaja, ze obecnie mamy do czynie-
nia z tzw. rynkiem pracownika. Badani pracodawcy w wojewodztwie kujaw-
sko-pomorskim borykaja si¢ ze znalezieniem odpowiednich pracownikow
wsrod polskich obywateli i zaczynajg zatrudnia¢ obcokrajowcow, wsrod kto-
rych przewazaja Ukraincy. Stad tez potrzeba przygotowania edukacyjnego'®
mtodych (potencjalnych pracownikow), w tym rowniez osob nalezacych

16 Edukacja rozumiana jest jako ogot oddziatywan stuzacych formowaniu/zmienianiu/rozwi-

janiu catoksztattu zdolnos$ci zyciowych cztowieka [Pedagogika. Leksykon PWN, red. B. Miler-
ski, B. Sliwerski, Wyd. PWN, Warszawa 2000, s. 54].
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do kategorii NEET w kontekscie potrzeb polskiego rynku pracy i pracodaw-
cow. Stusznie zwrocono uwage w rekomendacjach stuzacych aktywizacji osob
mtodych znajdujacych si¢ w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy w woje-
wodztwie kujawsko-pomorski na to, iz ,,pracodawca jako naturalny uczestnik
mechanizméw aktywizowania grupy NEET nie ma obecnie wptywu na ksztatt
procesu ksztalcenia, edukowania, wyposazania w nowe kompetencje grupy
mtodych bezrobotnych, nie uwzglednia si¢ rowniez jego glosu w procesie two-
rzenia mechanizméw i form wsparcia dla osob z grupy NEET, ktorych ma
w przysztosci zatrudni¢, aby mozna byto mowic o skutecznych formach dzia-
lania podejmowanych przez wszystkich interesariuszy procesu. W rezultacie
mogg powstawac projekty nieodpowiadajace potrzebom funkcjonujacego,
lokalnego rynku pracy, a objety kosztownym, szerokim wsparciem przedsta-
wiciel grupy NEET nie znajdzie zatrudnienia”'’. Konieczne jest zatem wia-
czenie pracodawcoéw w proces przygotowania edukacyjnego potencjalnych
pracownikow. Istnieje bowiem potrzeba doskonalenia modelu ksztatcenia prak-
tycznego w szkotach, w tym prowadzenia studiéw dualnych we wspotpracy
z pracodawcami, zapewniajgcych najlepsze praktyczne przygotowanie do za-
wodu oraz kwalifikacje i kompetencje cenione na rynku pracy. W Polsce (tym
samym w badanym wojewodztwie kujawsko-pomorskim) najwieksze zapo-
trzebowanie jest na wykwalifikowanych pracownikow fizycznych. Jesli do-
damy do tego braki w kompetencjach ,,mi¢kkich”, to nalezaloby pochyli¢ si¢
nad oferta edukacji formalnej oraz zmodyfikowa¢ i udoskonali¢ ja poprzez
realizacj¢ adekwatnych dla rynku pracy i pracodawcow potrzeb poprzez m.in.:
dziatania o charakterze szkoleniowo-doradczym ze szczegdlnym uwzglednie-
niem rozwijania wtasnie kompetencji ,,mi¢kkich”'®. Tych bowiem, jak wczes-
niej wspomniano, oczekuja pracodawcy od osoéb mtodych i na ich brak
narzekajg. Narzekanie pracodawcow na nieodpowiedni poziom kompetencji
u kandydatéw wymaga zweryfikowania dotychczasowych programow ksztat-
cenia pod tym katem i ich odpowiednie zmodyfikowanie. Nalezy jednak
przy tym pamigtac, aby nie uczyni¢ ze szkot 1 uczelni jedynie instytucji szko-
leniowych!®.

17 Rekomendacje stuzgce aktywizacji oséb mlodych znajdujgcych sie w najtrudniejszej sytuacji
na rynku pracy w wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Rekomendacje wypracowane w ramach
projektu Efektywnie dla mtodziezy — nowe standardy na rynku pracy w wojewodztwie kujaw-
sko-pomorskim nr POWR.02.04.00-00-0051/16, red. F.A. Gotgbiewski, J.M. Grabowski, Wyd.
Fundacja Stabilo, Torun 2016, s. 24, http://stabilo.org.pl/upload/file/Zestaw rekomendacji_wo-
jewodztwo_kujawsko-pomorskie.pdf (dostep: 06.02.2017).

18 Efektywnie dla mlodziezy...

19 Polski rynek pracy — wyzwania. .., s. 99-100.
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W przypadku niedoboréw kompetencji ,,migkkich” wyposazenie w takie
umieje¢tnosci mlodych oséb — kandydatdéw do pracy czy tez pracownikow nie
jest jednak tatwe. Zwigzane jest to z tym, ze tego typu kompetencje trudno
rozwija¢ w trakcie procesOw ksztatcenia (formalnego czy tez nie). Wymagaja
one bowiem skoncentrowania wigkszej uwagi na np. projektowych metodach
nauczania i rozwijania umiejetnosci rozwiazywania probleméw w ramach np.
pracy zespolowej. Wskazuje si¢, ze w tym celu nalezatoby opracowac¢ nie tylko
odpowiednie materiaty, ktore miatyby stuzy¢ nauczycielom, ale takze wesprze¢
ich 1 przeszkoli¢ warsztatowo pod tym katem. Konieczna rowniez jest weryfi-
kacja i ocena tego, w jakim stopniu kompetencje ,,mickkie” ujmowane sa
w ramach programow szkolnych. W szczegdlnosci chodzi o takie kompetencje,
jak m.in.: wspotpraca w zespotach, komunikatywnos¢, przejawianie inicja-
tywy, samodzielno$¢, organizowanie swojej pracy, ale takze punktualnosc.
Po ewaluacji osigganych wynikow nalezaloby zmodyfikowac te programy, aby
uwzgledniaty ich ksztatcenie i rozwijanie®.

W procesie odpowiedniego przygotowania edukacyjnego mtodych wazne
jest rowniez uwzglednienie srodowiska rodzinnego. Brak bowiem reakcji ro-
dzicow/opiekundw i najblizszych cztonkdéw rodziny na bezczynnos¢ eduka-
cyjng czy zawodowa mtodych o0sob przyczynia si¢ do wyuczonej bezradnos$ci
i wzmacnia jg. Stad tez potrzeba motywowania do nauki (juz od najmtodszych
lat) i tym samym przeciwdziatanie przedwczesnemu jej konczeniu. W tym celu
konieczna jest wspodtpraca srodowiska rodzinnego i instytucji edukacyjnych.
Te dwa srodowiska odpowiedzialne sg rowniez za ksztattowanie i rozwijanie
(zaniedbanych) postaw wychowawczych w oparciu o warto$¢ edukacji
i pracy?!. Stusznie zauwaza Anna Przectawska, ze obecnie dominuja wobec
instytucji edukacyjnych oczekiwania pragmatyczne, natomiast ,,jadrem pro-
cesu edukacyjnego powinno by¢ rozbudzanie aspiracji aksjologicznych, dzigki
ktérym podmiot wychowania: dzieci, mtodziez, ludzie dorosli, chcieliby two-
rzy¢ swoj wlasny system wartosci i traktowac to jako zyciowy sukces 1 osobiste
osiagniecie”. Wowczas jest szansa, ze w tym systemie wartosci znaczace
miejsce zajmie edukacja i praca.

Podsumowujac niniejsze rozwazania, nalezy podkresli¢, ze opinia praco-
dawcow dotyczaca mtodych osoéb i mtodych pracownikow, oczekiwan i za-
strzezen wzgledem nich jest wazna 1 nalezy ja uwzgledniaé w procesie
przygotowaniu edukacyjnego mtodych. Aby osiagna¢ rownowage pomiedzy

20 Ibidem, s. 22-23.

2 Efektywnie dla mlodziezy. ..

22 A. Przectawska, Edukacja — punkt ustugowy czy przestrzen rozwoju cztowieka?, [w:] Ten
Swiat — cztowiek w tym swiecie. Obszary sprzecznosci edukacyjnych, red. 1. Wojnar, Dom Wy-
dawniczy ELIPSA, Warszawa 2003, s. 203-204.
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wymaganiami pracodawcow a zasobami obecnymi na rynku pracy (wiedza
1 umieje¢tnosci pracobiorcow), nalezatoby odpowiednio wezesniej (i doktad-
niej) identyfikowaé potrzeby kompetencyjne. Bez pracodawcow nie uda sie
proces dopasowywania systemu edukacji do potrzeb rynku pracy. Nalezy
zatem usprawni¢ wspotprace pracodawcow/biznesu z edukacja i wypracowaé
standardy takiej wspotpracy.
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Streszczenie: Badania wskazuja, ze pracodawcy oczekuja od kandydatow
do pracy w duzej mierze kompetencji ,,mickkich”. To wlasnie niedobory w tym za-
kresie wsrod nowozatrudnionych sg stosunkowo najczgstsza przyczyng rozstania si¢
z mtodym pracownikiem. Przyczyny lekcewazenia oczekiwan pracodawcow leza m.in.
po stronie edukacji i wychowania. Duzo si¢ bowiem moéwi, jak wazny jest wybor od-
powiedniego kierunku ksztatcenia (oczywiste jest, Ze jest on istotny). W tym wszyst-
kim jednak ,,umyka” przekaz o roli kompetencji ,,mickkich” (ich ksztaltowania
i rozwijania w toku edukacji i wychowania) oraz tego, ze z punktu widzenia zycia za-
wodowego sa one znaczace. Co zatem konkretnie w tym kontek$cie jest wazne dla
pracodawcow — jak postrzegaja oni mtode osoby, w tym réwniez te, ktore naleza
do kategorii NEET, jakie maja oczekiwania i zastrzezenia wzgledem mtodych ludzi,
w tym mtodych pracownikéw i wreszcie jak ich oceniaja w konfrontacji ze starszymi
pracownikami? Ponadto istotne jest rozpoznanie zapotrzebowania oraz stosowanych
sposobow rekrutacji i form zatrudniania przez pracodawcow. Probe odpowiedzi na te
pytania stanowi niniejszy tekst przedstawiajacy wyniki badan w tym zakresie, ktore
nawigzujg do projektu badawczego POWR.02.04.00-00-0051/16: Efektywnie dla mlo-
dziezy — nowe standardy na rynku pracy w wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Istotne
jest, aby wiedze dotyczaca tych aspektéw posiadali nie tylko uczniowie czy studenci
konczacy proces edukacji, ale takze inne osoby: wychowawcy, w tym rodzice, nau-
czyciele, wyktadowcy czy doradcy zawodowi. W artykule podkreslono réowniez
potrzebg przygotowania edukacyjnego mtodych w kontekscie niedoborow kompeten-
cyjnych oraz udzialu w tym procesie pracodawcow.
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Young people from the point of view of employers
On the need for the educational preparation of the youth

Keywords: young people, NEET, young employees, employers, labour market,
education, research results

Abstract: Research shows that employers expect from job candidates largely
,,80ft” competencies. Deficiencies in this area among newly hired employees are
relatively the most common cause of parting with a young employee. The reasons for
neglecting employers’ expectations lie, among others, on the side of education and
upbringing. For much is in fact said about how important it is to choose the right
direction of education (it is obvious that it is important). In all this, however, the
message about the role of ,,soft” competencies (their formation and development in
the course of education and upbringing) and the fact that they are significant from the
point of view of professional life, ,,escape” general attention. What is, then, important
for employers exactly in this context, how do they see young people, including those
that belong to the NEET category, what are their expectations and objections with
regard to young people, including young employees, and finally how do they evaluate
them in confrontation with older employees? It is also important to recognize the
demand, and used methods of recruitment, as well as forms of employment by
employers. This text, presenting the results of research in this field which refer to the
research project POWR.02.04.00-00-0051/16: Effectively for young people — new
standards on the labour market in the Kujawy-Pomerania province, is an attempt to
answer these questions. It is important that not only pupils or students finishing the
process of education have the knowledge of these aspects, but also other people, such
as educators, including parents, teachers, lecturers and counsellors. The article also
highlights the need to educationally prepare young people in the context of competence
deficiencies and the participation of employers in this process.
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HenepepBuuii npodeciiinnii pO3BUTOK JIIOACHKHX
pecypciB B yYMOBaxX PMHKY Ipaui

Beryn

[IuTanHs comiaabHO-eKOHOMIYHHX, OPTaHi3aliiHUX, KYJbTypOJIOTIYHHX,
TICHXOJIOTYHUX, COLIOMOTIYHUX aCMEKTiB MPOQECiiiHOTO PO3BUTKY JIOACHKUX
pECYpPCiB BUKIIMKAE 3HATYHUN 1HTEpEC y HayKOBITiB. OIHOYACHO PO3ITHUPIOIOTHCS
MEXI JOCHTIKEHb MPO(ECiiHOro pO3BUTKY JIIOICHKUX PECypCiB, KOHLEHTPY-
€THCSI yBara HaBKOJIO Tayly3eH, sKi TPaJuIiiHO HE BBAXKAINCh TAKUMH, 10
MAaIOTh BIIHOIIIEHHS 10 1i€I0 cepu, sIK-TO: OpraHizalliiiHe Ji1epcTBO, KOPITo-
paTHBHI LIHHOCTI, COIliaJIbHE MMAPTHEPCTBO y PO3BUTKY BUPOOHHUYOTO MEPCO-
HajJy TOIIO. AKTyaJbHUM BHUABISETHCA MOJEPHI3AIlS ICHYIOUHX CHCTEM
MiJTOTOBKU Ta MEPEHiAroToBKH (haxiBIiliB, M0 JAaJI0 O 3MOTY IiJIBUINUTH 1X
e(heKTUBHICTh, 3aCTOCYBABIIIN HAyKOBO-TEOPETHYHUIN Ta METOJUYHUIN TIOTEH-
uian. HeoOxigHO BUSIBUTH HOBIi, IEpCHEKTUBHI Ta e(eKTUBHI cTparerii Ha-
BYAHHS y 3apyOKHOMY JOCBIJI, 3aCTOCYBaTH HOTO MPOTPECUBHI i€ 00
PO3BUTKY JIOJICHKUX PECYPCIB Y BITYM3HIHIA MTPAKTHIII.

AKTyaJIbHICTh NEAArOriYHUX JOCIIPKEHB 3 MPOOJIeM HelepepBHOI Mpo-
(eciiiHOT TATOTOBKH, a TAKOXK HEAOCTATHA yBara y BITYN3HSHIN Meqaroriqain
Hay1Ili 0 AOCHIJKEHb, TPUCBIUEHUX LITICHOMY BUBUCHHIO BHYTPIIIHBOQIp-
MOBOT ITiATOTOBKH, 3yMOBHJTH TIOTPeOy ¥ po3po0Ili KOHIIENTYIbHUX TI1AXOIIB
11010 YAOCKOHAJICHHS aKTyaJIbHO1 Ta ()OPMYyBaHHS HOBOI CHCTEMH Tpodeciii-
HOTO HaBYAHHS HAa BUPOOHUIITBI HA OCHOBI cucmemuozo nioxody. Llei miaxin
o mepeadadae BHOKPEMJICHHS KOMIIOHEHTIB Ipoiiecy npodeciitHoro Ha-
BYAHHSI Ta JJOCIIJDKEHHS 1X 3 MO3MIIii CHCTEMOTBIPHUX 3B’S3KIB, 1€papXidHUX
BiTHOCHH, CTPYKTYPHHUX XapaKTepUCTUK. 1151 3iliICHEHHS KOMIUIEKCHOTO J0-
CIIJKEHHS 3 METOI0 PO3pOOKH KOHLENTYalIbHUX 3aca]l BaKJIUBE 3HAYCHHS
MaJio oOTpyHTYBaHHS MOJIOKEHB MIO/I0 3ACTOCYBAHHS 3arajbHOI TEOpii creTeMm,
CHUCTEMHOI0 aHaJli3y Ta MPUHIUIY CUCTEMHOCTI B MEAAroril, SKi 3HANIUIH
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CBO€ BiJJOOpPaKeHHS B TEOPETHKO-METOAOIOTIYHUX JociikeHHs X 1. bnay-
oepra, b. I'epmryncekoro, M. Karana, B. Cnacteonina, €. FOnina.

Po3BHuTOK JII0ACHKHUX pecypciB y Teopii cucremM

Teopist CUCTEM € BaXKIIMBOIO Y PO3BUTKY JIFOACBKUX PECYPCIB, IO MOSCHIO-
PIITHIX Ta 30BHINTHIX YHHHHKIB BIUTHBY. OpraHizamis MOXe pO3TIAIaTHCh K
cHucTeMa, TOOTO «310paHHs KOMIIOHEHTIB, SIKi B3aEMOJIIFOTH Ta ()YHKIIIOHYIOTb SIK
euHe 1i1e»!. SIK KOMIUIEKCHI CHCTEMH, OpraHi3alii MatoTh IiCHCTEMH, SK-TO:
(hiHAHCOBUMI, MAPKETUHTOBHIA Ta 1HIII AermapTaMeHTH. Li miacueTeMu — YacTHHA
OlbI1I0T iEpapXii cucTeM, SIKI CTBOPIOOTH OpraHisallii, Hally [MBLUII3allio, ia-
ety Ta Ham BcecBit (. Kayddman). Koxxkna migcucrema crnpsMoBaHa Ha
TIOIITYK CBOET METH 1 Bi/Iirpae CBOIO POJIb Y JIENIKaTHOMY OallaHCl BCi€l CHCTEMH,
KOYKHA TPALIIOE JIJIs JOCATHEHHsI O1TBIIOT BUCOKOT METH, CIIPSIMOBAHOI Ha y10C-
KOHAJICHHsI BCi€T opraHizariii.

BinmoBinHO 10 Teopii cucTeM y BHYTPIIIHEO()ipMOBIH ITirOTOBIII ITiIPO3-
IIITH KoMTIaHii (hOpMyIOTh CBOI MiIcCHCTeMH. BayKITMBOIO TiICHCTEMOIO B KOM-
naHii € giHancoBa, mo QyHKIIOHYE sIK iH(pOpMaliifHe Ta KOHCYIbTaIiiiHe
JoKepento Jutst opranizarii. [Ipuraomy, iHBeCTHIIIT 1J1s TOKpaIleHHs SIKICHUX Ta
KUTBKICHUX TTIOKa3HUKIB KOPITIOPATHBHOI ITiITOTOBKH 3aJI€KATh BiJl BAKITHBOCTI
JUTsl OpraHizallii ouikyBaHHX pe3yJibTariB. OpraHizallis MOXKe BBaKAaTH OUIBIII
palioHaPHAMHY 1HII NUISIXW JTOCATHEHHS IOTO pPEe3yNbTaTy, sSK-TO: HaiM
TaJJAHOBHUTHX Ta IOCBIAUYEHUX MPAIliBHUKIB HA 30BHIITHEOMY PHHKY TIpalli, 200
MOKJTaJIaHHS BIMOBINAJIBHOCTI 3a BJacHH NMpogeCiiHUN PO3BUTOK Ha Ipa-
[iBHUKA.

Teopist cucteM gae 3MOTY BUSBUTH HEOOXiTHICTh B3a€MOJIii BaYKITHBUX
CKJIaJIOBHX Y ITiJITOTOBIII [IEPCOHAITY B KOMIIaHii, a came: (piHaHCOBA MiATPUMKa,
KBaJi(piKOBaHMH MeAAroTiYHUN TIEPCOHAN, YYaCHUKH MPOTrpaMm IMiArOTOBKU Ta
e(ekTuBHI mporpaMu HaB4aHHs. PiHAHCOBA MIATPUMKA HAJAETHCS TOTI-KEPiB-
HUIITBOM KOMIIaHii, IKe TIPUAMAE CBiIOME PIllIEHHS iIHBECTYBaTH y MiATOTOBKY.
[leparoriunuii mepcoHan HaMaeThCsl HA 30BHINIHBOMY Ta BHYTPILIHBOMY
PUHKY ITpaili BiAMOBIHO /10 TOCBIAY y ramy3i ado MmeaaroriqHux 31i0HOCTeH.
3aJIe’)KHO BiJl OCHOBHOT METH MPOTPAMH ITiITOTOBKH 3aIPOINIYIOTHCS YIaCHUKA
3 PI3HUX YCTaHOB, OpraHizalii, mianpueMcTB. HacTaBHUKM HaMaraloThbes 3a-
0e3IeYnTH TiITOTOBKY BiJIOBIHO JI0 TOTOYHUX TIOTPEO MpaIliBHUKIB: HAOYTTS

! Tuttle M.M. Corporate training as an organization subsestem. / (Ed. Aliaga O.A.) Academy
of human resource development (AHRD) conference proceedings (Tulsa, Oklahoma, February 28
—March 4, 2001). V. 1-2. Baton Rouge, LA, 2001. — P. 767-774.
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TEXHIYHUX HaBHYOK, HEOOXITHHUX Ul BUKOHAHHS MpodeciiHux 000B’s3KiB,
OJTHAaK Marepial, 0 BUKIAAAETHCS, MOXKe OyTH KOPHUCHHUM JJIs O1TbII TIOBroC-
TPOKOBOTO (PyHKLIOHYBAHHS OpraHizaii, HampuKiIaa, HaOyTTs TAKUX HABHYOK,
SIK BUpilIeHHs KOH(TIKTiB 200 HAaBUYKH Tpalli B KOMaH[i. MeTou miArOTOBKH
3YMOBJIIOIOTHCSI OCHOBHOIO METOIO 1 BITMBAIOTh HA OYiKYBaHI BiJ| ITiITOTOBKH
pe3ynbraty. PesynbraTy 10CHiHKEHHS MATBEPIDKYIOTh, 1110 3HAHHS [1€PETBO-
PIOIOTHCSL HA TOJIOBHY YMOBY 3a0€3I1€4EHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KOM-
MaHii, 1 IHTEIEKTYaJbHIH KaliTal BBaKA€THCS KPUTUIHO BAKIIUBHUM IS 1i
ISITBHOCTI.

ToMy KOpIIOpaTHUBHA MiATOTOBKA — I1e (Pi3ndHa JEMOHCTpAIlis i€l i1ef.
OCK1JIbKY TOJIOBHA METa ITiATOTOBKHM — PO3BUTOK KOMIIETEHTHOCTI ITPaIliBHUKA,
TO 3yCHJUIS 3 HABYAHHSI Ta PO3BUTKY MaIOTh CIIPSIMOBYBATHCh «HA ITiJIBHIICHHS
PiBHSI CAaMOCBIJIOMOCTI, MOTHBAIIIT /11 BAKOHaHHS poooTwy. [lincucrema kop-
MOPaTUBHOT MiArOTOBKM 3a0e3neuye e(peKTUBHICTD AisNTbHOCTI KOMIaHii, mij-
BHUIILYE 3a/I0BOJICHHS MPALiBHUKIB BiA BiIacHOI nmpodeciiiHol MisabHOCTI Ta
MOCHJIIOE KOPIIOPaTUBHY KYJIBTYPY.

Ha po3kputTs MexaHi3MiB 3a0e31e4eHHs BUIIEPEKEHHS Y TTIATOTOBIII BU-
POOHUYIOTO MEPCOHANTY CIIPSMOBaHA TEOPisk MEHEKMEHTY 3HaHb (P. Toppakko)?,
sIKa y3arajbHIOE i€l 010 3HaYEeHHs KOPIIOPaTUBHOIO HABUYAHHS IS YCHIXY
KOMITaHii Ha puHKaX 30yTy. ABTOp ITi€] Teopii BBaXka€ CTBOPECHHS Ta BUKOPHC-
TaHHS 3HaHb MTOCIIIOBHUMH €TaraMy KOPIIOpaTHBHOTO HaBuaHHs. CTBOpEHHS
3HaHb — II¢ TPOIIEC, IMiJ] Yac SIKOr0 HOBI iJiei Ta iH(opMallisi CTBOPIOIOTHCS Ta
CHHTE3YIOTHCS B 3HAHHS «JIJIS1 HOBOTO MOIVISIY Ha MPOOiIeMy Ta 1l BUpilIeHHSD»
(M. Tanaka, X. Takeyui)’. BUKOpHCTaHHS 3HaHb 03HAYAE IBUIKICTH TA METOJIH,
3a JIOTIOMOTOIO0 SIKMX OpraHi3allii HepeTBOPIOIOTH 3HAHHS Ha KIHIEBY MTPOYKIIIO
1 TAKMM YHHOM PO3BHBAIOTHCS. Teopis MEHEKMEHTY 3HaHb PO3IVIsIae KOpIo-
paTHBHE HAaBYaHH SIK OaraTtopiBHEBUH mpoliec TpaHchopMallii 3HaHb 3a 10110~
MOTOI0 CYKYITHOCTI Cy4acHHUX 3ac00iB, METOIIB 1 (hOpM, TOIIOBHOIO METOFO STKOTO
€ HaKONMYEHHS IHTEeNEeKTYaIbHOTO KarliTay JUIs HiABUILIECHHS POAYKTHBHOCTI
KOMITaHii, 3a0e3MeueHHs ii KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta yCIixy*.

2 Torraco R. Is knowledge in the head or in the world? / (Ed. Aliaga O.A.) Academy of human
resource development (AHRD) conference proceedings (Tulsa, Oklahoma, February 28 — March 4,
2001). V. 1-2. Baton Rouge, LA, 2001. — P. 506-513.

3 Tanaka M. Skill development and the distribution of skill at an iron and steel production
line // Japan labor review, vol. 6, no. 3, Summer 2009. — P. 7-24.

4 Arnett C.R. Performance perspective synthesizing intellectual capital, knowledge manage-
ment and organizational learning. / (Ed. Aliaga O.A.) Academy of human resource development
(AHRD) conference proceedings (Tulsa, Oklahoma, February 28 — March 4, 2001). V. 1-2. Baton
Rouge, LA, 2001. —P. 519-521.
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BiamoBigHO 10 1BOTO MiAXOAY IHTEIEKTYyaTbHUH KaIiTal CIpPHUsE TPaHC-
(dopmariiiHoMy Mporecy B MEHEIKMEHTI 3HaHb, 2 KOPIIOPATHBHE HaBUYAHHS
CTBOPIOE HOB1 3HAHHS Ta BUKOPUCTOBYE ICHYIOU1 /7151 3a0e31eueHHsI KOHKYpPEeH-
TOCIIPOMOYKHOCTI Ta €(peKTUBHOTO (DYHKITIOHYBAaHHsI opraHizarii. Takuii mmo-
TJIS1T YMOYKITMBITIOE BUCHOBOK, 1[0 BHYTPINTHBO(ipMOBE HaBUAHHS 3a0e31edye
(opMyBaHHS 1HTEJIEKTYaJILHOTO KaIliTally, HaJae HeoOXiaHy iH(OpMaLiIo IS
30iCHEHHSI MEHEIKMEHTY 3HaHb 1 B Takiil crmoci0 3abe3neuye BUIEPEIKY-
BaJIbHHI PO3BUTOK TOJIOBHUX KOMITETEHII KOMITaHii, 110 1 TPUBOJIUTH JI0 I10-
KpareHHs i1 JiSUTbHOCTI.

BunepemxyBanbHAN TiAXIM Y pPO3BUTKY KOMITaHii 3a0€31MeUy€eThCs TIIIs-
XOM OpTaHi3aIlifHOTO PO3BUTKY, AOCIIHKEHHAM sKoTo 3aiimanuchk K. ben,
Jx. Baknasceki, K. Bepmi, I Taart, JI. I'inbepr, T. Kamwminrs, k. Jlinmit,
k. H. Maxuin, Y. Porsenn, P. Cannisan, Y. @penu ta inmi. [Tigkpecnumo Ha-
SIBHICTH Pi3HUX ITIAXO/IIB /IO BU3HAYCHHS KOPIIOPATUBHOTO PO3BUTKY, SIKi TIpei-
CTaBJISTFOTH 1JI€T0 3aJICKHO BiJl METH JOCIIPKEHHS aBTOPa, OT0 MOTIISIIB TOIIIO.
Tak, II. Makmaran IOTPUMYETBCS TYMKH, IIIO OPTaHI3AMiHHUNA PO3BUTOK
€ CKJIQJIOBOIO PO3BUTKY JIFOACHKUX PECypCiB, 1 TOMY BiH MOXKe OyTH pO3IIISIHY-
THUH Ha Till e TEeOPETUIHI OCHOBI, L0 MTOEAHY€E EKOHOMIKY, IICHXOJIOT10, TEO-
pito cuctem. 1. [Taccmope, P. CeancoH, P./Ix. Toppakko, E. XonToH, BUu3HatOTh
HEOOXiTHICTh IHTErPOBAHOTO T IXOY 10 IET MpodIeMu’.

OpranizamiifHuii po3BUTOK BIUIMBAE HA Ti XK PiBHI (IHAWBIAYyaNbHUH, TPY-
TIOBHIA, OpraHisariiismii), mo i BHyTpimHbodipMoBa mixroroska. Moro ocHoBHa
¢byHKIIiSE — pOopMyBaHHS Ta HAKOTIMYEHHS 3HaHB, M0 30ira€Thes 3 PYHKITIEIO
MEHEIKMEHTY 3HaHb. OpraHizaliiiHuil pO3BUTOK POOUTH LI LUISIXOM aKTHBI-
3alil 3HaHb Ta HABUYOK, 3aBJSKH YOMY BiH IEPETBOPIOETHCS HA TOJIOBHUIT Ba-
KIJTb MEHE/DKMEHTY 3HaHb, X0ua 1 He 3aBXK/IH PO3yMI€ThCs y Takiid QyHKINT.
be3yMoBHO, 1110 TOCSATHEHHS OpraHi3aIliifHOro PO3BUTKY HEMOXKIIMBE 0€3 37iiic-
HEHHS BHYTPITHLO()IpMOBOT MTIATOTOBKH TIEPCOHATY KOMIIAHIH.

AKTyanpHOIO € TipoOIremMa 3a0e31edeHHs HerepepBHOCTI podeciifHol -
TOTOBKH, CTBOPEHHS HEOOX1THUX YMOB JJIsl IOCTYITy KOXHOT JIIOMUHU 0 OBO-
JIOIHHS HOBUMH 3HAHHSIMH Ta KOMIIETEHIISIMH BIIPOAOBXK XUTTA. CyuacHUH
BUPOOHUYNH MEepCcoHa MOBUHEH OyTH A0OpE OCBIYEHHUM i iITOTOBJICHUM JI0
BUKOHAHHSI CKJIQIHUX 3aBJaHb BUPOOHHIITBA Ta MIAITPUMKN KOHKYPEHTOCIIPO-

5 Chermack T.J., Lynham S.A. Considering OD theories from the theoretical foundation of
HRD and performance improvement. / (Ed. Aliaga O.A.) Academy of human resource develop-
ment (AHRD) conference proceedings (Tulsa, Oklahoma, February 28 — March 4, 2001). V. 1-2.
Baton Rouge, LA, 2001. — P. 374.

¢ Aliaga O.A. Human capital, HRD and the knowledge organization. / (Ed. Aliaga O.A.)
Academy of human resource development (AHRD) conference proceedings (Tulsa, Oklahoma,
February 28 — March 4, 2001). V. 1-2. Baton Rouge, LA, 2001. — P. 427-432.
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MOKHOCTI KOMIaHii Ha puHKY 30yTy. ToMy HenmepepBHHI PO3BUTOK MEPCOHAITY
MEPETBOPIOETHCS HA KOPIIOPATHBHY HEOOX1IHICTb.

[IpoanamizoBaHi Marepianu CBiT4aTh MO Te, 10 HETIEPEPBHICTH y BHYT-
pimHbO(IPMOBIH MATOTOBIII BUPOOHWUOTO TEPCOHANY 3a0€3MeUyEThCS 3a
YMOB HaOyTTsl KOMIIaHI€I0 O3HAK OpraHizaiii, 0 HaB4Ya€eThCs. BpaxoBytoun
BUMOT'H Cy4acHOTO CBITY TIpalli Ta CBITOBI TeHJEHL1 1010 00’ €KTUBHOT HEOO-
X1THOCTi TIEpeTBOPEHHSI KOMIIaHii B OpraHizallii, 0 HaBYAIOTHCS, BBAYKAEMO
3a JIOIIbHE OUIBIN JETaIbHO PO3IISHYTHU IF0 KOHIeMi0. OCTaHHIM 4acoM
0araTo TOCITITHUKIB 3BEPTAIOTHCS IO KOHIICTIIIT «CyCITITLCTBA 3HAHBY Ta 3’5CY-
BaHHS HOT0 BU3HAYAIBHUX XapaKTepPUCTHK. HuMu OyiTu omrcaHi 0coOIHBOCTI
TepeXo/ly CYCIIbCTBA BiJl iHIYCTpiaJIbHOI €pr 10 epy 3HaHb, KOIIU BiOyBa-
IOTHCSI CTPIMKI T€XHOJIOT1YHI 3MiHHM, CKOPOUYECHHS LIUKIIB BUPOOHUIITBA, PO3-
HIMPEHHS KOPIOpalliid, CTae BiAYyTHOIO HecTaya KBasli(hiKoBaHUX MpaIiBHUKIB.
[Ticnst mommMpeHHs NOHSTTS EKOHOMIKH 3HaHb MT0Yajia Ha0yBaTH MOIYJISIPHOCTI
KOHIICTIITiST OpraHi3arlii, 0 HaBYA€THCS, BIAMIOBITHO /10 SKO1 KOMIIaHisI TOBHHHA
BHUKOPHCTOBYBATH 3HAHHS BCiX CBOIX MPAIiBHUKIB 3 METOIO ITIATPUMAHHS CBOE]
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI’.

Came BuMoru iH(OpPMALIHHOTO CyCIiIBCTBA 3MYCHJIM KOMIIaHii epeTBo-
PUTHCH HA OpraHi3arlii, o HaBYAOTHCS. « KOMITaHist 3HAHB» PO3IISIAETHCS K
oprasizailisi, KOTpa Ma€ 3Mory (JOpMyBaTH Ta HAKOITUYyBaTH 3HAHHS MPAIIBHU-
KiB y TIPOIIECi BUXOBaHHSI JTFOJCHKOTO KarriTary. HaguaHHs — 11e «dacuimitarop
371aTHOCTI 3MIiHIOBATUCS BiINOBIAHO /10 TIOTped BUPOOHUIITBA, i PO3BUTOK JIFOII-
CBKMX PECYpCiB BIINOBIJAJbHUI 32 aKTHUBI3aLil0 Ta MOHITOPUHT BCiX THIIIB
HaBYaHHS Ha poOOYOMY MiCIi, BKJIIOUAIOUH opMasibHe, HeopMalbHe Ta iH-
dopmanshe» (K. Borkine, B. Mapcik)’. Takuii mijxia nependavae, o HaB4aHHSI
— 116 OCHOBHHM €JIeMEHT IS MANPUEMCTBA, 1 CYKyITHI KOPIIOPATHBHI 3HAHHS,
HAaBUYKH Ta JOCBIJI TIPAIiBHUKIB MMOTPEOYIOTH OpraHi3allii i BCTAHOBIICHHS 3BO-
POTHOTO 3B’513KY 3 KOMITAHI€!0, 11 IIIIMH 1 CTpaTerisiMU PO3BUTKY. TaKiM YHHOM,
CYKYITHI 3HaHHSI TIepcoHaTy abo iHTeNIeKTyanbHHII MOTEHIIAI KOMITaHii Ta Kop-
MOpaTUBHA CTPATErisi PO3BUTKY € CKIIQJIOBUMH «OPraHi3allii, 110 HABYAETHCS»

7 Strazzo D. A study of e-learning practices in selected fortune 1000 companies / (Ed. Aliaga
0.A.) Academy of human resource development (AHRD) conference proceedings (Tulsa,
Oklahoma, February 28 — March 4, 2001). V. 1-2. Baton Rouge, LA, 2001. — P. 599.

8 Kritsonis W.A., Smith Y.E. The Differences in Professional Development With Corporate
Companies and Public Education Doctoral forum / National journal for publishing and mentoring
doctoral student research, Houston, Texas, V. 3, N. 1, 2006. — P. 2.

° Bates R.A.., Hatcher T., Holton E.F., Chalofsky N. Redefining human resource development:
an integration of the learning, performance, and spirituality of work perspectives / (Ed. Aliaga
0.A.) Academy of human resource development (AHRD) conference proceedings (Tulsa,
Oklahoma, February 28 — March 4, 2001). V. 1-2. Baton Rouge, LA, 2001. — P. 205-207.
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abo «opraHizamii 3HaHb»'’, a KOMIaHii, sKi 3a0€3MeuyI0Th KOPHOPaTHBHE Ha-
BYAHHS CBOIX MPAIiBHUKIB, CTAIIM CTPATEri4HO BOXIMBHMH'!.

KonnenryansHi 3acaam opraizailii, IO HaBYAETHCS, OOTPYHTYBad
K. Apmxipic, K. Borkinc, M. Bon ['minos (M. Von Glinow), T. Ixixk (T. Jick),
B. Mapcik (V. Marsick), I1. Cenmx (P. Senge), /1. [llon (D. Schon), /1. Ynpiu
(D. Ulrich). Lli naykoBIi onmucyBaJid KOMIIaHiO K KOTHITHBHY OpTaHi3alliio,
sIKa IOCTIHHO HABYAETHCS Ta PO3BUBAE 3HAHHS; 3a0€31euye HiJeCpsIMOBaHUI
HaBYAJIBHUH IpoLec, SKUH ONTHMI3y€ HAaKOIIMYEHHs Ta BUKOPUCTaHHS iHTe-
JIEKTYaJIbHOTO MMOTEHITIay y BCil crcTeMi'?; OCTIHHO pO3IIUPIOE CBii TTOTEH-
1iaJI U1l CTBOPEHHS CBOTO MaliOyTHHOTO Ta 3MIHFOETHCS BIIMOBIIHO JIO HOBUX
peautiii Gi3Hec OTOUEHHS'; CTBOPIOE, PO3IIOIIISLE Ta BUKOPHCTOBYE 3HAHHS IS
3MiHHU CTI0C00y, SIK OpTaHi3allist pearye Ha BUKJIMKH 1 3aBIaHHS BUPOOHHUIITBA.
JocnigaukamMu BUIIEHO CiM KpUTepiiB a00 AisNTbHICHUX IMIIEpaTHBIB, HEOO-
XiJJHUX JUTS IEPETBOPEHHS Ha OpraHizallifo, 0 HABYAETHCS, a caMe: CTBOPEHHS
MOXKJIMBOCTI JIJIsl HEIEPEPBHOTO HABYAHHS; PO3IIUPEHHS JialoriB Ta 00roBo-
PEHb [UIs BUPILLIEHHS TUTaHb; PO3MIMPEHHS CIIBIIPALli Ta HABYAHHS B KOMaHI;
HaJlaHHSI MOJKJIMBOCTI JUI (JOPMYBaHHs KOJIEKTUBHOI TOUKHU 30pYy; 3allpoBal-
’KEHH:I CHCTEMH JUIsI CTBOPCHHS Ta PO3MO/ILTY 3HAHb; 3B’ 130K KOMITaHii 3 ii 6i3-
HEC-OTOYCHHAM; 3a0e3MeYeH s HaBYaHHsI CTPATEriyHoro JigepcTals.

BaxauBuM 151 HAIIOro TOCHIAKEHHS € Te, 10 AJIsI IEPETBOPEHHSI Ha Opra-
Hi3aLito, 110 HABYAETHCSI, KOMIIaHisl IOBUHHA IHTETPYBATH y CBOIO KOPIIOPATUBHY
KyJBTypy TapaHTOBaHy MOXKJIMBICTh HETMIEPEPBHO HABUYATHCH, aJIANITYBATHChH Ta
3MiHIOBATHCh. TOMY B TAKMX KOMIIaHISIX TIOTYISIIIA Ta YSIBIICHHS, CTpaTerii, MeTOIH

10 Aliaga O.A. Human capital, HRD and the knowledge organization. / (Ed. Aliaga O.A.)
Academy of human resource development (AHRD) conference proceedings (Tulsa, Oklahoma,
February 28 — March 4, 2001). V. 1-2. Baton Rouge, LA, 2001. — P. 427-430.

' Strazzo D. A study of e-learning practices in selected fortune 1000 companies / (Ed. Aliaga
0.A.) Academy of human resource development (AHRD) conference proceedings (Tulsa,
Oklahoma, February 28 — March 4, 2001). V. 1-2. Baton Rouge, LA, 2001. — P. 599.

12 Hernandez M. The impact of the dimensions of the learning organization on the transfer of
tacit knowledge process and performance improvement. / (Ed. Aliaga O.A.) Academy of human
resource development (AHRD) conference proceedings (Tulsa, Oklahoma, February 28 —
March 4, 2001). V. 1-2. Baton Rouge, LA, 2001. — P. 189-190.

13 Bates R.A., Hatcher T., Holton E.F., Chalofsky N. Redefining human resource development:
an integration of the learning, performance, and spirituality of work perspectives / (Ed. Aliaga
0.A.) Academy of human resource development (AHRD) conference proceedings (Tulsa,
Oklahoma, February 28 — March 4, 2001). V. 1-2. Baton Rouge, LA, 2001. — P. 205-207.

“Hernandez M. The impact of the dimensions of the learning organization on the transfer of
tacit knowledge process and performance improvement. / (Ed. Aliaga O.A.) Academy of human
resource development (AHRD) conference proceedings (Tulsa, Oklahoma, February 28 —
March 4, 2001). V. 1-2. Baton Rouge, LA, 2001. — P. 190-196.
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Ta (JOpPMH HaBYaHHS OPIEHTOBaHI Ha 3a0e3MeYeHHs i ONTHMIi3alito mpodeciiHol
TTiITOTOBKH BCIX MPAIliBHUKIB. Pe3yrbrari HaBuaHHS BUSBIIAIOTHCS Y TOCTIHHOMY
TTOKpaITeHHi nmpodeciiHol MisTTFHOCTI, SKOCTI MTPOMYKITT Ta Mmocayrax, GopMy-
BaHHI HaBMYOK pOOOTH B KOMaH/i Ta €(PEKTHBHOCTI METOMIB MECHEIKMEHTY.
Oprani3aiiii, 1[0 HABYAFOTHCS, 320€3MEUYIOTh I[UIICHE HABYAHHS Ta CIIPHUSIOThH
PO3BUTKY 1HIMBI/IB SIK KOMIIETEHTHHX, J0Ope iHPOPMOBAHKX, KPUTUIHO MHCIISI-
YHX 0COOMCTOCTEHN TaKMX, IO MOCTIHHO MiJBHUIIYIOTh PiBEHb MPodeciitHOCTI Ta
IHTENeKTyaJIbHO PO3BUBAIOTHCS. Take minicHe, TpaHchopMarliitHe HaB4aHHS CTIPS-
MOBYETBCSI Ha 1HAWBIlyaJIbHE BIOCKOHAJICHHS (1HTEJIEKTyaJbHE, ICHXOIOTIUHE,
JyXOBHE Ta MOpPaJIbHE), 1110, B CBOIO YEpry, IO3UTHBHO BiIOOpaXKa€eThCsl HA Mijl-
BUIIIEHHI MTOKAa3HUKIB Y POOOTI, 3pOCTaHHI 33J]0BOJICHHS KOXHOTO Bif[ JisiTh-
HOCTI Ta opraizariinoi e(ekTHBHOCTI".

Taka 3ayiexHicTh MPOGECiHHOrO PO3BUTKY BiJl EKOHOMIYHOTO aCIIEKTY
noTpedye 3BEpPHEHHS JO EKOHOMIUHHMX TEOpil, Teopii JIIOICHKOTO KamiTaty Ta
Teopii (ipmu, SKi BBAKAIOTHCSI OCHOBOIONIOXKHUMH Y PO3BUTKY JIIOICHKUX pe-
CypCiB, TIOSICHIOIOTE JIOIUTBHICTh KOPITOPATUBHUX IHBECTHININ y HaBYAHHS Ta
OIUCYIOTh MPUHAOMH PO3BUTKY JIFOJICHKUX PECYPCIB B yMOBAX Tpaili B KOMIIaHi1
a00 miAnprueMCTB. 3riTHO 3 TUMHU TEOPIsIMU 3pOCTAE BAXKIUBICT BHYTPIIIHBO-
(hipMOBOT MIATOTOBKY ISl KOMITaHI1 Ta OIIHIOIOTh HaBYAHHS 3 €KOHOMIYHOI
TOYKH 30py — €eKOHOMIYHO{ e(heKTHUBHOCTI.

Teopis moxacekoro kamitany (Jx. befikep) moBoanTk, 110 1HAUBIIAH, Op-
rafizamii Ta CyCHiIbCTBO OACPXKYIOTh BUTOY Bijl iHBECTHIIIN Y IMiJTOTOBKY,
OCBITY 1 PO3BUTOK JIFOZICH. 3T1THO 3 LI€I0 TEOPi€I0, HABYAHHS MIPALliBHUKA, ITiJl-
TOTOBKa 1 TypOoTa mpo #oro 310poB’s € inBectutiero. C. Ceitmang y 1996 p.
3aMpoTIOHYBaB JOCIITHUKAM BHKOPHCTOBYBATH TEOPIIO JIOICHKOTO KarliTary
JUIsL yIOCKOHAJIEHHs AisibHOCTI opranizamii'®. JIx. Beiikep, Ix. Miucep,
T. Hynb1, BAKOPUCTAIN TEOPIIO JIFOICHKOTO KaiTaly AJsl TOSCHEHHS BITUBY
OCBITH 1 HaBYaHHS Ha 3apOOiTKH MPaIliBHUKA.

3TiIHO 3 TEOPIEIO JIOACHKOTO KaITiTaly 3 METOI0 €()eKTUBHOI MisITLHOCTI
KOMITaHii HEOOX1JHO pO3TIISIATH i1 MPAIiBHUKIB K OCHOBHE JKEPEJIO MOTCH-
HiffHOT KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, ocHOBY 0Oi3Hecy. T. Illynbi 3asBuB, 1110
«3HaHHS Ta HAaBUYKH € (POPMOIO KaIliTally», a «LeH KamiTal € BaroMOIO 4acTH-

15 Bates R.A., Hatcher T., Holton E.F., Chalofsky N. Redefining human resource development:
an integration of the learning, performance, and spirituality of work perspectives / (Ed. Aliaga
0.A.) Academy of human resource development (AHRD) conference proceedings (Tulsa,
Oklahoma, February 28 — March 4, 2001). V. 1-2. Baton Rouge, LA, 2001. — P. 205-207.

16 Arnett C.R. Performance perspective synthesizing intellectual capital, knowledge mana-
gement and organizational learning. / (Ed. Aliaga O.A.) Academy of human resource develop-
ment (AHRD) conference proceedings (Tulsa, Oklahoma, February 28 — March 4, 2001).
V. 1-2. Baton Rouge, LA, 2001. — P. 515.
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HOK0 HaBMHCHUX iHBecTHIiI». ToOTO, OCBiTa i HABYaHHS — Iie TIpoLiecH 3 Gop-
MYBaHHS JIFOJICHKOTO KaITiTaITy, SIKi € pe3yJIbTaTOM ITUIeCIIPSIMOBAHNX 1HBECTHITIH.

BuyTpimabodipmoBe HaBuaHHS Hependadae B3a€MOAi0 cyO’€KTiB Ha-
BYAHHS, BiJl SIKOT 3HAYHOIO MIPOIO 3aJICKUTh HOro epeKTUBHICTD. Lle moTpedye
3BEPHEHHS JIO TICHXOJIOTIYHUX aCTeKTIB MPOQeCiitHOT MATOTOBKH Ha i IpH-
€MCTBI. SIKIII0 pO3IIISTHYTH OCHOBHI TEOpii Kap’€py Ta iX BUKOPUCTAaHHS Y PO3-
BHUTKY JIOJICBKUX PECYpCiB, TO MOXHA JIMTH BHUCHOBKY, ITI0 HaWOiIbIlIe Ha
PO3BUTOK JIFOJICBKUX PECYPCIB BILIMBAIOTh YOTUPH TE€OPIi (TEOPisi 0COOUCTOCTI,
Teopis aaarTaiii mpartti, Teopist PO3BUTKY, TEOPis ComiabHOTO HaBIaHH). L1i
Teopii 3a0e3MeUyI0Th PO3YMiHHS OKPEMOTo MpaliBHUKA, MOSICHIOIOTh BiAIO-
BITHICTH MI>K OCOOHCTICTIO Ta HOTO Tpodeciero.

Teopist ocobucTocTi Xomnanaa HalOIIbII MOIIMPEHA Y MIPOrpamMax Kop-
MOPATHBHOTO Kap’€PHOTO PO3BUTKY. 3T1THO 3 HEIO BUILISIOTH IIICTh THITIB OCO-
OHMCTOCTI 11010 BiTHOIIIEHHS J0 CEPEIOBHINA TPalli, IITyKarTh BiAMOBITHICTH
MIX THIIAMH OCOOMCTOCTI Ta OTOYCHHSM JIJIs 3aJI0BOJICHHS Bij pobdotu. Te, sik
3aJI0BOJIEHHS BiJl pOOOTH Ta MpoheCitHMX TOCATHEHB 3aJIeKUTh BiJl TUITY 0CO-
OHMCTOCTI, 1 SIK OTOUEHHS BILTUBAE Ha OCOOMUCTICTH Ta ii mpodeciiini gocsr-
HEHHsI, Ja€ MOXIIMBICTD 3p0O3yMITH OpTaHi3aIliiHy IMOBEIIHKY Ta TOJIETTIye
BUKOPUCTAHHS NPAKTUYHUX MPUHOMIB 3 PO3BUTKY JIOACHKUX pecypciB. Ll
Teopist Moxke OyTH BUKOpHCTaHa JJIs BUOOPY Ta HalfMy MpariBHUKIB, CTBO-
PeHHsI poOOYMX TPy, BUOOPY NPaLiBHUKIB AJ1s1 MpOodeCciiiHOro HaBYaHHS Ta
1HIIUX BUAIB MpodeciiHol AISUIBHOCTI; pa3oM 3 TeOopicro ajanTarii mpari
P. JlaBic BoHa BBa)Ka€eThCsl HAWOLIBII pO3POOIEHOIO.

Teopis aganTanii opieHTOBaHa Ha MEPCOHANBHI XapaKTEPUCTUKHU MPAIliB-
HUKa, i 0OIPyHTOBY€ IMOJIOKEHHS NP0 Te, SIK JIIOANHA, 110 MPALIIOE, PO3BUBA-
€ThCsl, 1 K Ha 11 IHIUBIAYaIbHICTh BIUIMBAE€ OTOYCHHSI B SIKOMY BOHA IPAIIFOE.
Komu mipamiBHUK i cepeoBHIIE, B IKOMY BiH ITpaIoe, IepeOyBarOTh y TapMOHIi
MK 00010, CIOCTEPITAETHCS 3310BOJICHHS B1Jl TPOQeCciiHOI JisTbHOCTI Ha 1H-
JTUBITyalTbHOMY Ta OpraHi3alliifHoMy piBH:X. B iHIIIOMY BHMaaKy BiOyBa€eThCA
NpoLec aKTUBHOI 200 peakTuBHOI aganTaii. L Teopist Mae BaxinBe 3HAYEHHS
JUTSI TIPOTHO3YBaHHS B3a€MOBITHOCHH TPaIliBHUKA 1 CEPE0BHINA, CTa0lIBHOCTI
1 MPOAYKTUBHOCTI Ha poO0oUOMY Micili. BOoHa BHKOPHCTOBYETHCS B Kap’ €PHOMY
MJIaHYBaHHI, KOHCYJIBTAIISIX 3 ajanTailii 7o poOOTH, a TaKOXK MPU BUBYCHI
ajanTarii JOpoCIUX 0 3MiH Ha POOOYOMY MiCIli /U PO3POOKH BHUIIB TisiIh-
HOCTI, CIIPSIMOBaHUX Ha PO3BHUTOK'’.

17 Boudreaux M.A. Caree development: what is its role in human resource development?
/ (Ed. Aliaga O.A.) Academy of human resource development (AHRD) conference proceedings
(Tulsa, Oklahoma, February 28 — March 4, 2001). V. 1-2. Baton Rouge, LA, 2001. — P. 806.
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Teopis po3Butky Oyna obrpyntoBana /. Cymep y 1953 p. i BinToai BoHa
BUKOPUCTOBYETHCS SIK OCHOBA JISI YACICHHUX JIOCII/PKEeHb. [ 0JIOBHE JOCHT-
HEHHS Teopil B XapaKTepUCTHUL CTalill Kap €pHOroO 3pOCTaHHs, U0 BinOyBa-
€THCSI BITPOIOBK JKUTTS JIFOAMHA Ta KiHIIEBOTO HANPSMY, SIKUH XapaKTepu3ye
JKUTTEBY POJIb JIFOAUHH. BiqmoBimHO A0 1mi€l Teopii JroauHa aganTyeThes 10
TIpaili BIPOIOBIK KUTTS [IUISIXOM BUKOHAHHS PO3BHBAJILHUX 3aBIaHb Ha I SITH
CTamisIX: 3pOCTaHHS, OCIIMHKEHHS, 3alPOBaKEHHSI, MATPUMKA Ta BiAX1iJ.
Ile OararorpanHi comiaibHI poi, sIKi BUKOHY€E OyJb-sIKWN 1HIWBII (TUTHHA,
CTYJIEHT, TPOMAaJITHUH, MTPAIiBHUK).

Teopist conianbHoro HaBuanus ([x. Kpymbonri, 1979 p.) Bkazye Ha Bax-
JIUBICTH B3a€MOJII1 JIFOJAMHU 1 0TOUeHHsI. BoHa HaroJomnye, 1o NeBHI YNHHUKH
TaKi, Ik TEHETHKA, IIPUPOJIHI 31I0HOCTI, YMOBH Ipalli, )KUTTEBI MOI1, JOCBIJ
HABYaHHS BIUIMBAIOTh HA ITIJIXiJ 10 BUPIlIEHHs poOOYMX 3aBAaHb Ta YCIIill-
HICTB Kap €PHOTO NUISIXY. Y Pe3yibTaTi IbOTO BILUIUBY Yy JtOel (OPMYIOThCS
VSBJIICHHS TIPO peanbHICTh. g Teopis Mae 6araTo CIiIIBHOTO 3 TEOpi€l0 aH-
JIParoriky, sika HaroJIONIy€e Ha BaXKIIMBOCTI BIUTUBY 1HIWBITyalbHUX BiMiH-
HOCTeH Ta KUTTEBOTO aocBiny Ha HaBdaHHs. [|. Xom, K. Kpewm, I1. Mipsic
BBAXXAIOTh, 10 3aBSKH 3MiHAM y CEpPEJOBHII, B SKOMY TPAIIO€ JTIOINHA,
Kap’€pHUN TIPOIIEC CKOpilie TOBUHEH PO3MIANATHCH K ITUKIIYHUHA MTPOIIEC
HaBYaHHA Ta HAOyTTS MalCTEPHOCTI HIXK SK MPOIEC MPOXOKEHHS MEBHOI
cramii.

BucHoBkn

OTxe, BHYTpPIlIHbO(IPMOBA ITi/ITOTOBKA BIUIMBAE HA BCI aCMEKTU JIisIb-
HOCTI KOMIIaHI1 i IEPETBOPIOETHCS HA YUHHUK EKOHOMIUHOI BUTOJIH, IKA OJIep-
JKY€EThCSl OApasy Iicis HaBYaHHs. Haire BUBUEHHS TOBENO, IO KOHIETIIis
BHYTPIIIHEO(IPMOBOI MiATOTOBKU MOENHYE TEOPii, IO CTOCYIOTHCS COIIi-
AJIbHO-EKOHOMIYHMX, OpraHi3aliiHuX, KyJbTypOJIOTIYHUX, ICUXOJOTIIHHX,
COLIIOJIOTIYHHX aCIeKTiB (PYyHKLUIOHYBaHHS KOMIaHii. 3BepHEHHS O C€KOHO-
MIYHUX TEOPiil MOSCHIOITHCS 3aJEKHICTIO BiJl EKOHOMIYHOTO acMeKTy J0-
IUJTBHOCTI KOPIIOPATUBHUX IHBECTHIIIN Y HaBUYAHHS, a B3aEMOJis Cy0’ eKTiB
HaBYaHHS Mepeadoadae 3BEPHEHHS IO TICUXOJIOTIYHUX acTeKTiB MpodeciiHol
MiITOTOBKH Ha IAMPUEMCTBI H BIUTHBAE HA BIOCKOHAJICHHS PO3BUTKY JIO-
ChbKHX PECYpCiB y BUpOOHMYMUX yMOBax. HeoOXiaHicTh GpopMyBaHHS HOBOI
cucteMu npo¢eCiitHOro HaBYaHHS HA BUPOOHUIITBI HA OCHOBI CUCTEMHOTO
MIiJIXO/Y CIIOHYKAE JI0 MOMTUOJICHOT0 BUBYCHHS MEXaHI3MiB 3a0€31ICUeHHSI He-
MEePEepBHOCTI Y BHYTPIIIHEO(IPMOBIH MiATOTOBII TIEpCOHATY MiAMPHEMCTB,
opraizauiii Ta yCTaHOB.
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KirouoBi ciioBa: mpodeciiHuit po3BUTOK, BUPOOHUIHH ITEPCOHAT, JIFOICHKI PECYPCH,
M ATPHEMCTBA, KOHIICTIIIiS, CTPATETisl PO3BUTKY.

Heo0xianicTb popmyBaHHs HOBOT cCTeMH POdECiiiHOroO po3BUTKY (haxiBIliB HA
BUPOOHHIITBI HA OCHOBI CHCTEMHOTO IiIXO/y CIIOHYKa€ 10 MONIUOIEHOr0 BUBUCHHS
MeXaHi3MiB 3a0e3MeUeHHs BUNEPEHKYBAIBHOTO MiXOAY Ta HEMEPEPBHOCTI Yy MiAro-
TOBIII TIepcOHaITy. B cTarTi mpoaHanizoBaHO KOHIENTYal bHi 3acaau mpodeciitHoro
PO3BUTKY JIONCHKUX PECYpCIiB CHUIAMU MIAMPUEMCTB. BUSIBICHO, MO KOHIIEHIiS
KOPIIOPAaTUBHOTO PO3BHUTKY MEPCOHAIY MOEIHYE TEOPIi, SKi CTOCYIOThCS COIIaIbHO-
€KOHOMIYHHX, OpraHi3alifHuX, KyJbTYypPOJIOTIYHUX, ICUXOJIOTTYHHUX, COII0JIOTTYHUX
acriekTiB (PyHKI[IOHYBaHHS KOMITaHii.

Basic concepts of lifelong professional development
of human resources in companies

Keywords: professional development, labour force, human resources, company,
concept, development policy.

The necessity of a new system of personnel professional development in
a company in the system approach encourages scientists to undertake a profound study
of the mechanisms that enhance prognostic basis in personnel training on a continuous
foundation. In the article, the basic concepts of human resources’ corporate professional
development have been analysed. The fact of comprising theories that are relevant to
social-economic, organizational, cultural, psychological, sociological aspects in the
concept of corporate development has been revealed.

Podstawowe koncepcje calozyciowego rozwoju zawodowego
zasobow ludzkich w firmach
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Uwarunkowania sukcesu zawodowego
w biografiach menedzerow

Wprowadzenie

Swiat, w ktorym zyjemy, przesycony jest magia sukcesu, a jego osiagnie-
cie traktowane jest jako miara wielkos$ci cztowieka. Sukces mozna odnosi¢
w kazdej dziedzinie zycia, ma on wiele twarzy, gdyz dla kazdego oznacza co$
innego. W niniejszym opracowaniu rozwazania zogniskuje wokot sukcesu za-
wodowego menedzerow w perspektywie biograficznej. Rozpoczng jednak
od zdefiniowania terminu ,,sukces”. W Stowniku jezyka polskiego stowo to
okreslone zostato jako ,,udanie si¢ czego$, pomysiny wynik jakiego$ przed-
sigwzigcia (...), powodzenie, triumf”!. Za przeciwienstwo sukcesu uwaza si¢
powszechnie sytuacje, w ktorej z jakich$ powodow nie udaje si¢ osiagnaé po-
stawionego sobie celu i czgsto nazywa si¢ to niepowodzeniem, porazka. Za-
zwyczaj sukces jest odnoszony do jednostki, jej losow zyciowych i wigze si¢
z jej subiektywnym odczuciem realizacji pewnych zamierzen na tle okreslo-
nych potrzeb oraz z uczuciem zadowolenia i samoakceptacji’. Sukces zawo-
dowy mozna by zatem na podstawie tej definicji okresli¢ jako szczesliwy
rezultat przedsigwzigcia podejmowanego na polu zawodowym badz powodze-
nie w sferze zawodowej. Zdaniem K. Czarnieckiego ,,sukces zawodowy
obejmuje wszystkie te osiggniecia, ktére dotyczg sprawnosci i skutecznosci
dziatania czysto zawodowego, na okreslonym stanowisku roboczym. Do tych
osiggni¢¢ zaliczy¢ mozemy: ilo$¢ 1 jako$¢ wynikow pracy, organizacj¢ pracy

!'S. Skorupka, H. Auderska, Z. Lempicka (red.), Maly stownik jezyka polskiego PWN, Pan-
stwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1996, t. 111, s. 368.

2 J.M. Michalak, Sukces a ekonomizacja edukacji. Aspekty etyczne, dokument elektroniczny,
pobrano ze strony: http://www.annalesonline.uni.lodz.pl/archiwum/2006/2006_02 michalak
59 67.pdf (dostep: 31.01.2017).
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wlasnej 1 innych, racjonalizacj¢ pracy, wynalazczo$¢, samodoskonalenie za-
wodowe®. Ten sam autor pisze, ze wszelkie sukcesy w dziatalno$ci pracowni-
kow sg mozliwe do zaobserwowania i pozadane spolecznie. Stanowig one
bowiem niezbite dowody na to, ze pracownik rozwija si¢ zawodowo w procesie
pracy. Widoczna jest pewna prawidlowos$¢ polegajaca na tym, ze pierwszy suk-
ces w zyciu zawodowym pracownika zacheca do wysitku i dazenia do odno-
szenia nastgpnych.

Inng definicje sukcesu zawodowego znalez¢ mozna w Leksykonie peda-
gogiki pracy, zgodnie z ktoérym jest nim ,,0osiagni¢cie w zakresie techniki,
technologii lub organizacji pracy w zaktadzie, powodujace uznanie i wdrozenie
pomystu do realizacji, pociagajace za soba odpowiednie konsekwencje
w postaci nagrod dla autora™.

Jak twierdzi T. Kupczyk, sukces zawodowy nie jest definiowany jedno-
znacznie 1 oznacza¢ moze: satysfakcje z wykonywanej pracy, zdobywanie
wiedzy, podwyzszanie kwalifikacji i rozwdj, elastyczny czas pracy, awans za-
wodowy i spoleczny, mozliwos¢ zachowania rownowagi miedzy zyciem zawo-
dowym a prywatnym, robienie czego$ waznego, mozliwo$¢ sprawdzenia si¢
w nowych obowiazkach, bezpieczenstwo finansowe, cickawg prace, wyzwania,
atrakcyjnos$¢ na rynku pracy czy wsparcie przetozonego i wspotpracownikow?.

Autorka niniejszego opracowania przychyla si¢ ku szerszemu ujgciu suk-
cesu zawodowego i taktuje go jako sukces w karierze zawodowej, czy udana
kariere, a ktorego wyznacznikami oprocz osiggnie¢ w pracy s3: wysoka pozy-
cja zawodowa, zadowolenie z pracy, opinia spoteczna. O sukcesie zawodowym
w takim znaczeniu piszg badacze: M. Suchar®, A. Firkowska-Mankiewicz’,
E. Grzeszczyk®. Ze wzgledu na przyjete ustalenia terminologiczne, zamiennie
pojawiac si¢ beda pojecia: kariera i sukces zawodowy.

3 K. Czarnecki, Profesjologia w zarysie, Instytut Technologii Eksploatacji, Radom 1996, s. 171.

4 T.W. Nowacki, Leksykon pedagogiki pracy, Instytut Technologii Eksploatacji, Radom 2004,
s. 234.

5 T. Kupczyk, Identyfikacja sposobu definiowania sukcesu zawodowego przez pracownikéw
z uwzglednieniem roznic wynikajgcych z plci, wyksztalcenia, zajmowanego stanowiska, lokali-
zacji organizacji i udziatu kapitatu, wyniki badan, [w:] Sukces w zarzqdzaniu kadrami.
Elastycznosé w zarzgdzaniu kapitatem ludzkim, t. 2: Problemy zarzqdczo-psychologiczne,
red. S.A. Witkowski, M. Stor, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw
2012, s. 303.

¢ Por.: M. Suchar, Kariera i rozwéj zawodowy, Osrodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr
Sp. z 0.0, Gdansk 2003.

7 Por.: A. Firkowska-Mankiewicz, Zdolnym by¢... Kariery i sukces Zyciowy warszawskich
trzydziestolatkow, Wyd. IFiS PAN, Warszawa 1999.

8 Por.: E. Grzeszczyk, Sukces: amerykanskie wzory — polskie realia, Wyd. 1FiS PAN, War-
szawa 2003.
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Po sformutowaniu definicji sukcesu zawodowego, kolejnym rodzacym si¢
pytaniem bedzie: Kim jest czlowiek ten sukces odnoszacy? Jakie obiektywne
i subiektywne przestanki musi on spetni¢, zeby zosta¢ zaliczonym do grona
ludzi sukcesu? Zacznijmy od oméwienia kryteridow osiggnigcia sukcesu zawo-
dowego, by w wyniku ich analizy strukturalizowa¢ pojecie ,,cztowieka suk-
cesu’”.

Zdefiniowanie poj¢cia sukces nastrecza wielu trudnos$ci. Stan, ktory jed-
nostka okresli tym mianem, zalezy od wielu czynnikéw, ktorych dynamika jest
zmienna. T. Pszczotowski twierdzi, ze sukces jest powodzeniem pewnego ro-
dzaju. Przy tym powodzenie okresla jako skutek dzialania, za$§ sukces — jako
jego wynik uwzgledniajacy element wartosciowania. Ponadto sukces w tym
aspekcie czesciej bywa uzywany jako nazwa rezultatu walki, podjecia dziatal-
nos$ci wymagajacej’. Zgodnie z tym zalozeniem sukces jest wydarzeniem eli-
tarnym, czyms$ wyjatkowym, jego osiggniecie poprzedzone jest wysitkiem,
a rezultat ma dla podmiotu istotne znaczenie.

Znawcy zagadnien dotyczacych kariery i zawodowego funkcjonowania
czlowieka wskazuja na szereg czynnikow, jakie na obecnym rynku pracy maja
wplyw na rozwoj i sukces zawodowy. Cechy charakteru, umiejetnosci, zdol-
nosci, wyksztatcenie, pte¢ czy wiek to tylko niektore z nich. Wysoka pozycja
zawodowa i wszelkie, sktadajace si¢ na nig elementy oraz osiggnigcia w pracy
uzna¢ mozna za obiektywne korelaty sukcesu zawodowego. Do subiektywnych
zaliczy¢ nalezy: zadowolenie i satysfakcje, jakich daje czlowiekowi sukcesu,
praca, obecnos¢ tegoz cztowieka w opinii spotecznej, a takze uczciwos$é w do-
chodzeniu do kariery'’. Jezeli dana jednostka spetnia wszelkie, opisane powy-
zej obiektywne kryteria, czerpie z pracy satysfakcje i si¢ w niej spetnia oraz
przez spoteczenstwo postrzegana jest jako cztowiek sukcesu, a do swoich
osiagnig¢ dochodzi uczciwie, wtedy mozemy z calg odpowiedzialno$cia za-
kwalifikowac takg osobe do grona ludzi sukcesu. Z calg pewnoscia sa to osoby
posiadajace prestiz spoteczny. Zdaniem P. Sztompki prestiz to szacunek spo-
leczny, uznanie wyrazane jednostce lub grupie, ktorego najwyzsza postacia
jest stawa 1 ktory charakteryzuje si¢ walorami autonomicznymi oraz instru-
mentalnymi!'. To, jaki prestiz ma dany zawod, mozemy wnioskowac z two-
rzonej przez badaczy hierarchii zawodow. Pierwsze badania w Polsce odbyly
si¢ w 1958 roku. Grupe respondentow stanowili dorosli mieszkancy Warszawy,

° T. Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Zaktad Narodowy
im. Ossolinskich, Wroctaw 1978, s. 174.

WE. Erazmus, Edukacja a sukces zawodowy, Wyzsza Szkota Ekonomiczna, Warszawa 1999,
s. 15.

P, Sztompka, Socjologia. Analiza spoteczenstwa, Wyd. Znak, Krakow 2002, s. 331-336.
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ktorzy mieli za zadanie oceni¢ 30 zawodow pod katem trzech cech: korzysci
materialne, gwarancja statej pracy i prestiz spoteczny'2.

Najnowszy ,,Prestiz zawodow™'® na czele rankingu sytuuje strazaka (87%
deklaracji duzego powazania), za nim profesora uniwersytetu (82%) oraz ro-
botnika wykwalifikowanego (81%). To duza zmiana w poréwnaniu z rankin-
giem z konca lat dziewigcdziesigtych, w ktorym na czele byty zawody typowo
inteligenckie (profesor uniwersytetu, lekarz, nauczyciel, sedzia). Obecnie
przedsigbiorca, wiasciciel duzej firmy uzyskat 61%, natomiast dyrektorzy
duzego przedsigbiorstwa, do kategorii ktorych mozemy zaliczy¢ menedzerow
najwyzszego szczebla: 58%.

Celem niniejszego artykutu jest ukazanie sukcesu zawodowego menedze-
row' z perspektywy ich biografii. Wybor metody biograficznej do diagnozy
kariery w zyciu menedzerow uwazam za w pelni uzasadniony. Metoda biogra-
ficzna znajduje bowiem coraz czgstsze zastosowanie, szczegdlnie w pedagogice
spotecznej i badaniach psychologicznych'®. Cieszy sie rowniez powodzeniem
w naukach socjologicznych. Uzasadnieniem tej popularnosci niech bedzie po-
nizsze stwierdzenie: ,,Smiato mozna powiedzie¢, ze dane osobiste jednostki,
kompletne jak to tylko mozliwe, stanowia doskonaty rodzaj materiatu socjolo-
gicznego. Jesli nauki socjologiczne muszg uzywac innych danych, to tylko
z przyczyn praktycznej niemoznosci uzyskania w danym czasie odpowiedniej
ilosci danych osobistych, ktore moglyby by¢ wykorzystane w celu rozwiktania
ztozonosci probleméw socjologicznych!'®.

Metoda biograficzna zajmuje si¢ przebiegiem zycia ludzkich indywiduéw
jako przedmiotem analizy, jako pewnym wycinkiem spotecznej rzeczywistosci,
ktory nalezy i warto zbadac. Przedmiotem zainteresowania moze by¢ catoksztatt
indywidualnych losow, caty przebieg zycia danej jednostki, cho¢ oczywiScie
uzyskanie catkowicie kompletnej biografii jest zadaniem niewykonalnym. Moze
to by¢ jedynie pewien obszar ludzkiej aktywnosci, na przyktad dziatalno$¢ za-

12K. Zagbrski, M. Strzeszewski (red.), Nowa rzeczywistosé. Oceny i opinie 1989-1999, Wyd.
Akademickie Dialog, CBOS, Warszawa 2000, s.159-164.

13 Prestiz zawodéw. Komunikat z badan. CBOS, Warszawa listopad 2013, dokument elektro-
niczny, pobrano ze strony: http://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2013/K 164 13.PDF (dostep:
31.01.2017).

14 Szczegolowa typologia menedzeréw zawarta jest w pozycjach: R.W. Griffin, Podstawy
zarzgdzania organizacjami, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2017; S. Banaszak, Edukacja me-
nadzerska w spoleczenstwie wspotczesnym. Studium teoretyczno-empiryczne, Wyd. Naukowe
UAM, Poznan, 2011

15 M. Lobocki, Metody i techniki badan pedagogicznych, Wyd. Impuls, Krakow 2006, s. 293.

16 J. Madge, Peasants and Workers, [w:] Biographical research methods, red. R.L. Miller,
SAGE Publishing, London 2005, s. 33.
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wodowa czy zycie rodzinne, ktorych opis daje tak zwang biografi¢ tematyczna.
W niniejszym artykule pragne przyblizy¢ sze$¢ przypadkow biografii mene-
dzerow, ktorzy odniesli sukces. Na kanwie ich losow pragne ukazac¢, czym dla
nich jest odniesiony sukces oraz jak badani go definiuja.

Wzory osobowe i style zycia ludzi sukcesu

Znawcg tematyki oraz ludzi sukcesu jest niewatpliwie E. Grzeszczyk,
ktora w swojej ksigzce dokonuje analizy wzordéw cztowieka sukcesu wystepu-
jacych w Stanach Zjednoczonych, ale przetransferowanych takze do innych,
rozwinigtych krajow kapitalistycznych. Przedstawia ona kolejno: self-made
mana, menedzera-gracza, czlowieka dystrybucji, yuppie, milkie czy bobo. Za-
prezentuje pokrétce ich charakterystyke.

Self-made man to cztowiek niezalezny, przedsiebiorczy, zdeterminowany,
obdarzony nieprzecietng sitg charakteru, wytrwatoscia i gotowoscig do cigzkiej
pracy, dzieki tym wszystkim cechom odnosi sukces zyciowy. To ,,mit chtopca,
ktory nie majac nic oprocz gtowy na karku, powoli zdobywa wszystko, co jest
do osiagnigcia™’. Modelowy self~made man utozsamiany z Beniaminem Fran-
klinem, cechuje si¢ przede wszystkim pracowitoscia, ktéra przyczynia si¢ nie
tylko do dobrobytu, ale jest tez gwarancja dobrego samopoczucia. Aby odnies¢
sukces, trzeba odznacza¢ si¢ dodatkowo oszczgdnos$cia, rozumiang jako in-
westowanie pieniedzy i nietrwonienie czasu. Kolejne cechy to: metodycznosc,
planowo$¢, a takze niezbedna koncentracja na wyznaczonym celu. Dopiero
tych pig¢ cech stwarza szanse, by z ,tachmaniarza sta¢ si¢ bogaczem™'s.
Self-made man to osoba, ktéra odniosta sukces w wyznaczonej przez siebie
dziedzinie, bez zachety i korzysci zewnetrznych, ktéra podniosta si¢ z nizin
dzieki osobowo$ciowym warto$ciom'®. Sam ksztattuje swoj los, posiadane
przez niego talenty, umiejetno$¢ ciezkiej pracy i wytrwato$¢ majg zasadniczy
wplyw na odniesienie przez niego sukcesu.

Innym typem cztowieka sukcesu, ktory wyksztalcit si¢ w USA 1 niejako
przy¢mit popularnos$¢ self-made mana, jest profesjonalny menedzer, przewyz-
szajacy tego pierwszego poziomem wyksztatcenia i posiadang wiedzg. Model
ten cechuje wiara w postep, poleganie na sobie i swoich zdolno$ciach do prze-
zwyciezania probleméw. Menedzer jest czgécig ustrukturalizowanej korporacji,
musi wiec na kazdym kroku udowadnia¢ swojg efektywnos¢ i po§wigcenie dla

7 E. Grzeszczyk, Sukces: amerykanskie wzory — polskie realia, Wyd. IFiS PAN, Warszawa
2003, s. 26.

18 Tbidem.

Y1.G. Wyllie, The Self-made Man in America. The Myth of Rags to Riches, Free Press, New
York 1954, s. 60-64.
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firmy. ,,Samodyscyplina i wytrwata praca juz nie wystarczaja; thtumy podobnie
uzdolnionych i podobnie wyksztatconych mtodych ludzi musza konkurowac
migdzy soba o uznanie przetozonych (...), wazna jest umiejetnosc takiego po-
stepowania, ktéra umozliwia pokonanie konkurencji. (...) Potrzebna jest raczej
kombinacja cech konformistycznych i agresywnych, jako ze w duzych organiza-
cjach kooperacja i wspotzawodnictwo uzupelniajg si¢”?. Rozni autorzy nazywali
ten wzor cztowieka sukcesu w odmienny sposob. Mamy zatem osobowos¢
merkantylng (E. Fromm), biaty kotnierzyk (C. Mills), cztowieka organizacji
(W.H. Whyte). Ciagle jednak jest to ten sam menedzer — konformista, ktory two-
rzy pozory, wywiera wrazenie, podporzadkowuje wtasne zycie korporacji, dla
ktorej pracuje. A korporacja w zamian za pokazne wynagrodzenie zada pelnego
zaangazowania, dawania z siebie wszystkiego, wspinania si¢ na kolejne szczeble
awansu. Chce tez kontrolowa¢ swojego pracownika, testuje predyspozycje,
osobowo$¢, ocenia wyglad, zdrowie, osiagnigcia. Przytoczony model podlega
przeksztalceniom i w ten sposob formuje si¢ nowy wzor cztowieka sukcesu:
menedzer-gracz. Nie tylko posiada on fachowa wiedzg w swojej dziedzinie, ale
tez potrafi wykorzystywac uktady panujace w firmie, by maksymalizowa¢ swoje
zyski. Nie cechuje go jednak lojalno$¢ wobec firmy, w ktorej pracuje. Ceni sobie
mozliwo$¢ samodzielnego decydowania o przebiegu swojej kariery. Menedzer-
-gracz zabiega o sukces, bo lubi wspotzawodniczy¢ i zalezy mu na opinii zwy-
ciezcy. Cechuje go relatywizm etyczny. Pokolenie ludzi bezwzglednie oddanych
firmie, catkowicie wobec niej lojalnych, cenigcych stata pracg, dobre pienigdze
1 poczucie bezpieczenstwa, ktorzy reprezentuja typ cztowieka organizacji, nazywa
sie tez czgsto baby boomers®'.

Odmienng postaweg wobec pracy, kariery i sukcesu zawodowego repre-
zentuje tzw. ,,generacja X", czyli pokolenie baby busters, urodzonych w okre-
sie nizu demograficznego. Zalicza si¢ do nich ludzi doskonale wyksztatconych,
znajacych si¢ na technologii. ,,Oni znajg swoja warto$¢ 1 biorg catkowita
odpowiedzialno$¢ za przebieg whasnej kariery zawodowej”*2. Cztonkowie po-
kolenia X nie chca poswigca¢ swojego zycia firmie. Przy niesprzyjajacych
warunkach pracy, po prostu z niej rezygnuja i szukajg czego$ bardziej odpo-
wiedniego. Charakteryzuja si¢ kreatywnos$cia, niezalezno$cia, odwaga w po-
dejmowaniu ryzyka, w spolecznej §wiadomosci funkcjonuja jako najbardziej
przedsigbiorcza generacja w dziejach Ameryki.

Dokonujac przegladu amerykanskich modeli cztowieka sukcesu, nie
mozna poming¢ wzoru sukcesu czfowieka dystrybucji. Ludzi zaliczanych

20 E. Grzeszczyk, op. cit., s. 47.

2L A. Riggs, B.S. Turner, Pie-eyed Optymists: Baby-boomers the Optymistic Generation?,
,,Social Indicators Research” 2000, nr 52, s. 74.

2 E. Grzeszczyk, op. cit., s. 92.
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do tej kategorii charakteryzuje pracowito$¢, konsekwencja w dazeniu do celu,
postuszenstwo i wiara, niekoniecznie za§ wyksztatcenie, specjalne predyspo-
zycje czy uzdolnienia. Zaleca si¢ im wytrwalo$¢ i ciezka prace, a miarg jego
warto$ci nie jest pochodzenie czy wyksztatcenie, ale przede wszystkim cha-
rakter. Grzeszczyk konkluduje: ,,w systemie wielopoziomowego marketingu
jestes na tyle dobry, na ile pracujesz”?.

Kolejnymi wzorami wyroéznionymi przez cytowang autorke sa: yuppie,
milkie 1 bobo, ktére stanowig style zycia mtodych ludzi sukcesu. Yuppie to mto-
dzi miejscy profesjonali§ci, grupa spoteczna nadajaca ton w USA w latach
osiemdziesigtych XX wieku, a potem w Europie Zachodniej. Zalicza si¢
do nich absolwentow renomowanych uczelni, pracownikow biznesu, marke-
tingu, bankowosci, przejawiajagcych upodobanie do nabywania symboli statusu
(kosztowne apartamenty, drogie ubrania wysokiej jakosci, ekskluzywne samo-
chody, dzieta sztuki). Typowy yuppie zyje wedtug zasady: ,,Intensywna praca
— wysokie zarobki — wystawna konsumpcja”. Jest pracoholikiem i profesjona-
lista, niemajacym nawet chwili wolnego, niewypetionego aktywnoscia czasu.
Sukces utozsamia z pieniedzmi, ktore wydaje w dobrym stylu. Milkie, kolejny
styl zycia, charakteryzuje cztowieka o odmiennej w stosunku do yuppie hie-
rarchii warto$ci. Ceni rodzing, dazy do modelu 2+1 badz 2+2, docenia wartosci
takie jak pokoj na $wiecie, ekologia, zdrowy styl zycia czy wiara w idealy.
Nadal jednak pozostaje skoncentrowany na sobie i ceni luksus. Obecnie jes-
te§$my $wiadkami kreowania nowego wzoru osobowego, jakim jest bohemian
bourgeois, w skrocie bobo, czyli doskonale wyksztatcony profesjonalista. Bo-
bo's to ludzie sukcesu, ktorzy swietnie zarabiaja, pracujac w korporacji, wy-
konujac wolny zawod badz prowadzac wiasng firme. Motywem ich dziatania
jest samorealizacja, a nie che¢ zdobycia jak najwickszej ilosci pienigdzy.
Umieja lansowac siebie i swoje pomysty. Preferujg zdecentralizowany system
zarzadzania, taczacy prace w grupie z indywidualng kreatywnoscig. Amery-
kanskie wzory sukcesu propagowane sa w wielu krajach na $wiecie. ROwniez
w Polsce mozemy doszukac si¢ tych wzorow, cho¢ czesto w postaci zmodyfi-
kowanej, dostosowanej do panujacych w naszym kraju realiéw. Dos¢ czesto
spotykanym wzorem osobowym cztowieka sukcesu jest tradycyjny self-made
man ,,ucielesniajacy ducha wolnej przedsiebiorczo$ci i niosacy obietnice suk-
cesu prawdziwie demokratycznego: dla wszystkich, ktérzy odpowiednio si¢
postaraja”?*. Taki model sukcesu lansowany jest przez media i korporacje. Jego
modyfikacja polega na tym, ze nasz rodzimy, zaradny i wytrwale pracujacy
self-made man nie stroni od rozkoszy konsumpcji. Znajdziemy tez wérod Po-

2 Ibidem, s. 107.
2 Ibidem, s. 159.
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lakow czlowieka organizacji o osobowosci merkantylnej. Nie propaguje si¢
natomiast wzoru menedzera-gracza, yuppiego, milkie czy bobo. Cho¢ w sferze
zachowan i dziatan ludzi realizujacych swojg kariere zawodowg mozemy do-
szuka¢ si¢ wielu elementéw tych wzorow.

Przedstawione powyzej modele wigza si¢ z tematyka stylu zycia, charak-
terystycznego dla ludzi sukcesu. ,,Styl Zycia znamienny dla pewnej zbiorowo-
sci ludzkiej jest charakterystycznym dla tej zbiorowosci sposobem bycia
w spoteczenstwie. Ten sposob bycia to specyficzny zespot codziennych zacho-
wan cztonkdéw owej zbiorowosci, stanowigcy manifestacj¢ ich potozenia spo-
tecznego, a dzieki temu umozliwiajacy ich spoteczng identyfikacje”*. Styl
zycia ludzi sukcesu, a przynajmniej jego kluczowe wymiary, takie jak: budzet
czasu (praca, rytm, tempo zycia), stosunek do zarabiania i wydawania pieni¢-
dzy (wzorce konsumpcyjne) oraz sposoby sterowania wlasnym zyciem szcze-
gotowo zostalty omoéwione przez H. Palska. Zgodnie z przeprowadzonymi
przez nig badaniami, codzienno$¢ wiekszosci ludzi sukcesu zdominowana jest
przez prac¢ zawodowa, ktéra stanowi centralng o$ ich zycia. Poswiecaja jej
oni zwykle wiecej niz osiem godzin dziennie. Wystepuje mata przewidywal-
nos$¢ zdarzen w ciggu dnia i wahania jego rytmu, a takze pelna dyspozycyjnosc.
Praca jest dla nich podstawowa wartos$cia zyciowa, a nie jedynie sposobem
zdobywania pieniedzy. Nie wystepuje tez w ich przypadku podziat na godziny
pracy i odpoczynku. Dla tej grupy sukcesu autorka proponuje okreslenie stylu
zycia i pracy jako ,,stylu nieunormowanego-biznesowego”?®. Na drugim bie-
gunie znajduje si¢ styl unormowany — ,,urzedniczy”. Ludzie, ktdrzy odnosza
sukcesy zawodowe, moga tez realizowac swoja kariere w ramach unormowa-
nego dnia pracy. Kolejno$¢ zadan zawodowych jest tutaj przewidywalna,
a liczba godzin pracy z gory ustalona. Taki styl zycia charakterystyczny jest
przede wszystkim dla profesjonalistow i urzednikow. Nalezy jednak zaznaczy¢,
ze ta grupa ludzi sukcesu jest znacznie mniej liczna. W ramach znacznie cze-
$ciej spotykanego stylu nieunormowanego H. Palska wyréznia dwa podtypy
funkcjonowania w warunkach nawatu pracy, biorac pod uwage stosunek
do wlasnego organizmu. Pierwszy typ przepracowany ,higieniczny” przeja-
wiajg jednostki dbajace o swoje zdrowie i cialo, a organizm traktowany jest
przez nie jak mechanizm, ktory dobrze funkcjonuje, gdy dobrze si¢ o niego
dba. Liczniej reprezentowany jest drugi typ — przepracowany ,,nichigieniczny”.
Tu organizm to niezniszczalny mechanizm, ktory nie podlega ostabieniom. Lu-

2 A. Sicinski (red.), Styl Zycia: Przemiany we wspélczesnej Polsce, PWN, Warszawa 1978,
s.13-14.

26 H. Palska, Czy nowe style zycia Polakéw? Wybrane wymiary stylu Zycia ,, ludzi sukcesu”,
[w:] Jak zyjg Polacy? red. H. Domanski, A. Ostrowska, A. Rychard, Wyd. IFiS PAN, Warszawa
2000, s. 341.
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dzie zaliczani do tego typu wykazuja niedbaly stosunek do wtasnego zdrowia
i brak wyobrazni higienicznej. Rozwazajac rdznice w stylu zycia ludzi sukcesu,
nie mozna nie zauwazy¢ réznicujacych ich postaw wobec pienigdzy. Wedlug
cytowanej autorki podstawowa dychotomia to podziat na ,,0szczednych” i ,,roz-
rzutnych”. Grupa pierwsza odznacza si¢ rozsadkiem i racjonalno$cig w wyda-
waniu pieni¢dzy. Ale i wewnatrz tej kategorii pojawia si¢ zasadniczy podziat
na tych, ktorzy pod pojeciem oszczednosé rozumiejg inwestowanie pieniedzy
i zabezpieczenie przysztosci wlasnej i rodziny oraz takich, ktdrzy ,,0szczedzaja
dla samego oszczedzania” — nazywanych ,,0szczgdni-skgpi”™?’. Druga kategoria
— rozrzutni — charakteryzuja si¢ niechecia do oszczedzania, planowania przy-
sztosci, zapobiegliwosci. Czg$¢ z nich nazywa siebie nawet ,,rozpustnymi”,
wielu ceni sobie luksus i lubi spelnia¢ swoje kaprysy, co wigze si¢ nierzadko
z marnotrawstwem. Przytoczony powyzej podziat ujawnia jeden z gléownych
wymiarow stylu zycia — wzory konsumpcji i dowodzi, ze styl zycia ludzi suk-
cesu jest pod tym wzgledem znacznie zroznicowany.

Innym wymiarem stylu zycia jest styl kierowania wlasng biografia, ktory
moze odbywac si¢ na zasadzie zewnatrzsterownosci lub wewnatrzsterownosci
(zycie zaplanowane vs. zycie sterowane przez innych, dziedziczenie vs. brak
dziedziczenia ,,projektu zyciowego™)?. H. Palska wyrdznia wsrdd ludzi suk-
cesu dwa style kierowania: ,,biografi¢ poszukujaca” i ,,biografi¢ zaprojekto-
wang”. Typ pierwszy polega na ciggltym proébowaniu, dokonywaniu zmian
(szkoty, zawodu, pracy) czy podejmowaniu ryzyka, zawsze jednak na zasadzie
niezalezno$ci i samodzielno$ci. Drugi typ biografii to zyciorys przebiegajacy
wedlug z gory zalozonego projektu. Jest to jednak najczgsciej projekt stwo-
rzony przez rodzicoéw badz po nich odziedziczony. Dziedziczy si¢ zazwyczaj
wyksztalcenie, zawod, firme.

Ludzie sukcesu roznig si¢ pod wzgledem stylu zycia i jego elementow. Moz-
na za Palskg stwierdzi¢, ze wieksza cze$¢ ludzi sukcesu pracuje ciezko i wyczer-
pujaco, ,,mocuje si¢ z rynkiem”, oszczedza pienigdze i nie oszczgdza siebie®.

Sukces w opinii badanych menedzerow?’

Analizujac wypowiedzi poszczegdlnych menedzeréw, zastanowie si¢
co jest dla nich miarg sukcesu i ktéry z jego sktadnikow: materialny, stratyfi-

7 Ibidem, s. 346.

28 Ibidem, s. 350.

» Ibidem, s. 358.

30 Prezentuj¢ tu jedynie fragment badan, ktére obejmowaty réwniez zagadnienia: pracy
w zyciu menedzeréw, wpltywu edukacji na losy zawodowe, determinantow loséw zawodowych
menedzerow.
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kacyjno-spoteczny, emocjonalno-afiliacyjny czy samorealizacyjny jest dla nich
najistotniejszy.

W wymiarze materialnym postrzega si¢ sukces najczesciej w kategoriach
wysokich dochodéw, dobrej sytuacji materialnej oraz posiadania cenionych
dobr — zwlaszcza domu czy mieszkania, samochodu, dziatki lub innych form
majatku’!.

Na wymiar materialny sukcesu zwraca uwage menedzer lat 57, twierdzac:
,.to jest bardzo indywidualne podejscie. Dla jednej osoby sukcesem jest posia-
danie miliona dolaréw, a dla drugiego nawet sto milionéw nie bedzie sukce-
sem”. Rowniez m¢zczyzna lat 47 zastanawia si¢: ,,co to jest wlasciwie sukces?
czy jest to ilo$¢ pieniedzy, czy stanowisko spoteczne, czy stanowisko poli-
tyczne?”.Wskazuje tym samym na ztozony charakter tego poj¢cia. Wymienia
kilka swoich wielkich sukcesow, a wsrod nich posiadanie duzego domu,
dobrych samochoddéw i ponadprzecigtne dochody.

Waznym sktadnikiem powodzenia zyciowego jest takze wymiar stratyfi-
kacyjno-prestizowy. Myslac o karierze czy sukcesie zyciowym w takich kate-
goriach, podkresla si¢ najczesciej fakt osiagnigcia przez jednostke relatywnie
wysokiego poziomu wyksztalcenia oraz wykonywania zawodu lub zajmowania
pozycji spotecznej cieszgcej sie wysokim prestizem?2. Menedzer lat 52 stwier-
dza: ,,jestem dyrektorem departamentu w duzym banku, wszystko zawdzig-
czam swojemu wyksztalceniu, pracownicy cenig mnie jako przetozonego”.

Odpowiedzi badanych mieszczg si¢ réwniez w wymiarze emocjonalno-
-afiliacyjnym. Zalicza si¢ do niego posiadanie rodziny, szcze$cie matzenskie
irodzinne, odwzajemnione uczucia, serdeczne kontakty przyjacielskie i towa-
rzyskie. Wszyscy moi rozmowcy posiadajg rodziny i sa zadowoleni z tego
faktu. Mgzczyzna lat 57 stwierdza: ,,gdyby nie moja ostoja w domu rodzinnym,
nie doszedtbym do niczego w zyciu, wszystko zawdzigczam Zonie i dzieciom”.
Mezczyzna lat 64 za swoj sukces uwaza wychowanie dwoch naturalnych corek
1 trojki adoptowanych chtopcow.

Najbardziej nasycony subiektywizmem jest wymiar samorealizacyjny:
w jego sktad wchodzi caty szereg wartosci, ktorych wspolnym mianownikiem
jest osiaggniecie czy realizowanie tego, co sprawia cztowiekowi satysfakcje, przy-
nosi rados¢, doskonali, rozwija — a wigc np. realizacja zaplanowanych celow
zyciowych, spetnienie ambicji i marzen, zadowolenie z siebie i zycia, samodo-
skonalenie i rozw¢j intelektualny, moralny, emocjonalny, duchowy i fizyczny??.
Menedzer lat 64 zwraca uwagg na ten wymiar, zestawiajac sukces ze szcze-

31 A. Firkowska-Mankiewicz, Czym jest sukces zZyciowy dla wspolczesnego Polaka? [w:] Elemen-
ty nowego ftadu, red. H. Domanski, A. Rychard, Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa 1997, s. 17.

32 Ibidem, s. 17-18.

3 Ibidem.
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sciem. Twierdzi: ,,szczescie to chwilowe poczucie, ze jest dobrze. A sukces
powstaje z usrednienia przez wiele lat. Jezeli mozemy by¢ szczgsliwi przez
dtuzszy okres czasu to znaczy, ze osiggneliSmy sukces. Czyli jest to poczucie
szczescia roztozone w czasie”. Z kolei dla menedzera lat 28 sukces jest moz-
liwoscia realizacji wtasnych pragnien i jak podkresla: ,,wtasciwie wszystko sie
w tym zawiera”. Wigkszos$¢ ze wspomnianych wymiaréw taczy w swojej wy-
powiedzi mezczyzna lat 32, dla ktorego sukcesem jest szczgsliwa rodzina oraz
praca zawodowa, ktora pozwala si¢ spetniaé, daje satysfakcje 1 korzysci mate-
rialne. Zaznacza tez, ze tatwiej jest osiggna¢ sukces materialny niz poczucie
szczgscia w zyciu. Mowi: ,,sukces jest caloksztaltem tego wszystkiego, co czto-
wiek w zyciu osiaga, jest powodzeniem w karierze zawodowej, pokonaniem
trudnosci w gonitwie za groszem i karierg zawodowg”.

Ciekawa jest tez ocena siebie, dokonana przez badanych, w kategorii czto-
wieka sukcesu. Najmlodszy z respondentow (lat 28) twierdzi, Ze nie osiggnat
sukcesu, gdyz ,,jest jeszcze zbyt mtody by méwic¢ o sukcesie”, ale jest zado-
wolony z tego, co robi w zyciu. Menedzer lat 52 jest dumny ze swojej rodziny
iz wykonywanego zawodu. M¢zczyzna lat 64 za najwiekszg przeszkode w ka-
rierze, ktéra moze spotkac cztowieka, uwaza chorobe. Twierdzi, ze: ,,bytoby
wiecej ludzi sukcesu, gdyby po drodze nie trapily ich choroby, nieszczescia
rodzinne”. Z kolei menedzer lat 47, patrzac na ludzi dookota siebie, widzi wiele
0s6b, ktore osiagnety znacznie wiecej, na przyktad prywatni przedsigbiorcy,
posiadajacy duze firmy, zatrudniajace duzo pracownikow, majace duzy eksport.
Stwierdza: ,,sukcesem sa nie tylko pieniadze, ale tez to, co cztowiek stworzyt
swoja pracg”’. Nigdy nie zastanawiat si¢ nad tym, czy osiagnat sukces, ale czuje
si¢ cztowiekiem spetlnionym, przyznaje: ,,na pewno byty po drodze rdzne
drobne rzeczy, ktore chcialem zrealizowac, ale nie mialem na to wystarczajaco
duzo czasu”.

W badaniach zalezato mi na poznaniu, czym jest sukces w opinii respon-
dentow. Ludzie sukcesu charakteryzuja to pojecie przez rézne kategorie.
Definicje w kategoriach powodzenia materialnego pojawiaja si¢ w wypowie-
dziach respondentow, a kategoriom tym towarzysza inne wymiary sukcesu,
takie jak: wymiar emocjonalno-afiliacyjny, do ktorego zalicza si¢ posiadanie
rodziny, szcze$cie matzenskie i rodzinne, odwzajemnione uczucia, serdeczne
kontakty przyjacielskie i towarzyskie. Menedzerowie swymi wypowiedziami
zwracajg tez uwage na wymiar samorealizacyjny, w ktorego sktad wchodzi
caly szereg wartosci, ktorych wspolnym mianownikiem jest osiagnigcie czy
realizowanie tego, co sprawia cztowiekowi satysfakcje, przynosi radosc,
doskonali, rozwija. Respondenci taczg czgsto wspomniane wymiary, o czym
moze $wiadczy¢ nastepujgca wypowiedz 57-letniego menedzera: ,,sukcesem
jest dla mnie szcze¢sliwa rodzina oraz praca zawodowa, ktéra pozwala mi si¢
spetni¢, daje satysfakcje i korzysci materialne”.
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Podsumowanie

Sukces zawodowy czgsto utozsamiany jest z osiggni¢ciami, powodzeniem,
tryumfem, prestizem, stawg, pienigdzmi, bogactwem, skutkiem dziatania oce-
nianym pozytywnie, ksztalttowaniem zycia, jakie pragniemy przezywac, po-
siadaniem sensu wlasnego istnienia. G. Bartkowiak rozumie sukces jako proces
postrzegania i akceptacji wlasnej aktywnosci zawodowej. W tym przypadku
wyznaczaja go obiektywne i subiektywne determinanty, ktére powinny by¢
spelnione, aby jednostka mogta okresli¢ siebie jako osobe, ktora osiggneta suk-
ces*. Badane przeze mnie osoby definiujg siebie jako te, ktore sukces osiag-
nety. Badania biograficzne pozwolily autorce na prezentacje jednostkowych
karier i utatwity wskazanie determinant sukcesu: materialnego, stratyfikacyjno-
-spotecznego, emocjonalno-afiliacyjnego czy samorealizacyjnego.

Ogromna zaleta metody biograficznej jest fakt, iz daje ona bezposredni
dostep do wiedzy wynikajacej z ludzkich doswiadczen i jezyka uzywanego
przy opisie tych doswiadczen. Decydujac sie na metode biograficzng, zdawa-
tam sobie sprawe, ze badania migkkie, do ktérych nalezg badania biogra-
ficzne, zawsze nasuwaja watpliwosci, czy sa obiektywne i na ile. Skoro jednak
w edukacji mowimy o podmiotowej relacji, to czyz nie istotne jest to, co su-
biektywne, co wyjatkowe, co jednostkowe. Mozna powiedzie¢, ze badania
biograficzne stuza zobiektywizowaniu subiektywnos$ci, poznaniu losow
jednostki i jej miejsca w grupie spotecznej, w pokoleniu, w spotecznosci lo-
kalnej*>. Wiadnie w kontek$cie takiego rozumienia biografii cztowieka,
uwzgledniajac jego podmiotowos$¢ i subiektywizm, zrealizowatam cel badan
wyrazajacy si¢ ukazaniem znaczenia sukcesu zawodowego w biografiach me-
nedzerow.
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Stowa kluczowe: sukces, styl zycia, biografie menedzerow.

Streszczenie: Znawcy zagadnien dotyczacych kariery i zawodowego funkcjono-
wania cztowieka wskazuja na szereg czynnikow, jakie na obecnym rynku pracy maja
wplyw na rozwdj i sukces zawodowy. Cechy charakteru, umieje¢tnosci, zdolnosci,
wyksztatcenie, pte¢ czy wiek to tylko niektore z nich. Wysoka pozycja zawodowa
i wszelkie, sktadajace si¢ na nig elementy oraz osiggnigcia w pracy uzna¢ mozna
za obiektywne korelaty sukcesu zawodowego. Do subiektywnych zaliczy¢ nalezy:
zadowolenie i satysfakcje, jakie daje cztowiekowi sukcesu praca, obecnos¢ tegoz czto-
wieka w opinii spotecznej, a takze uczciwos¢ w dochodzeniu do kariery. Celem ni-
niejszego artykulu jest ukazanie sukcesu zawodowego menedzeréw z perspektywy ich
biografii. Analizujagc wypowiedzi poszczegdlnych menedzerow, zastanowi¢ sig, co jest
dla nich miarg sukcesu i ktéry z jego sktadnikow: materialny, stratyfikacyjno-spo-
leczny, emocjonalno-afiliacyjny czy samorealizacyjny jest dla nich najistotniejszy.

Professional success factors in managers’ biographies

Keywords: success, lifestyles, managers’ biographies.

Abstract: The purpose of the following article is to present the concept of
“professional success” in managerial careers. The inspiration to tackle the above subject
lies in the fascination with the life stories of different managers. Consequently, it was
natural to approach this problem with the use of biographical method, reflected in the
title of this article. The analysis of the broad notion of a professional career path was
narrowed by means of a precise choice of the focus group. Thus, a close analysis of
career paths of successful professionals was conducted. Individual in-depth interviews
with managers were carried out. Looking into the material obtained from the
respondents, conclusions were drawn as for what the measure of success is for them.
Also, the components of success, such as the material aspect, social status, the emotional
— affiliational aspect and self-fulfillment were analysed with regard to their importance
to the respondents. The author of this paper is inclined to believe that professional
success has to be understood as success regarding the occupation, or a successful career,
which is not only characterised by professional accomplishments, but also by esteemed
vocational position, job satisfaction and favourable public opinion.
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Indywidualizacja procesu edukacyjnego
w szkolach a rozwoj kariery zawodowej

Doswiadczenia szkolne menedzerow
korporacji mi¢gdzynarodowych

Wprowadzenie

Poczatek XXI wieku przyniost gospodarce §wiatowej szereg nowych, nie-
spotykanych wczesniej zjawisk. Szczegolnego charakteru nabraty one w gos-
podarce polskiej, ktora przechodzita dtuga droge przeksztatcenia z gospodarki
centralnie sterowanej w rynkowa. Jednym z najistotniejszych proceséw maja-
cych ogromny wplyw na tempo i charakter tych przemian jest globalizacja.
Skutkiem tego zjawiska, odczuwanym w codziennej naszej aktywnosci, jest
swoiste ,,kurczenie si¢”’ przestrzeni spolecznej wraz z coraz szybszym wyko-
rzystaniem technologii informatycznych'. Permanentne zmiany dotycza takze
rynku pracy. Wptyw globalnej konkurencji stat si¢ na tyle powszechny, ze pod-
legaja mu zaréwno duze migdzynarodowe korporacje, jak i mate rodzinne
przedsigbiorstwa. Organizacje te zmuszone sg do stosowania coraz to nowych
rozwigzan zmieniajacych sposob produkcji lub §wiadczenia ustug, korzystania
z najnowoczesniejszych technologii informatycznych i wykorzystywania in-
nowacyjnych form zarzadzania i organizacji pracy. Zar6wno wytwarzane pro-
dukty, jak i dostarczane ustugi cechujg si¢ coraz krotszym cyklem zycia?.

Rozwazania zamieszczone w niniejszym tekscie sktadajg si¢ z trzech cze-
$ci. Pierwsza, stanowigca swoisty wstep do tematu, jest propozycja spojrzenia

' A. Giddens, Socjologia, PWN, Warszawa 2004.

2 A. Zygadto, Poczucie podmiotowosci pracownikéw w organizacjach opartych na wiedzy.
Gotowos¢ do rezygnacji z podmiotowosci wsrod menedzerow korporacji miedzynarodowych,
»Szkota — Zawod — Praca” 2016, nr 11, s. 73.
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na karier¢ zawodowg czlowieka i jej kreowanie jako na zjawisko catozyciowe,
w pelnym tego stowa znaczeniu. Zalezne od wielu czynnikow, zaréwno o cha-
rakterze obiektywnym, jak i subiektywnym. Istotnymi czynnikami wplywaja-
cymi na ksztatt kariery zawodowej i jej rozwoj sg m.in. podmiotowe relacje
oparte na wlasciwie rozumianej kulturze pracy’. Pracownik moze wtedy do-
swiadczac satysfakcji z pracy, ktora jest fundamentalnym elementem catoscio-
wego zadowolenia z zycia. Druga czg$¢ artykutu stanowi analiza fragmentow
narracji menedzeréw firm miedzynarodowych dotyczacych réznorodnych
aspektow ich indywidualnych karier zawodowych. Kariery zawodowe mene-
dzeroéw korporacji migdzynarodowych bedacych przyktadem organizacji opar-
tych na wiedzy wyznaczajg pewne trendy przysztosciowe na obecnym rynku
pracy. By¢ moze, z biegiem czasu, podobne procesy beda dotyczyty karier in-
nych pracownikow funkcjonujgcych na rynku pracy, takze w jego lokalnym
wymiarze. Analiza réznorodnych elementéw ksztattujacych wspomniane ka-
riery zawodowe moze dostarczy¢ teorii i praktyce edukacji catozyciowej wielu
waznych wnioskow i rekomendacji.

Omawiane fragmenty dtuzszych wypowiedzi dotyczyly aktywnosci ba-
danych w okresie ich dziecinstwa i wczesnej mlodosci. W literaturze znalez¢
mozemy liczne odniesienia do wptywu wlasciwie realizowanej formalnej edu-
kacji szkolnej na przyszta kariere zawodowa dorostego cztowieka*. Celem
analizy w niniejszym tekscie jest jednak zwrdcenie szczegdlnej uwagi na zna-
czenie roznorodnych obszarow aktywnosci dzieci i mlodziezy, ktore nie wy-
nikaja bezposrednio z realizowanych przez szkoty lub placéwki pozaszkolne
tresci programowych. Funkcjonowanie mlodego cztowieka w tych ,,pozapro-
gramowych” aktywno$ciach ma ogromny wplyw na przebieg i ksztatt jego poz-
niejszego rozwoju zawodowego. To wtedy tworzy si¢ gotowos¢ do zdobywania
wiedzy i umiejetnosci oraz wlasciwa postawa, bedace niecodzownymi warun-
kami kreowania procesu samorealizacji i samorozwoju kazdego pracownika.

Badani menedzerowie w swoich narracjach wielokrotnie zwracali uwage
na potrzebe realnego upodmiotowienia procesu edukacji dzieci i mtodziezy.
Podkreslali jednak, Ze nie powinny by¢ to tylko hasta i ogolnikowe postulaty,
ale rzeczywisty proces polegajacy przede wszystkim na indywidualizacji. In-
dywidualizacja jako jedna z drég ku podmiotowosci w edukacji polegaé¢ po-
winna na odpowiednim, dostosowanym do rzeczywistych potrzeb i oczekiwan,

3 Z. Wolk, Kultura pracy, etyka i kariera zawodowa, Wyd. Naukowe ITE — PIB, Radom 2009,
s. 46.

4 M.in. A. Banka, Rozwdj i zastosowanie teorii psychologicznych we wspétczesnym doradz-
twie karier w kontekscie integracji transkulturowej, ,,Chowanna” 2004, T. 2, cz. I; Z. Wolk,
op. cit.; E. Kasprzak, Poczucie jakosci zycia pracownikéw realizujqcych rézne wzory kariery
zawodowej, Wyd. UKW, Bydgoszcz 2013.
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wsparciu rozwoju kazdej jednostki. Interesujacym sposobem realizacji tych
zatozen moze by¢ wprowadzana w niektorych szkotach koncepcja Inteligencji
Wielorakich. Przedstawienie niektorych zalet tej opracowanej przez Howarda
Gardnera koncepcji postuzy w niniejszym tekscie za jego podsumowanie.

Kariera zawodowa we wspolczesnych organizacjach
Gotowos¢ pracownika do samorealizacji

Jednym ze skutkow globalizacji jest potrzeba przedefiniowania takich
poj¢¢ jak praca czy zwigzana z nig kariera zawodowa. Zmiany wspotczesnego
rynku pracy sktaniajg do zindywidualizowania sposobow postrzegania kariery
zawodowej. Coraz czestszy nacisk ktadzie sie na proces indywidualnego pla-
nowania kariery oraz zarzadzania nig i monitorowania jej w perspektywie
calozyciowej’. Wraz z przeksztatlceniami rynku pracy zmianom ulega takze
pojecie kariery zawodowej®. Pojawiajg sie takie jej okreSlenia, jak kariera mie-
dzynarodowa, kariera bez granic, kariera zmienna, kariera korporacyjna czy
postkorporacyjna. Podstawg zmiany perspektyw analizy karier zawodowych
cztowieka jest, jak to wyrazit Michael B. Arthur, konieczno$¢ ,,indywidualnego
sposobu postrzegania $wiata, innych ludzi, organizacji, spoleczenstwa, ale
takze «perspektywa plynnosci», z ktorej spoglada si¢ na relacje jednostka —
spoteczenstwo’”. Kariera zawodowa jest pojeciem wielokontekstowym. W li-
teraturze przedmiotu pojawity si¢ dwa glowne sposoby pojmowania kariery
zawodowej. W ramach pierwszej perspektywy kariera jest strukturalng wtas-
noscig zawodu lub organizacji®. Oznacza to, ze pojecie kariery ograniczone
zostaje do kolejno zajmowanych pozycji (w kierunku pionowym lub pozio-
mym) w ramach jednego zawodu lub organizacji. Rozwoj kariery przebiega
wtedy zgodnie z okreslonymi, nastgpujacymi po sobie stadiami: wyboru za-
wodu, stabilizacji i zakonczenia. Tak pojmowane kariery badane i opisywane
byty w literaturze przedmiotu w oparciu o teoretyczne koncepcje rozwoju 0so-
bowosci jednostki (m.in. Heksagonalny Model Kariery Johna Hollanda czy
Teczowy Model Kariery Donalda Supera). Kiedy spojrzymy jednak na kariere
zawodowa z innej, szerszej perspektywy, jawi si¢ ona wtedy jako atrybut jed-
nostki, przynalezacy kazdemu cztowiekowi. Kariera obejmuje cato$¢ pozycji
zwigzanych z zatrudnieniem, rol, aktywnosci oraz doswiadczen zdobywanych
przez cztowieka w trakcie catego zycia. Takie ujecie kariery zawodowej nie

> A. Banka, op. cit., s. 9-32.

¢ Z. Wolk, op. cit., s. 19.

”M.B. Arthur, D.T Hall, B.S. Lawrence, Handbook of Career Theory, Cambridge University
Press, Cambridge 2004, s. 8, thum. wiasne.

8 A. Banka, op. cit., s. 14.
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ogranicza jej rozwoju tylko do aktywnosci bezposrednio zwigzanych z przy-
gotowaniem do pracy lub jej wykonywaniem. Augustyn Banka podkresla, ze
to ujecie kariery nadaje jej charakter personalny — podmiotowy. Jak twierdzi
autor, ,kariera jest zawsze czyjas, czyli jest stanem posiadania przez jednostke
jakiego$ doswiadczenia, przynajmniej doswiadczenia mentalnego™.
Elementy formujace indywidualna, podmiotowa kariere¢ moga mie¢ cha-
rakter obiektywny (pozycje, specyficzne kompetencje, obowiazki, role, aktyw-
nosci i decyzje zawodowe), jak i subiektywny (aspiracje, oczekiwania,
wartosci, potrzeby, satysfakcja i uczucia dotyczace doswiadczen zawodowych).
Rozw¢j kariery zawodowej nierozerwalnie zwigzany jest z ustawiczng po-
trzebg odnawiania i wzmacniania wszystkich (zaréwno subiektywnych, jak
i obiektywnych) jej elementéw. Tak pojmowana kariera jest wedlug A. Banki
,procesem ustawicznego uczenia si¢, ktorego rezultatem jest zakumulowany
kapitat kariery, sprawdzany za kazdym razem obiektywnymi kryteriami atrak-
cyjnosci i popytu na rynku pracy!’. Zdzistaw Woltk zwraca natomiast uwage
na podobienstwa i roznice pomiedzy pojeciami kariery zawodowej i rozwoju
zawodowego, twierdzac, ze sg to kategorie ,,dynamiczne, podlegajace perma-
nentnym przemianom”!', W takim calozyciowym ujeciu kariera zawodowa
moze i jest przez wielu utozsamiana z rozwojem zawodowym. Czlowiek, rea-
lizujac swoja karier¢ zawodowa, nie tylko gromadzi doswiadczenia zwigzane
z praca, ale takze je ocenia i przezywa!'?. Efektem tych procesow jest subiek-
tywne poczucie satysfakcji z pracy jako element calosciowego poczucia zado-
wolenia z zycia. Elzbieta Kasprzak przytacza definicj¢ Edwina Locke’a, ktory
satysfakcje z pracy okresla jako ,,stan przyjemnosci lub pozytywnych emocji
wynikajacych z oceny pracy i osobistych doswiadczen z pracg”!®. Oznacza to,
ze praca oceniana przez cztowieka jako satysfakcjonujaca to taka, ktéra
w jego subiektywnym odczuciu zaspokaja wtasne uswiadomione oczekiwania.
Takie ujecie satysfakcji z pracy zawiera w sobie nie tylko aspekt poznawczo-
-ocenny w odniesieniu do samej pracy i jej elementow (m.in. ptacy, nagrod,
awansow), ale rowniez emocjonalny powstaty na skutek subiektywnego po-
strzegania zgodnosci pomigdzy przyjetymi oczekiwaniami, standardami i war-
tosciami a doswiadczeniami gromadzonymi w procesie wykonywania pracy'4.
Satysfakcja z wlasnej kariery zawodowej jest waznym czynnikiem wptywaja-

° Ibidem, s. 15.

19 Tbidem, s. 16

' Z. Wolk, op. cit., s. 20.

12 ML.in. A. Banka, op. cit.; Z. Wolk, op. cit.; E. Kasprzak, op. cit.
13 E. Kasprzak, op. cit., s. 83.

14 Tbidem, s. 83.
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cym na jej przebieg. Postrzeganie jakosci wtasnej kariery zawodowej jest de-
terminowane przez wiele czynnikow, takich jak: realizacja potrzeb prowadzaca
do samorealizacji, pozytywne postrzeganie relacji interpersonalnych w orga-
nizacji, odpowiedni styl zarzagdzania organizacja, uznanie, autonomia i poczu-
cie wlasnej skutecznosci w pracy, zainteresowanie pracg, czy wreszcie
poczucie podmiotowego traktowania'>.

Pojecie kariery zawodowej jako atrybutu jednostki oraz satysfakcji z jej
przebiegu wiaze si¢ nierozerwalnie z istniejgcym w naukach o pracy pojeciem
kultury pracy. Zdzistaw Wotk w swoich rozwazaniach na temat kultury pracy
podaje dwa rozumienia tego poj¢cia. Szeroko rozumiana kultura pracy to
,,¢ze$¢ dorobku pokoleniowego ludzko$ci powigzanego z praca™!é. W jej sktad
wchodzi ,,caly dorobek zwigzany z teorig i praktyka pracy, jaki ludzkos¢ stwo-
rzyta przez wieki swojego cywilizowanego rozwoju’!”. Sg to wigc gotowe wy-
twory pracy ludzkiej, narzedzia, organizacja pracy, jak tez i powigzane z praca
sposoby myslenia, wzory zachowan i cechy osobowosci ksztaltowane i roz-
wijane w procesie pracy. Wasko rozumiana kultura pracy (takie rozumienie
tego pojecia jest blizsze rozwazaniom podejmowanym w niniejszym tekscie)
to indywidualny, podmiotowy atrybut kazdego czlowieka — pracownika obej-
mujacy trzy zalezne od siebie komponenty: wiedze, umiejg¢tnosci i postawe!s.
Pierwszy element to operatywna wiedza o pracy, oparta na szerokiej wiedzy
ogolnej. Jest ona niezbedna dla pracownika po to, aby zrozumie¢ zachodzace
W procesie pracy zjawiska, oceni¢ proces pracy, jej wytwory oraz kreowaé
i rozwija¢ tworczy stosunek do pracy. Kolejnym elementem kultury pracy sa
umiejetnosci pracownicze (zarowno manualne, jak i intelektualne). Umozli-
wiajg one $wiadome inicjowanie i wykonywanie odpowiednich dziatan zawo-
dowych. Trzecim $cisle powigzanym z dwoma poprzednimi komponentem
kultury pracy jest indywidualna postawa wobec pracy. Przejawem wlasciwej
postawy jest zainteresowanie pracg i zaangazowanie w jej wykonywanie oraz
poczucie odpowiedzialnosci pracownika za wykonane zadania zawodowe i ich
konsekwencje. Postawa wobec pracy zwigzana jest Scisle z etycznoS$cig i pra-
woscig pracownika. Wszystkie opisane powyzej elementy wptywaja na siebie
wzajemnie. Wiedza i umiejetnosci kreujg odpowiednig indywidualng postawe
pracownika wobec pracy, ktora z kolei umozliwia pojawienie si¢ potrzeby zdo-
bywania i uzupetniania wiedzy oraz nabywania nowych umiejetnosci.

Biorac pod uwage warunki stwarzane przez wspotczesny rynek pracy
(m.in. rozwdj organizacji opartych na wiedzy i kreowanie coraz to nowych

5 M.in. A. Barnka, op. cit.; Z. Wolk, op. cit.; E. Kasprzak, op. cit.
167, Wolk, op. cit., s. 40.

17 Ibidem, s. 40.

18 Ibidem, s. 41.
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produktow i ustug) oraz wspotzaleznos¢ triady opisanych powyzej komponen-
tow, nalezy za Z. Wotkiem stwierdzi¢, ze ksztaltowanie indywidualnej kultury
pracy kazdego pracownika jest procesem calozyciowym. Zaleznym oczywiscie
od réznorodnych czynnikéw, przebiegajacym z r6zng intensywnoscig i bardzo
zindywidualizowanym, ale nieprzerwanie trwajacym przez caly okres aktyw-
nos$ci zawodowej czlowieka. Warto jednak zauwazyc¢, iz perspektywe ,,cato-
zyciowos$ci” w odniesieniu do szeroko rozumianej pracy cztowieka nalezy
rozpatrywac nie tylko (jak to bywa w licznych tekstach z obszaru nauk o pracy)
w odniesieniu do okresu od podjecia pracy zawodowej, ewentualnie nauki za-
wodu do zakonczenia aktywno$ci zawodowej. Dziatalno$¢ zawodowa czlo-
wieka, rozumiana przez pryzmat kreowania i rozwoju indywidualnej kultury
pracy, wymaga rozszerzenia perspektywy jej postrzegania na okres catego
zycia. Juz od urodzenia dziecko, obserwujac rodzicoOw, przyjmuje pewne
wzorce zachowan i1 postaw wobec pracy. Nastgpnie, w coraz szerszych rela-
cjach spotecznych, bardziej swiadomie rozwija swdj przeksztalcajacy sie
z biernego w czynny kontakt z praca zawodowa. Mlody cztowiek najpierw
obserwuje innych w relacji zawodowej (m.in. rodzicow, nauczycieli, innych
dorostych), a nastepnie podejmuje pewne aktywnosci, ktore zblizaja go do pod-
jecia pracy zawodowej (pomoc rodzicom, wakacyjna praca zarobkowa, prak-
tyki). Dziatania te maja znaczacy wptyw na ksztaltowanie si¢ indywidualne;j
gotowosci do wlasciwej postawy wobec podejmowanej w pozniejszym okresie
pracy zawodowej. Oznacza to, ze kultura pracy w jej jednostkowym wymiarze
tworzy si¢ w szeroko pojetym catozyciowym procesie edukacyjnym.

Dla pojawienia si¢ 1 wtasciwego rozwoju indywidualnej gotowosci czlo-
wieka do aktywnosci zawodowej rozumianej jako proces catozyciowej samo-
realizacji wazne jest nie tylko nabywanie wymaganej programem nauczania
wiedzy, z reguly o charakterze encyklopedycznym, pozwalajacej na przejscie
poszczegdlnych stopni edukacyjnych. Istotne jest przede wszystkim nabycie
umiejetnosci (teoretycznych i praktycznych) umozliwiajacych wilasciwe,
dajace poczucie satysfakcji i spelnienia, podejmowanie przez cztowieka ak-
tywnosci zawodowej. Sg to miedzy innymi podkreslane wielokrotnie przez ba-
danych menedzeréw w ich narracjach, tzw. umieje¢tnosci migkkie, takie jak:
wiasciwa komunikacja, asertywnos¢, umiejetnos¢ oceniania i bycia ocenianym,
wspotpraca. Wielu pracownikéw firm funkcjonujacych na polskim rynku do-
swiadcza dos¢ trudnej sytuacji w tym obszarze. Z jednej strony pracownicy
wyrazajg gotowosc¢, a nawet pilng potrzebe wlasnego rozwoju w zakresie tzw.
umiejetnosci spotecznych (migkkich), z drugiej jednak nie otrzymujg wlasci-
wego wsparcia ze strony wiasnego zaktadu pracy. Brak tego wsparcia nie
wynika z niskiej §wiadomosci w tym obszarze 0sob zarzadzajacych lub odpo-
wiadajacych za procesy szkoleniowe, ale ze wzgledow ekonomiczno-czaso-
wych. OczywiScie, pomimo ze jest to polityka krotkowzroczna, to taki sposob
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funkcjonowania jest do§¢ powszechny, szczegdlnie w firmach, ktére dopiero
uczg si¢ funkcjonowania na zmieniajagcym si¢ konkurencyjnym rynku glo-
balnym.

Edukacja szkolna i pozaszkolna a gotowos¢ do wlasciwej postawy
wobec pracy zawodowej. Doswiadczenia okresu szkolnego
w narracjach menedzerow korporacji mi¢dzynarodowych

Badania, ktorych czg¢sciowa analiza 1 wnioski zostaty przytoczone w ni-
niejszym tekscie, przeprowadzono w grupie menedzerow pracujacych w mig-
dzynarodowych firmach o cechach korporacyjnych. Ograniczenie tematyczne
1 objetosciowe niniejszego tekstu pozwala na odniesienie si¢ jedynie do do-
swiadczen edukacyjnych pojawiajacych si¢ w narracjach respondentow. Ba-
dania zostaly przeprowadzone w formie wywiadow poglebionych, zwanych
inaczej hermeneutycznymi'. Taki sposob gromadzenia materiatu badawczego
pozwala na odniesienie si¢ przez badanych do swoich wczesniejszych dziatan
i przezy¢ z subiektywnej perspektywy kolejnych lat i zdobytych doswiadczen.
Prowadzona narracja pozwala na organizowanie epizodow zycia, dziatan
i sprawozdan. Jest mozliwoscia faczenia faktow, przezy¢ i tworéw wyobrazni.
Ale przede wszystkim jest rozumieniem zdarzen i rol, jakie jednostka w opi-
sywanych doswiadczeniach odgrywata®.

W pierwszej czeséci badan analiza wywiaddw przeprowadzonych z mene-
dzerami korporacji migdzynarodowych koncentrowata si¢ na ich subiektyw-
nym przezywaniu wlasnej gotowosci do tworzenia i uczestnictwa w relacjach
podmiotowych w pracy zawodowej. Gotowos¢ do podmiotowosci obejmuje
m.in. poczucie sprawstwa, odrebnosci, odpowiedzialnosci, samokontroli i krea-
tywnosci. Na podstawie wnioskow stworzono typologie menedzerow obejmu-
jaca trzy grupy badanych w konteks$cie réznic w indywidualnym odczuwaniu
relacji podmiotowych w pracy zawodowej. Pierwszg grupe stanowig mene-
dzerowie akceptujacy rezygnacje z wlasnego poczucia podmiotowosci. Sg
to osoby, ktore pomimo tego, ze dokonaly w swoim zyciu zawodowym znacz-
nych rezygnacji z uczestnictwa w podmiotowych relacjach w pracy zawodo-
wej, traktuja ten stan rzeczy jako proces naturalny, a nawet oceniaja go
w kategoriach pozytywnych. Osoby te rezygnacje z relacji podmiotowych trak-
tuja jako ‘koszt” wynikajacy z rozwoju kariery zawodowej. Sg w petni swia-
domi korzysci, ale i strat wynikajacych z bycia ,,tylko trybem w machinie

19 M. Strag-Romanowska, Metody jakosciowe w psychologii wspdlczesnej, Wyd. Uniwersytetu
Wroctawskiego, Wroctaw 2000, s. 41.
20 Tbidem, s. 42.
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korporacyjnej”. Zyski sa jednak dla nich istotniejsze i bycia ,,sformatowanym
na potrzeby korporacji” nie odczuwaja w kategoriach negatywnych.

Osoby badane zakwalifikowane do tej grupy menedzerow, odnoszac si¢
do stylu i metod pracy stosowanych przez nauczycieli i wychowawcow w ich
doswiadczeniach szkolnych, zwracaty uwage na niski poziom indywidualizacji
procesu nauczania w szkotach, do ktorych uczgszczali.

Dla mnie zawsze to bylo wiadome i normalne. Nawet teraz kiedy patrze
z perspektywy na swojq szkote. W mojej szkole, ale tak byto chyba wszedzie bo
szkoly sq powszechne. Uczen w szkole jest po to, zeby uczyc¢ sie, ale tez praco-
wac w grupie. To bardzo wazne zZeby tego nauczy¢ dzieciaki. Przyda im sie.
W szkole nie byto czasu na zbytnie zajmowanie si¢ kazdym z osobna. Jak ktos
byt zdolny to sobie radzit albo jechat na konkursy. A jak ktos sobie nie radzit
i nie mial korepetycji to zostawat. (M. 13)

Jak wynika jednak z wypowiedzi badanych obecnie, z perspektywy wlas-
nej kariery zawodowej, oceniaja te sytuacje jako wlasciwe i raczej pozytywnie
oddzialujace na uczniow. Szczegdlnie na ich pdzniejsze aktywnosci. W ich
przezywaniu szkota jest instytucja ujednolicong i to wynika z podstawowej
jej cechy, jaka jest powszechno$¢. Szkota powinna by¢ wiec zbiorowoscig
podporzgdkowang pracy grupowej. Nie ma w niej czasu i miejsca na poswie-
canie zbytniej uwagi na indywidualna prace z poszczegdlnymi uczniami.
W przekonaniu tych 0sob w grupie kazdy powinien znalezé sobie odpowiednie
miejsce

Jak ktos nie przystawat do klasy to musiat sobie radzi¢ sam. Mielismy
mocng klase. Jak czegos nie rozumiatem czy miatem jakis ktopot to rodzice
wysytali mnie na dodatkowe lekcje. Jak chciatem rozwijaé cos szczegolnego,
indywidualnego, np. w sporcie to nie mogto to wplywac na podstawowe moje
sprawy w szkole. Przeciez matury nie moglem dostac za dobrq jazde konno.
Teraz podobnie jest w korporacji. Swoje z zespole musisz zrobié, a jak chcesz
rozwijac pasje to w wolnym czasie a korporacja ci nawet pomoze. Ja np. caty
sprzet rowerowy mam ,firmowy”. (M. 7)

Juz w okresie szkolnym osoby z tej grupy, wspierane czgsto przez rodzicow
lub innych dorostych, potrafity zrekompensowa¢ sobie ewentualne trudnosci
pojawiajace si¢ w nauce w szkole. Wsparcia poszukiwaty w dodatkowych lek-
cjach, korepetycjach, pomocy rodzicow.

W kontaktach interpersonalnych osoby te preferowaty mniejsze grupy
o skonkretyzowanej strukturze, jasno okre$lonych zadaniach i przejrzystym
podziale obowiazkéw (np. w harcerstwie). Aktywnosc¢ i zadania wykonywane
we wspolpracy z innymi byly bardzo waznym elementem funkcjonowania tych
0s0b w okresie szkolnym.

Najlepiej czutam sie pracujqc w grupie. I to jesli chodzi o nauke, jak i to
co poza niq. Ja akurat dziatalam w harcerstwie. Kiedys to bylo jeszcze popu-
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larne. Nigdy nie zapomne jak cos robilismy razem. A jacy dumni z tego bylismy
potem. Czasami si¢ nie udawato. Ale wtedy trzeba byto ponies¢ konsekwencje.
(M. 12)

Nie zawsze zadania wykonywane w grupie i relacje tam panujgce odpo-
wiadaty badanym, ale z perspektywy doswiadczen zyciowych i zawodowych
oceniajg prac¢ grupowa opartg na wspotpracy jako wlasciwa forme rozwoju
1 ksztattowania wlasciwych postaw dzieci i mtodziezy.

Grupa byta najlepszym co mogto mi si¢ przytrafi¢ w czasie szkoty. Nie
zawsze bylo fajnie. Czasami trzeba byto robi¢ za kogos, albo podzieli¢ sie suk-
cesem. Ale takie jest zycie. Teraz w pracy tez tak jest. Liczy si¢ praca zespo-
towa. I tego ucze tez swoje dziecko. (M. 8)

Podsumowujac swoje doswiadczenia z okresu szkolnego, badani pozy-
tywnie oceniajg ich wptyw na pozniejszy kierunek i przebieg swojej kariery
zawodowej. Zauwazajg jednak potrzebe zwrdcenia uwagi na umiejgtnosc aser-
tywnego odbioru informacji zwrotnych w procesie oceniania. Ocenianie jest
procesem, ktorego cztowiek do§wiadcza na kazdym etapie rozwoju kariery za-
wodowej. Wiaze si¢ ono niejednokrotnie z duzymi kosztami emocjonalnymi.
Dlatego istotne jest, aby juz w okresie szkolnym, kiedy proces ten jest znacza-
cym elementem pracy dydaktycznej i wychowawczej, mtodzi ludzie nabywali
umiejetnosci wlasciwego, asertywnego odbioru ocen i pracy nad efektami tego
procesu.

Kolejng grupg wyrézniong w trakcie analizy narracji byli menedzerowie
asertywnie rezygnujacy z wlasnego poczucia podmiotowosci. Osoby te maja
przekonanie dokonywania tylko nieznacznych ustgpstw i rezygnacji z relacji
podmiotowych w pracy zawodowej. Maja wyrazne przeswiadczenie dotyczace
sprawowania kontroli zyskow i strat wynikajacych z podejmowanych decyzji.
Sa $wiadomi posiadania umiej¢tnosci znalezienia ,,wlasnej drogi” w rozwoju
kariery zawodowej w korporacji migdzynarodowej. W narracjach menedzero-
wie z tej grupy zwracajg uwage na swoje asertywne zachowanie w sytuacjach,
ktore wigzalyby si¢ z koniecznos$cia rezygnacji z podmiotowych relacji w pracy.
W przebiegu ich karier takie zachowania wigzaly si¢ niejednokrotnie z decyz-
jami o zmianie miejsca pracy. Menedzerowie z tej grupy, odnoszac si¢ do wilas-
nych do$wiadczen szkolnych, zauwazaja zbyt niski poziom indywidualizacji
w pracy szkoty i instytucji pozaszkolnych. W ich przeswiadczeniu szkota po-
winna bardziej wspiera¢ indywidualny rozwoj uczniow.

To sam czlowiek musi wiedzie¢ czego chce i musi do tego dgzyc. Konsek-
wentnie, w cywilizowany sposob, asertywnie dbac o swoje. I tego powinna
uczy¢ szkota, a nie kolejnych fragmentow encyklopedii. (M. 15)

Moja szkola mato nas wspierata w sensie osob. Wiadomo majgcych mocne
i stabe strony. Mam wrazenie, ze dla szkoly bytam kolejnym uczniem, przypad-
kiem, osobg w klasie a nie podmiotem. O to trzeba bylo sie dopominaé, czasami
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nawet glosno i stanowczo. Moje dzieci chodzg do szkoly spotecznej. Tam nau-
czyciele bardziej zwracajg uwage na uczniow. (M.15)

Odnoszac si¢ do wlasnego funkcjonowania w szkole preferujacej unifika-
cjei,,usrednienie”, osoby z tej grupy podkreslaja wtasng umiejetnos¢ radzenia
sobie z tym i zdolno$¢ do ,,zadbania o siebie”. Wigzalo si¢ to niejednokrotnie
z potrzeba objecia waznej 1 wyrdzniajacej funkceji w grupie, zgloszenia si¢
do wykonania jakiego$ indywidualnego zadania. Zasadom pracy w grupie na-
lezato si¢ podporzadkowac, poniewaz wspodtpraca jest w opinii respondentdw
istotng forma pracy we wszelkich organizacjach. Jednakze z wszystkich wy-
powiedzi przebija dbatos¢ o wlasne indywidualne funkcjonowanie w tych gru-
pach. Komunikacja w grupach réwiesniczych, w ktorych uczestniczyli badani,
oparta byta na naturalnym, spontanicznym procesie. Dla badanych nie stano-
wito to zadnej trudnosci. Nauczyciele i opiekunowie nie pracowali z mlodzieza
nad wtasciwa komunikacja. W przezyciach badanych byly to jednak do§wiad-
czenia z kategorii pozytywnych. Dostarczaly im potrzeby wyrobienia w sobie
umiejetnosci radzenia sobie w ewentualnych trudnych sytuacjach komunika-
cyjnych w pracy zawodowe;.

Pamiegtam, ze doceniatam jesli ktores z dzieci umiato dopomnieé sig
o swoje, np. w szkole wobec nauczycieli. Ja chciatam zawsze taka by¢ i mysle,
ze juz w szkole Sredniej to osiggnetam. Warto mie¢ swoje zdanie i umie¢ go
obronic. Ale prosze nie myslec, ze za wszelkq cene. Nie, oczywiscie w granicach
kultury i szacunku. (M. 14)

Dodatkowe aktywnosci zwigzane ze sportem lub spedzaniem czasu wol-
nego takze kreowaty potrzebe ,.bycia dobrym w czym$”, wyrdzniania sig¢.
Osoby z tej grupy $wiadomie rezygnowaly z tych rodzajow aktywnosci, ktore
nie umozliwiaty im odnoszenia sukcesu, a wymagaty duzego zaangazowania
1 wysitku.

Jesli chodzi o rzeczy pozalekcyjne czy pozaszkolne to oczywiscie byt sport.
Jesli mowimy o indywidualizacji to ja zawsze, ale to chyba normalne uprawia-
tem to w czym bytem dobry. Wolatem gra¢ w kosza bo bylem kapitanem dru-
zyny, niz w pitke nozng gdzie mi nie do konca wychodzito. (M. 10)

W odniesieniu do procesu oceniania, towarzyszacego edukacji, a nastepnie
pracy zawodowej, badani menedzerowie przyznaja, iz te do§wiadczenia wyma-
gaty od nich najwiecej staran. Prze§wiadczenie o byciu bardzo dobrym, a nawet
najlepszym w wielu obszarach wiazato si¢ z oczekiwaniami adekwatnych ocen
od innych (dorostych i rowiesnikéw). Radzenia sobie zarowno z odpowiednim
odbiorem informacji zwrotnych w ocenianiu, jak i ewentualnymi negatywnymi
konsekwencjami tego procesu badani nauczyli si¢ samodzielnie ewentualnie
przy wsparciu rodzicow. Szkota nie odegrata tutaj znaczacej roli.

Pytanie bylo o ocenianie w szkole. Jesli chodzi o mnie to raczej mam ne-
gatywne doswiadczenia. To znaczy samo ocenianie jest bez sensu. Jest robione
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bez celu. Po to zeby postawic¢ ocene. Sprawa jednak polega na tym, ze uczen
musi sobie znalezé na to jakis swoj sposob. Jak sobie z tym poradzi¢ mi pomogli
troche rodzice. I teraz to procentuje. Jestem asertywna przy ocenach w pracy.
M. 14)

Wptyw wilasnych doswiadczen okresu szkolnego na pdzniejszy kierunek
1 przebieg swojej kariery zawodowej badani oceniaja raczej jako obojetny.
W ich wypowiedziach istotne sg nie dziatania szkoty, grupy czy organizacji,
ale ich wtasne indywidualne funkcjonowanie w tych relacjach. Uzyskaniu
1 utrzymaniu wysokiej pozycji podporzadkowane byly wszelkie dzialania
w okresie edukacyjnym, co przektada si¢ na podobne funkcjonowanie w pracy
zawodowej.

Trzecig grupe stanowia menedzerowie sfrustrowani rezygnacja z wlas-
nego poczucia podmiotowosci. Koniecznos$¢ rezygnacji z podmiotowych
relacji w pracy zawodowej wywotuje u respondentow z tej grupy dyskomfort
i poczucie duzej straty. W ich przezywaniu powodem tej frustracji jest roz-
dzwigk pomiedzy ich oczekiwaniami a realiami pracy w korporacji miedzy-
narodowej. Frustracja ta poglebia si¢, poniewaz badani maja przekonanie, ze
ewentualny awans na wyzszy szczebel w hierarchii korporacyjnej wigze si¢
nie z wigksza samodzielno$cia i samorealizacja, ale z coraz wigkszym podpo-
rzadkowaniem siebie i swojej rodziny oczekiwaniom i wymaganiom organi-
zacji. Pomimo tych frustracji nie rezygnuja jednak z dalszego rozwoju kariery
zawodowe] w ramach korporacji. W narracjach oséb z tej grupy szkota i styl
pracy nauczycieli i wychowawcow nie odpowiadaty ich oczekiwaniom i po-
trzebom. W opisie doswiadczen z okresu szkolnego dotyczacych procesu in-
dywidualizacji pojawia si¢ przekonanie, iz poprzez brak wlasciwych metod
pracy skierowanych do poszczegodlnego ucznia ich potencjat i zdolno$ci nie
spotkatly wlasciwego odbioru wérdd nauczycieli i rowiesnikow.

Musze przyznad, jak juz tak szczerze rozmawiamy, ze wkurzato mnie to,
ze szkota generalnie ogranicza potencjat dzieci. Moj tez ograniczata. Jak ktos
byt ponizej wymogow to go traktowano indywidualnie, ale jak troche wystawat
ponad, to nic. Ja zresztq zawsze trafiatem do nie takich klas. Ciggnety mnie
w dot. (M. 10)

W przekonaniu badanych szkola jako instytucja preferujaca grupe
i,,usrednianie” metod i form pracy nie wptywa rozwijajgco, a wrecz ogranicza
potencjat uczniéw. Bycie niedocenionym lub niezauwazonym wywotywato
u badanych uczucie silnego dyskomfortu i powodowalo narastajace frustracje.
W odczuciach badanych taki stan rzeczy przektadat si¢ takze na relacje
rowiesnicze. We wszelkich dziataniach organizacji mtodziezowych (np. har-
cerstwa) czy rywalizacji sportowej badani zauwazali preferowanie pracy gru-
powej, wspotpracy i wspolnej odpowiedzialnosci za efekty podejmowanych
dziatan. W ich przekonaniu szkota uczy zbytniego konformizmu i unikania od-
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powiedzialnosci, co w pozniejszym zyciu, np. pracy zawodowej, stwarzac
moze rdéznorodne negatywne konsekwencje.

Wiem, ze to zabrzmi troche aspolecznie, ale czasami dzialania szkoly nie
majq sensu. Przeciez w pracy zawodowej rozwijam sie¢ indywidualnie. Sama
musze zapracowac na swoj sukces. Grupa w ktorej bytam w klasie, czy druzynie
niewiele mi pomoze. Oceniajq mnie jako osobe, pracownika a nie to jaka bytam
w klasie czy szkole. Czyli praca grupowa czesto gubi wazne rzeczy, ktore jed-
nostka ma i z ktorymi tak jak ja nie zawsze moze si¢ przebi¢. (M. 11)

Systemy ocen stosowane w szkotach nie byty w przezyciach badanych
adekwatne do wlasciwej oceny ich funkcjonowania. Za mata skala i zbyt ogra-
niczone informacje zwrotne powodowaty niech¢¢ do starania si¢, zdobywania
wiedzy czy poszerzania swoich umiejg¢tnosci. Sposob oceniania (np. porow-
nywanie ocen pomig¢dzy uczniami, usrednianie) powodowalo frustracje i nie-
zadowolenie.

Jesli chodzi o oceny w szkole to one niewiele dajq. Tylko frustrujg. Prosty
przyktad. Bylem swietny w pewnych grach strategicznych. Wygrywatem nawet
konkursy w Polsce, ale takich olimpiad nie byto w naszej szkole. Nie dostawa-
tem ocen celujqcych nawet z informatyki za udziat w olimpiadzie. To podwaza
sens ocen. (M. 16)

Badani menedzerowie zakwalifikowani do tej grupy, podsumowujac
wplyw wilasnych doswiadczen okresu szkolnego na pdzniejszy kierunek i prze-
bieg swojej kariery zawodowej, zwracajg uwage na potrzebe wickszego
zindywidualizowania procesu edukacyjnego dzieci i mlodziezy. W wypowie-
dziach kfada tez nacisk na negatywne skutki emocjonalne (m.in. ztej komuni-
kacji, oceniania), jakie uczniowie ponosza i z ktérymi trudno sobie radza
w pozniejszym funkcjonowaniu w pracy zawodowej. Ta nieumiejgtnos¢ pora-
dzenia sobie ze stresem wywolanym funkcjonowaniem w szkole przektada si¢
na wytworzenie si¢ niewtasciwej postawy wobec pracy zawodowe;.

Zamiast zakonczenia — Teoria Inteligencji Wielorakich
jako pomysl na indywidualizacje¢ procesu edukacyjnego

Howard Gardner i jego wspotpracownicy, opracowujac teori¢ inteligencji
wielorakich, prébowali zmieni¢ tradycyjny sposob postrzegania ludzkiej inte-
ligencji. W szkotach, opierajac si¢ na wieloletnim, standardowym podejsciu
(wyrazajacym si¢ testami 1Q), uznaje sie, iz inteligencja jest jednorodng wia-
$ciwoscia, ktora opisuje mozliwosci cztowieka w zakresie jego indywidualnej

22 H. Gardner, Multiple Intelligences: New Horizons in Theory and Practice, Basic Books,
New York 2006, s. 32, thum. wiasne.
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aktywnosci intelektualnej. Testy 1Q, tak naprawde, poprzez wyrazony liczbowo
iloraz inteligencji, pokazuja, czy osoba badana jest ,,szczegdlnie inteligentna”,
W normie” czy ,,ponizej normy”. Testy te opierajg si¢ przede wszystkim
na zdolnos$ciach logiczno-lingwistycznych. H. Gardner wyszedt z zatozenia,
iz poznawcza kompetencj¢ czy sprawno$¢ cztowieka lepiej opisuje si¢ w ka-
tegoriach zbioru zdolnosci, talentow czy tez umiejetnosci umystowych, ktore
mozemy nazwa¢ inteligencjami?. Inteligencja jako cato$¢ charakteryzujaca
jednostke jest wiec cecha dynamiczna i wieloptaszczyznowa. Kazdy z jej rodza-
jow jest zdolnos$cia rozwigzywania okreslonych probleméw lub tworzenia pro-
duktéw o konkretnym znaczeniu kulturowym Autor zwraca uwage na czynniki
kulturowe (w przeciwienstwie do czysto genetycznych) sprzyjajace rozwojowi
intelektualnemu cztowieka. W jego ujeciu inteligencje to ,,biopsychologiczny
potencjat przetwarzania informacji, ktory mozna aktywowaé w otoczeniu
kulturowym, aby skutecznie rozwigzywac problemy lub tworzy¢ produkty war-
tosciowe dla kultury”?. Wykorzystujacy inteligencje wielorakie sposob rozwia-
zywania problemu charakteryzuje si¢ mozliwoscia aktywowania okreslonego,
posiadanego przez jednostke potencjatu. Proces ten nastepuje ,,w zaleznos$ci
od warto$ci wystepujacych w danej kulturze, szans dostepnych w danej kulturze,
oraz poszczegdlnych decyzji podejmowanych przez dane osoby oraz/i ich ro-
dziny, nauczycieli oraz otoczenie .

W wyniku wieloletnich badan wyrézniono nast¢pujacych osiem inteli-

gencji:
— lingwistyczng (werbalna) — odbior i rozumienie $wiata opiera si¢ na sto-
wach;
— matematyczno-logiczna — odbior i rozumienie §wiata opiera si¢ na licz-
bach i symbolach;
— muzyczng — odbidr i rozumienie Swiata opiera si¢ na dzwigkach, rytmie,
melodii;

— przestrzenng — odbior i rozumienie $§wiata opiera si¢ na obrazach i for-
mach przestrzennych;

— kinestetyczng (ruchowa) — odbior i rozumienie $wiata opiera si¢ na ruchu
1 kontakcie fizycznym;

— interpersonalng — odbior i rozumienie §wiata opiera si¢ na relacjach
z drugim cztowiekiem;

— intrapersonalng — odbior i rozumienie §wiata opiera si¢ na relacjach
z samym soba;

— naturalistyczng (przyrodniczg) — odbior i rozumienie §wiata opiera sig¢
na §rodowisku naturalnym, otoczeniu.

2 Ibidem, s. 33.
24 Ibidem, s. 33.
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Kazdy cztowiek posiada wszystkie rodzaje inteligencji, ktore moga by¢
rozwini¢te w r6znym stopniu, tworzagc indywidualny, niepowtarzalny profil
zdolnosci jednostki. Catos$¢ inteligencji nie jest tylko zwykla sumg czesci,
ktore moglibysmy zbada¢ testami. Dlatego tez np. cztowiek ,,przecictny”
we wszystkich rodzajach inteligencji moze w sumie by¢ szczeg6lnie uzdol-
niong jednostka, bardzo sprawnie funkcjonujaca w roli zawodowej. Wtasnie
funkcjonowanie cztowieka w okreslonej roli kulturowej o dowolnym stopniu
ztozonosci (np. pracy zawodowej) wymaga odpowiedniej kombinacji poszcze-
g6lnych rodzajow inteligencji. Kombinacje te, inaczej zwane profilami, nie sg
warto§ciami nabytymi genetycznie. Sa to cechy dynamiczne, zmieniajace si¢
wraz z rozwojem cztowieka. Poszczegdlne inteligencje, a wigce takze ich roz-
norodne kombinacje, mozna rozwija¢ poprzez odpowiednio zorganizowane
¢wiczenia. Przejawy poszczegolnych inteligencji z reguty pojawiaja si¢
na wczesnym etapie dziecinstwa. Dlatego tez kazdy cztowiek juz od dziecin-
stwa moze i powinien rozwija¢ nie tylko swoje zdolnosci szczegolne (mocne
strony), ale takze te, ktore sprawiajg trudnosci. Celem stworzonej wedtug za-
lozen teorii inteligencji wielorakich szkoty powinno by¢ rozwijanie wszystkich
rodzajow inteligencji i pomaganie dzieciom w zdobywaniu wiedzy i umiejet-
nosci (przygotowania do pracy zawodowej) oraz ksztatltowanie zainteresowan,
ktore sg zgodne z profilem inteligencji kazdego z uczniow. Osoby tak zdoby-
wajace wiedze i rozwijajace swoje umiejetnosci stajg si¢ bardziej kompetentne
i odpowiedzialne. Bardziej angazuja si¢ w swoja prace. Zatem dzieki tak
wytworzonej wlasciwej postawie moga by¢ bardziej sktonne do shuzenia spo-
leczenstwu w konstruktywny sposob. Wazna jest tez satysfakcja osiggana
z wykonywanych czynnosci zawodowych, ktoére wynikaja z autentycznych
zdolno$ci i1 zainteresowan.

Szkola kierujaca si¢ rzeczywistg indywidualizacja, oparta na podmioto-
wosci w relacji z uczniami, powinna by¢ zorganizowana tak, aby nauczyciele
mogli jak najlepiej zrozumie¢ potencjat indywidualny kazdego ucznia i pomoc
rozwing¢ jego mozliwosci poznawcze. Koncepcja takich szkot opiera sig
na logicznych zatozeniach, iz nie wszyscy ludzie maja takie same zaintereso-
wania i zdolno$ci, a poprzez rozwinigcie okreslonych potencjatow (inteligencji)
nie wszyscy uczymy si¢ w taki sam sposob. Konieczne jest wigc indywidualne
dobranie odpowiednich metod i technik nauczania tresci przewidzianych
w programach do mozliwos$ci danej jednostki. Nalezy takze dostosowa¢ sam
program nauczania do zdolno$ci i naturalnych potrzeb jednostki, poniewaz
w zwigzku z ciaglym rozwojem nauki nikt nie jest w stanie nauczy¢ si¢ wszyst-
kiego, czego mozna si¢ nauczy¢. Interesujacy w koncepcji inteligencji wielo-
rakich jest swoisty powro6t do podkreslania waznej roli nauczyciela w procesie
edukacyjnym. H. Gardner twierdzi, iz ,,to nauczyciele sa tymi osobami, ktore
maja podejmowac najwazniejsze decyzje w calym procesie nauczania i decy-
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dowac o tym, w jakim stopniu mozna zastosowac teorie inteligencji wielora-
kich we wiasnych praktykach nauczania”?. Idee podejscia indywidualistycz-
nego, zgodnego z zatozeniami teorii inteligencji wielorakich najlepiej wyraza
cytat z ksigzki Anne Bruetsch; ,,Jesli dziecko nie uczy si¢ w sposob w jaki nau-
czasz, wtedy musisz naucza¢ je w ten sam sposob, w jaki si¢ uczy”%.
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Streszczenie: Edukacja rozpatrywana w kontekscie rozwoju kariery zawodowe;j
cztowieka jest procesem catozyciowym. W organizacjach opartych na wiedzy, funk-
cjonujacych w permanentnie zmieniajacej si¢ gospodarce globalnej, zindywidualizo-
wany proces kreowania kariery zawodowej kazdego pracownika wptywa na jego
zaangazowanie zarowno w wykonywane zadania, jak i tworzone relacje interperso-
nalne. Potrzeba zindywidualizowanej edukacji w dorostym zyciu jest kreowana o wiele
wcezesniej. Doswiadczenia okresu edukacji szkolnej oraz aktywnos$¢ pozalekcyjna

% Ibidem, s. 72.
26 A. Bruetsch, Multiple Intelligences. Lesson Plan Book, Chicago Review Press, Chicago
1998, s. 12, thum. wilasne.
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i pozaszkolna w tym okresie wptywaja na pdzniejsza catozyciowa gotowos¢ dorostych
ludzi do zdobywania dalszej wiedzy i umiejetnosci nie tylko o charakterze profesjo-
nalnym. Analiza narracji menedzerow firm migdzynarodowych w kontekscie ich
doswiadczen edukacyjnych pozwala przyjrzec si¢ procesowi wykorzystania zasad in-
dywidualizacji w dotychczasowych aktywnosciach edukacyjnych osob, ktore uznaja
swoje kariery zawodowe za satysfakcjonujace. Jako rekomendacje wynikajace z roz-
wazan w tekscie autor opisal stworzong przez Howarda Gardnera teori¢ inteligencji
wielorakich, ktorej wykorzystanie w praktyce edukacyjnej moze stwarza¢ mozliwos¢
petniejszego zastosowania zasad indywidualizacji procesu ksztalcenia i wychowania,
zarowno w dziatalnosci szkolnej, jak i pozaszkolne;.

Individualization of the education process at schools
and the development of a professional career
Educational experiences of managers working
for international corporations

Keywords: lifelong learning, professional career, culture of work, individualization
of education process, multiple intelligences

Abstract: Education considered in the context of human career development
is a lifelong process. In knowledge-based organizations operating in a constantly
changing global economy, the individualized career development process of each
employee influences their engagement in both the tasks performed and the interpersonal
relationships that are created. The need for personalized adult education is created
much earlier. The experience of school education and out-of-school activities during
this period affect the lateral adult readiness of adults to acquire further knowledge and
skills not only of a professional nature. Analysis of the narratives of managers of
international companies in the context of their educational experiences allows us to
look at the process of using the principles of individualization in the past educational
activities of people who recognize their careers as satisfactory. As recommendations
from the text, the author describes Howard Gardner’s multiple intelligences theory,
which while used in educational practice, can provide for a more complete application
of the individualization principles in education and training, both in school and
out-of-school activities.
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Coaching — metoda rozwoju kompetencji
transferowalnych

Menedzerowie, ktorzy nie posiagda odpowiednich kompetencji,
stanowi¢ bgda hamulec postepu, a droge transformacji uczynia dtuga
i wyboista, za$ zarzadzane przez nich firmy

nie spetnia oczekiwan organizacji XXI wieku.

J. Penc

Wprowadzenie

Jak twierdza eksperci, w gospodarce XXI wieku istotng role odgrywaja za-
soby niematerialne organizacji. Do niedawna znaczna ilo$¢ organizacji koncen-
trowata swoja dziatalnos¢ przede wszystkim na zasobach rzeczowych czy
finansowych, traktujac zasoby niematerialne jak sktadowe mato mierzalne eko-
nomicznie i nieprzektadajace si¢ na wymierne korzysci dla organizacji. Jed-
nakze turbulentne i zmieniajace si¢ otoczenie wymusito na przedsigbiorstwach
nowy sposob spojrzenia na zasoby niematerialne, w tym na zasoby ludzkie. Or-
ganizacje zrozumialy, iz to wlasnie kapitat spoteczny i kompetencje istotnie
wplywaja na tworzenie wartosci organizacji, generowania zyskow, a takze
na osigganie przewagi konkurencyjnej na rynku. Istnieje bowiem zwigzek
pomiegdzy zasobami ludzkimi a kompetencjami. Z jednej strony kompetencje
stanowig jeden z elementow zasobow ludzkich, a z drugiej strony dzieki ich do-
skonaleniu mozliwe jest podnoszenie warto$ci kapitatu spotecznego!. Wedtug
Global Trends 2025% prognozuje si¢, ze w ciggu najblizszych kilkunastu lat
moga wystepowac na §wiecie coraz wigksze turbulencje, ktorym beda towa-
rzyszy¢ szybkie zmiany polityczne na rynkach wschodzacych, mniejsze naktady

' A. Sitko-Lutek, E. Pawlowska, Kapital spoteczny a doskonalenie kompetencji menadzerdéw,
,,Organizacja i zarzgdzanie. Kwartalnik Naukowy” nr 3, Gliwice 2008, s. 18.

2 P. Kotler, J.A. Caslione, Chaos. Zarzqdzanie i marketing w erze turbulencji, MT Biznes,
Warszawa 2009, s. 14.
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w budzetach lokalnych i krajowych oraz efekt przesilenia w biznesie. Przyto-
czone zjawiska niewatpliwie przetoza si¢ na zwigkszone ryzyko prowadzenia
kazdej dziatalnosci gospodarczej, niezaleznie od faktu, na jaka skale i gdzie be-
dzie si¢ ona odbywac¢. Czynniki, ktore majg wptyw na wywotywanie chaosu, to:

* postep techniczny i rewolucja informatyczna,

* przetomowe technologie i innowacje,

» wschodzace gospodarki,

* hiperkonkurencja,

* srodowisko,

* wzrost sity klienta®.

Poniewaz niewatpliwie cztowiek stanowi najcenniejszy zasob organizacji
— bo to wilasnie kapital spoteczny bardzo czesto decyduje o wzroscie 1 prze-
wadze konkurencyjnej firmy — to do gtéwnych dziatan przedsi¢biorstw nalezy
dbanie w szczegolny sposdb o utrzymanie i wykorzystanie petnego potencjatu
pracownikow. Sytuacja ta implikuje wykorzystanie wigkszej ilo$ci narzedzi
i metod w rozwoju pracownikow, a takze przeobrazenie stosowanych rozwia-
zan. Wspolczesnie coraz wigkszym zainteresowaniem ze strony zaré6wno prak-
tykow, jak i teoretykow zarzadzania cieszy si¢ metoda coachingu jako formy
rozwoju bedaca odpowiedzia na pojawiajace si¢ wyzwania wspotczesnosci.
Jak twierdzi jeden z tworcow wspodtczesnego coachingu J. Whitmor — coaching
ma wiele do zaoferowania — tam, gdzie panuje zamieszanie, moze przynies¢
jasnos¢ sytuacji; ,,tam, gdzie panuje strach, moze zbudowac zaufanie, tam,
gdzie obawa, moze przynie$¢ nadzieje, a tam, gdzie izolacja, moze przynies¢
potaczenie, a gdzie rywalizacja — wspotprace. (...) Stuchajaca, uczaca si¢ kul-
tura coachingu moze dawa¢ najwieksza szanse na podrdz po niespokojnych
wodach zmiany, jaka czeka przedsigbiorstwa™.

Koniecznos¢ ksztatcenia ustawicznego chyba nigdy wczesniej nie byta
tak pozadana jak w obecnych czasach. Wspotczesnie istnieje problem tzw. /uki
ludzkiej, ktora wyraza si¢ jako dystans miedzy rosnaca ztozonosciag Swiata
a nasza zdolnoscia do sprostania jej. Ma ona charakter roztamu powstajacego
dlatego, iz za wzrostem tworzonych przez ludzi komplikacji nie nadgza postep
naszych umiejetno$ci®. Postep technologiczny, intensywne zmiany w zyciu
spoteczno-ekonomicznym powoduja, ze zdobyta wiedza i kompetencje ulegaja
dezaktualizacji. Szybkie tempo przyrostu wiedzy, czgsciowo mozliwej dzigki
rozwojowi informatyzacji, powoduje konieczno$¢ rozwoju umiejetnosci wta-
sciwego jej interpretowania i wykorzystywania oraz antycypowania przysztych

3 Ibidem, s. 24.

4J. Whitmore, Coaching trening efektywnosci, G+J. Warszawa 2011, s. 17.

3 J.W. Botkin, M. Elmandjra, M. Malitza, Uczy¢ si¢ — bez granic. ,,Jak zewrze¢ luke ludzkg?”,
Raport Klubu Rzymskiego, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 1982.

—264 -



Coaching — metoda rozwoju kompetencji transferowalnych

zdarzen®. Wspolczesnie cztowiek musi elastycznie reagowac na pojawiajace
si¢ zmiany na rynku pracy i dostosowywac¢ si¢ do nowych wyzwan i wymagan.
Wiaze si¢ to z cigglym uzupetnianiem i poszerzaniem dotychczasowych kom-
petencji, przekwalifikowaniem si¢, a czasami nawet kilkakrotnym w ciggu
calego zycia zmienianiem zawodu’. ,,Rozw0j zawodowy pracownika (...) jest
juz nie tylko kontynuowaniem raz obranej drogi, szlifowaniem i umacnianiem
kompetencji w ramach dotychczasowego zajecia, lecz takze statg gotowoscia
na zmiang pracy, branzy czy otoczenia™®. Dlatego tez obecnie nie wystarczy juz
prosty model kompetencji. Pracownicy potrzebuja rozwija¢ kompetencje trans-
ferowalne, pozwalajace im na sprawne wykonywanie wielu réznych zadan,
a takze podejmowanie zréznicowanych dziatan i funkcji niezaleznie od czasu
i miejsca. Jak twierdzi L.D. Czarkowska, zmieniajaca si¢ rzeczywisto$¢ stawia
przed nami coraz to nowsze wyzwania — a coaching, jako metoda osiggania za-
mierzonych rezultatéw w dynamicznie zmieniajacych si¢ warunkach, jest wtas-
nie procesem idealnie zaprogramowanym do tego celu’. W niniejszym artykule
pragne odwotaé si¢ do coachingu jako skutecznej metody sprzyjajacej rozwo-
jowi kapitatu ludzkiego, a doktadnie — wzrostowi kompetencji.

Uczenie si¢ przez cale zycie — rozwdj osob dorostych

Realia rynku pracy cechujacego sie réznorodnoscig, zmienno$cig, niesta-
bilnoscia, nieprzewidywalnoscia, nielinearno$cig i w koncu wielkim ryzykiem,
maja silny wptyw na sposoby i mozliwosci ksztattowania $ciezki zawodowe;j
cztowieka. W konsekwencji oznacza to koniecznos$¢ dokonywania wyborow,
nauczenia si¢ §wiadomego planowania wtasnej kariery i innych obszarow
zycia, rozwijania umiejetnosci podejmowania decyzji edukacyjnych, zawodo-
wych i calozyciowych.

Nieprzewidywalno$¢ i niepewnos$¢ srodowiska pracy stala si¢ signum tem-
poris 1 wyzwaniem dla wspotczesnego pracownika. Konieczno$¢ wdrazania
zasady ksztalcenia calozyciowego oraz rozwijania kompetencji transferowal-
nych!?, ktore pozwalajg odnalez¢ si¢ w zmieniajacej sie gospodarce, wzywa
do przemodelowania systemu zarzadzania zasobami ludzkimi. W tych warun-

¢ S. Milczarek, Kultura pracy menedzera, Placet, Warszawa 2010, s. 217-218.

7M. Armstrong, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Wolters Kluwer Polska, Krakow 2007, s. 10.

8 M. Syper, Mentoring jako element strategii wspierania rozwoju zawodowego pracownikéw,
[w:] A. Glinska-Newes, Zarzqdzanie organizacjami w gospodarce opartej na wiedzy, Dom Or-
ganizatora, Torun 2008, s. 781.

 L.D. Czarkowska, Kiedy mozliwa jest zmiana? Od struktury sesji do energii zmiany w coa-
chingu, ,,Coaching Review” 2011, 1(3), s. 54.

10 Pojecie wytlumaczone w dalszej czgscei tekstu rozumie si¢ jako ,,umiejetnoscei i osobiste zdol-
nosci, ktére moga by¢ wykorzystane w kazdej roli zawodowej, miejscu pracy i etapie kariery”.
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kach paradygmat dopasowania zawodowego zostaje zredefiniowany ze wzgledu
na dekonstrukcje stalosci i stabilnosci (zawod, srodowisko pracy, jednostka)
i dostrzezenie procesualnosci tychze. Nie jest juz to mozliwe, by w ktoryms mo-
mencie swojego zycia zawodowego zatrzymac si¢ i przesta¢ mysle¢ o wlasnym
rozwoju, chcac pozosta¢ dalej na rynku pracy. Dzisiejszy $wiat wymaga nieu-
stannej pracy nad sobg i rozwoju kompetencji. Aby sprosta¢ temu nietatwemu za-
daniu, z pomoca wychodza nowatorskie metody pracy — migdzy innymi coaching
— skupione na wzbudzaniu autorefleksji, rozwoju umiejetnosci kreatywnego ra-
dzenia sobie z wieloznaczno$cig, wreszcie na decyzyjnosci i odpowiedzialnosci
radzacego si¢ za konstruowanie kariery i budowanie swojego zycia.

Koncepcja Life Long Learning stata si¢ wiodacym elementem Strategii
lizbonskiej, ogloszonej w 2000 roku przez Uni¢ Europejska. Zgodnie z jej tre-
scig edukacja jest jedna z najwazniejszych sktadowych prowadzacych do tego,
aby gospodarka UE stala si¢ najbardziej konkurencyjng i dynamiczna gospo-
darka na $wiecie. Ludno$¢ natomiast ma si¢ sta¢ spoteczenstwem wiedzy. Ko-
misja Europejska sformutowata nast¢pujaca definicje Life Long Learning
(LLL): ,,wszelkie dziatania zwigzane z uczeniem si¢ przez cale zycie, zmie-
rzajace do poprawy poziomu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji w pespekty-
wie osobistej, obywatelskiej, spotecznej i/lub zwigzanej z zatrudnieniem™!!.
Idea long life learning dotyczy zaréwno rozwoju indywidualnego, jak i roz-
woju cech spotecznych we wszystkich formach i kontekstach, w systemie for-
malnym i nieformalnym oraz odnosi si¢ do 0s6b w kazdym wieku, obejmuje
bowiem etapy uczenia si¢ od wczesnego dziecinstwa i okresu edukacji szkol-
nej, poprzez czas aktywnosci zawodowej, do wieku senioralnego. Niniejsza
idea wymuszajaca koniecznos¢ uczenia si¢ przez cale zycie spowodowata roz-
woj andragogiki, nauki zajmujacej si¢ ksztatceniem osdb dorostych. Dorosli
jednak nie uczg si¢ tak jak dzieci czy mtodziez, o czym nieraz zapomina si¢
podczas rdéznego rodzaju interwencji. Podejscie coachingowe rozumie te za-
leznos$¢ i1 dostosowuje sie do potrzeb dorostych odbiorcéw. Przede wszystkim
osoby doroste posiadaja sprecyzowane preferencje, jaka wiedze i umiejegtnosci
chca zdoby¢, oraz motywacj¢ do rozwoju. Cechuje ich duza autonomia i sa-
modzielnos¢ podczas uczenia sig, jednak oczekujg konkretnych, jasno okre-
slonych korzysci. Nie nalezy nigdy pomija¢ wnoszonego przez nich
doswiadczenia zawodowego, wiedzy czy innych zasobow, nalezy tez pamigtac,
ze posiadaja juz spory system przekonan i modeli mentalnych'2.

" Making a European Area of Lifelong Learning a Reality, Komunikat Komisji Europejskiej,
COM 2001, s. 678.

12 M. Fryczynska, Uczenie si¢ a kompetencje — determinanty i zaleznosci, [w:] Kompetencje trans-
ferowalne. Diagnoza, ksztaltowanie, zarzqdzanie, red. S. Konarski, D. Turek, Oficyna Wydaw-
nicza SGH, Warszawa 2010, s. 160-161.
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Europejska polityka uczenia si¢ przez cale zycie wymusza sprostanie wy-

mogom edukacji permanentnej, ktora zaktada, aby:

* proces uczenia si¢ rozpatrywany byt gtéwnie z perspektywy osoby ucza-
cej sig, a nie instytucji i 0sob prowadzacych ksztalcenie;

* LLL-learner miat mozliwos$¢ uczenia si¢ w roznych formach, miejscach
i okresach zycia;

* istniato rowne traktowanie réznych drég uczenia si¢ dzigki osadzeniu
programéw na efektach ksztatcenia i procedurom walidacji osiggnigtych
efektow ksztalcenia sig;

» wdrozy¢ procedury i procesy uznawania efektow uczenia si¢ poza sys-
temem formalnym (RPL — Recognition of Prior Learning);

* jako$¢ edukacji mierzona byta zmiang w poziomie wiedzy i umiejetnosci
0s0b uczgcych sig, a nie cechami instytucji edukacyjnych (naktady, pro-
gramy, podreczniki, jakos$¢ kadry);

* zapewni¢ doradztwo edukacyjne i zawodowe (aktywne wychodzenie
»haprzeciw”);

* tworzy¢ mozliwosci uczenia si¢ blizej domu (wsrdod lokalnej spoteczno-
$ci, z wykorzystaniem technologii IT)".

Sprostanie wymogom edukacji catozyciowej okresla kierunek przemian
w obszarze edukacji, ktore zachodzg w ostatnich latach w szkolnictwie po-
wszechnym, zawodowym i wyzszym w krajach Europy, w tym takze w Polsce.
W sferze ich oddzialywania wazne miejsce zajmuje oswiata dorostych, czyli
doskonalenie zawodowe i rozwoj osobisty osob dorostych. Jej glowne funkcje
doskonale przedstawit J. Polturzycki, dochodzac do przekonania, iz ,,glownym
zadaniem edukacji ustawicznej jest wychowanie nowego typu cztowieka, cha-
rakteryzujacego si¢ tworczym i dynamicznym stosunkiem do zycia i kultury;
cztowieka, ktory potrafi doskonali¢ siebie, zmienia¢ warunki zycia i ulepszac
je dla dobra cztowieka™!*.

Wykorzystanie metody coachingu w edukacji os6b dorostych wspiera to
podejscie. Koncepcja LearnCoachingu, rozwini¢ta przez Das Transferzentrum
fiir Neurowissenschaften und Lernen z Ulm, zostata przetransferowana
do Polski dzieki projektowi ,,Edukacja bez barier” finansowanemu w ramach
programu Leonardo da Vinci. Polscy realizatorzy projektu (Stowarzyszenie
REFA Wielkopolska i Stowarzyszenie Rozwoju Edukacji Ustawicznej

13 Perspektywa uczenia si¢ przez cale zycie — dokument strategiczny opracowany przez Mie-
dzyresortowy Zespot do spraw uczenia si¢ przez cale zycie, w tym Krajowych Ram Kwalifikacji,
2011 (aktualizacja 2013), s. 9.

14 J. Potturzycki, Ksztalcenie ustawiczne i jego konsekwencje dla edukacji, [w:] Ksztalcenie
ustawiczne — idee i doswiadczenia, red. Z.P. Kruszewski, J. Potturzycki, E.A. Wesotowska,
NOVUM, Ptock 2003, s. 46.

—267 -



FLukasz Brzezinski

TRANSFER) nie tylko zaadaptowali koncepcje do warunkoéw polskich, ale
opracowali tez w ramach projektu program szkolenia dla 0séb zajmujacych
si¢ szeroko rozumiang edukacja dorostych. W pracy z osobg uczaca si¢ Learn-
Coach koncentruje si¢ na poszukiwaniu rozwigzan, nie problemoéw. Ma to
ogromne znaczenie zwlaszcza w pracy z osobami o niskich kwalifikacjach
1 niskiej samoocenie. LearnCoach wspolne z uczacym si¢ poszukuje sposobu,
jak sie nauczy¢, a nie koncentrowac si¢ na przeszkodach, ktore stojg na drodze
i demotywuja do podjecia dziatan. Szczegolnie istotne sa trafne i zachgcajace
do poszukiwan rozwigzan pytania coachingowe. Zachgcaja one do refleksji,
zastanowienia si¢, a nawet swoistych odkry¢. Nie koncentruja si¢ na prostym
odtwarzaniu wczesniej zdobytej wiedzy, ale na jej wykorzystywaniu. Wazne
jest, aby zachegcac¢ uczacych si¢ do podejmowania ryzyka uczenia si¢ nowych
rzeczy, zdobywania nowych doswiadczen, poszukiwania nowych rozwigzan.
Postawa pozwalajaca na popelnianie btedéw 1 uczenie si¢ na popetnianych
btedach zacheca do poszukiwania rozwigzan oraz do stosowania zdobytej wie-
dzy w praktyce, motywuje to do dalszych dziatan, dodaje odwagi, zmniejsza
poziom stresu zwiazanego z mozliwoscia popetnienia biedu. Podejscie to po-
kazuje, ze na bledach tez mozna si¢ uczy¢ i dochodzi¢ do trafnych rozwigzan.
Wazne jest, aby w tych poszukiwaniach koncentrowac si¢ na elementach po-
prawnych i odkrywczych, a nie btedach i niepowodzeniach. To wzmacnia
i zachgca uczacych si¢ do dalszych i bardziej odwaznych poszukiwan. Czto-
wiek lepiej i trwalej zapamigtuje informacje i wiedze, do ktorej doszedt sam
w wyniku samodzielnych poszukiwan i dyskusji, niz wiedzg, ktéra zostala
mu podana wprost'’.

Metoda coachingu obok wykorzystania go w edukacji i nauczaniu innych
jest wykorzystywana przede wszystkim w kontekscie indywidualnego uczenia
sie. J. Whitmor twierdzi, ze ,,(...) coaching jest raczej pomaganiem w uczeniu
sie niz nauczaniem”'®, M. Downey natomiast uznaje coaching za sztuke po-
zwalajaca na wiasne uczenie si¢, lepsze wyniki i rozw6j'”. Inny znany prekur-
sor coachingu E. Parsloe dodaje, ze coaching jest to proces pozwalajacy
na uczenie si¢ i ewaluacje, a co za tym idzie na doskonalenie'®. Coaching opiera
sie na zatozeniu, ze czlowiek ma duzy, czesto ukryty i nie w pelni wykorzys-

15 A. Luck, LearnCoaching — tak si¢ uczy mozg, Stowarzyszenie Rozwoju Edukacji Usta-
wicznej TRANSFER, http://coaching.focus.pl/zycie/learncoaching-tak-sie-uczy-mozg-28,
(dostep: 20.03.2017).

16 B. Gancerz-Wojcicka, Moc coachingu. Poznaj narzedzia rozwijajgce umiejetnosci i kom-
petencje osobiste, Helion, Gliwice 2013, s. 19.

7M. Downey, Effective Coaching: Lessons from the Coach’s Coach, Lessons from the
Coaches’ Coach, Texer, UK 2003, s. 17.

8 E. Parsloe, Coaching i mentoring, Petit, Warszawa 2006, s. 15.
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tany potencjat, ktory w odpowiednich warunkach moze si¢ ujawni¢. Klient
coachingu jest w naturalny sposob tworczy, obdarzony talentami, mozliwo-
sciami, ktore moze w sobie obudzi¢. Rozwoj poprzez uczenie si¢ nie polega
jedynie na zdobywaniu wiedzy czy umiej¢tnosci, lecz ujawnianiu tych czesto
uspionych, ukrytych, niewykorzystanych mozliwosci. Proces rozwojowy, jaki
ma miejsce w ramach coachingu, polega na ich odkrywaniu i na efektywniej-
szym wykorzystaniu'®.V. Lombardi, jeden z prekursorow coachingu, nalezacy
do grona najstynniejszych trenerow futbolu amerykanskiego w USA, okreslit,
iz ,,coaching ma najwigkszy sens w przekazywaniu odpowiedzialno$ci ucza-
cym si¢, aby poméc im sformutowaé ich wiasne odpowiedzi®®. Klient obiera
kierunek rozwoju oraz decyduje o celach i zakresie wspotpracy, coach za$ to-
warzyszy w tej podrozy, lecz tylko w takim stopniu, w jakim zostanie do tej
wspolnej drogi zaproszony.

Wspotczesny pracownik w dobie duzej konkurencyjnosci powinien zda-
wac sobie sprawe, ze aby by¢ atrakcyjnym na rynku pracy i pozosta¢ na nim
jak najdtuzej, bedac jednoczesnie docenianym i odpowiednio wynagradzanym,
musi nieustannie si¢ rozwija¢ i dbac o swoja atrakcyjnos¢ zawodowsa. Pracow-
nikowi, ktory posiada taka $wiadomos$¢, z pomoca naprzeciw wychodzi metoda
coachingu, ktora pomaga rozwija¢ osobowos¢ i kompetencje.

Kompetencje transferowalne

Zarzadzanie zasobami ludzkimi powinno polega¢ na wzmacnianiu u ludzi
zdolnosci do zarzadzania sobg, autonomii i niezalezno$ci. Zarzadzanie sobg
w tej sytuacji postrzegane jest jako dziedzina umiej¢tnosci praktycznych,
integrujgca w sobie wiele réznych rodzajéw wiedzy ,,stuzacej zyciu” — od bio-
logii, przez psychologie, do filozofii i etyki. Zadaniem menedzera zarzadzaja-
cego potencjatem ludzkim w warunkach turbulentno$ci, niestabilnosci,
nieprzewidywalnosci jest ksztaltowanie ludzi, by stawali si¢ ,,szefem samego
siebie”, a dodatkowo, dzielili si¢ tym, co osiggneli. Taki menedzer ma by¢ kim$
w roli ,,akuszera”, ktory pozwala ,,narodzi¢ si¢”” ludzkim zdolnosciom, mozli-
wos$ciom oraz kompetencjom?'.

Kompetencje stanowig przedmiot zainteresowan wielu dyscyplin nauko-
wych, m.in. psychologii, antropologii, pedagogiki, socjologii czy nauk o za-
rzadzaniu. Bywaja definiowane jako pewna cecha jednostki, ktora przejawia

19 Por. J. Whitmore, Coaching. Trening efektywnosci, Warszawa 2011, s. 24.

20 T. Dowling, Coach: A Season with Lombardi, W.W. Norton & Company, London 1970,
s. 11.

21 B. Kozusznik, Zachowania czlowieka w organizacji, PWE, Warszawa 2011, s. 34.
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si¢ na wiele sposobow, np. w dziataniu czy w okreslonych efektach dziatania,
takich jak sprawne wykonanie zadania, osiggnigcie zamierzonego celu®’. Moze
to by¢ rowniez potencjat drzemigcy w jednostce, potencjat przyczyniajacy si¢
do osiagania okreslonych (pozadanych) wynikow?.

W starozytnym Rzymie stowo competentia oznaczato ,,odpowiedniosc”,
,,z20dno$é”, ,,gotowos¢ do czegos”. Zrodlostowem tego okreslenia jest wyra-
zenie compelere, czyli ,,zgadzaé si¢”, ,,nadawac si¢ do czegos”, lub competen-
tes — ,,odpowiedni”, ,,zdolny”. Okreslenie te odnoszono do rzemie§lnikow,
mistrzow w swoim fachu, sedziow i urzednikoéw mogacych wypowiadac sie
w danej sprawie, wydawac¢ sady w sprawach im podlegajacych. Co bardzo in-
teresujace, odnosito sie rowniez do gladiatorow, ktoérzy — po latach treningu —
byli gotowi do walki na arenie. By¢ moze dlatego stowo to etymologicznie jest
pokrewne z angielskim stowem compete — czyli ,,walczy¢”, ,,zmagac si¢”. Ina-
czej mowiac, za osobe kompetentng uznawano kogos gotowego — a przez to
uprawnionego — do realizowania okreslonych dziatan czy podejmowania de-
cyzji*t.

W literaturze przedmiotu mozna zetknac¢ si¢ z pokazng iloscig definicji
kompetencji. Z uwagi jednak na ograniczenia niniejszej publikacji, niepozwa-
lajace dokonac¢ szerszego przegladu tychze, ponizej zostang przedstawione wy-
tacznie wybrane definicje w ujeciu ogdlnym i szczegdtowym (tabela 1).

Tabela 1. Zakres i pojecie ,,kompetencji” w ujeciu ogdlnym i szczegdtowym

Ujecie Autor Definicja

To zdolnos¢ pracownika do dziatania
zmierzajacego do osiagnigcia zamierzonego
celu w danych uwarunkowaniach za pomoca
okreslonych srodkow; zdaniem autorow

Ujecie ]()JilTISlinr:’ kompetencje to takze ogo6t wiedzy,
ogolne N. Monod umiejetnosci, postaw, dos§wiadczenia

i gotowosci pracownika do dziatania

w okreslonych warunkach, w tym zdolno$¢
dostosowania si¢ do zmiany tych
warunkow.

22 D. Turek, A. Wojtczuk-Turek, Kompetencje transferowalne. Przeglqd definicji, modeli
i stanowisk teoretycznych, [w:] Kompetencje transferowalne..., s. 14, 16.

3 M. Armstrong, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Oficyna Ekonomiczna Dom Wydawniczy
ABC, Krakow 2000, s. 241, [za:] R. Walkowiak, Model kompetencji menedzerow organizacji
samorzgdowych, Wyd. UWM, Olsztyn 2004, s. 18.

24 G. Filipowicz, Zarzgdzanie kompetencjami. Perspektywa firmowa i osobista, Oficyna
a Wolters Kluwer Business, Warszawa 2014, s. 11.
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Kompetencje sg zbiorem zachowan, ktore
okreslone osoby opanowuja lepiej niz inne,
co sprawia, ze w okreslonej sytuacji dziataja
one skuteczniej i sprawniej.

C. Levy-Leboyer

Kompetencje stanowig potencjat

Ujecie M. Amstrong | przyczyniajacy si¢ do osiggania okreslonych,
ogolne wymiernych wynikow.
(cd.)

Kompetencje obejmuja ogdt wzglednie
trwatych wlasciwosci cztowieka

tworzacych zwiazek przyczynowo-skutkowy
7 osigganymi przez niego wysokimi

lub ponadprzecietnymi efektami pracy,

ktére majg wymiar uniwersalny.

A. Pocztowski

Kompetencje to wiedza, umiejgtnosci,
B.E. Becker,  |zdolnosci lub cechy osobowosci, ktore
M.A. Huselid  |bezposrednio wplywaja na efekty

wykonywanej pracy przez dang osobe.

Kompetencja w zakresie wykonywanej
pracy to zesp6t cech danej osoby, na ktory
sktadaja si¢ charakterystyczne dla tej osoby

S. Whiddett,  |elementy, jak motywacja, cechy osobowosci,
Ujecie S. Hollyforde  |umiejetnosci, samoocena zwigzana
szczegolowe z funkcjonowaniem w grupie oraz wiedza,
ktora ta osoba sobie przyswoila i ktorg
si¢ postuguje.

Kompetencje to wszystkie cechy
pracownikow, wiedza, umiej¢tnosci, ambicje,
wyznawane wartosci, przyjete style dziatania,
ktorych posiadanie i wykorzystywanie przez
pracownikow umozliwia realizacje strategii
firmy, w ktorej s zatrudnieni.

T. Rostowski

Zrédto: D. Thierry, Ch. Sauret, N. Monod, Zatrudnienie i kompetencje w przedsiebiorstwach
w procesach zmian, Poltext, Warszawa 1994, s. 6; C. Levy-Leboyer, Kierowanie kompetencjami.
Bilans doswiadczen, Poltext, Warszawa 1997, s. 32; M. Armstrong, Zarzqgdzanie zasobami
ludzkimi, Dom Wydawniczy ABC, Krakow 2000, s. 241; A. Pocztowski, Zarzqdzanie zasobami
ludzkimi. Strategie — procesy — metody, PWE, Warszawa 2003, s. 153; B.E. Becker, M.A. Hu-
selid, Karta wynikow zarzqdzania zasobami ludzkimi, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2002,
s. 162; S. Whiddett, S. Hollyforde, Modele kompetencyjne w zarzqdzaniu zasobami ludzkimi,
Oficyna Ekonomiczna, Krakoéw 2003, s. 13; Nowoczesne metody zarzqdzania zasobami ludzkimi,
red. T. Rostowski, Difin, Warszawa 2004, s. 41.
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Zaprezentowane definicje wskazuja, Zze na ogot w literaturze pojecie kom-
petencji jest definiowane poprzez jej komponenty. Wsrod najczesciej wymie-
nianych s3: wiedza, umiejetnosci i postawy. Takie tez rozumienie zostato
przyjete w Europejskich Ramach Odniesienia, gdzie kompetencje traktowane
sg jako polgczenia wiedzy, umiejetnosci i postaw odpowiednich do sytuacji®®.
G. Filipowicz w odniesieniu do kompetencji postawit kilka trafnych twierdzen.

1.,,(...) Kompetencja odnosi si¢ do okreslonego obszaru dziatalnosci. Nie
mozna by¢ kompetentnym «w ogole», w catosci i w odniesieniu do wszyst-
kiego. Kompetentny gladiator nie mogt przeciez wydawaé sadow, a i sedzia
nie bardzo nadawat si¢ do wystepowania na arenie.

2. Kompetencja uprawomocnia nasze dziatania i decyzje. Bedac kompe-
tentnymi, mozemy samodzielnie podejmowac si¢ réznych zadan badz decy-
dowa¢ o pewnych sprawach. W ten sposob taczymy dwa aspekty: gotowosé
do okreslonych dziatan z prawem do ich wykonywania. Bylo to szczegdlnie
istotne w przypadku rzemie$lnikow — kompetentny rzemieslnik to taki, ktory
potrafit wykona¢ swojg prace na odpowiednim poziomie, a przez to zyskiwat
jednoczesnie prawo do dziatania w swoim fachu.

3. Kompetencji nabywa si¢ dzigki odpowiedniemu przygotowaniu, a szcze-
goblnie dzigki wiedzy 1 umiejetnosciom wynikajacym z edukacji i doswiadcze-
nia. Bez odpowiedniego przygotowania i do§wiadczenia nikt nie powinien
zosta¢ ani gladiatorem, ani s¢dzia, ani tez rzemie$lnikiem”?®.

Jak pokazuje praktyka, rozwoj kompetencji jest niezbedny do skutecznego
funkcjonowania w zyciu zawodowym i realizowania celow przypisanych
do stanowisk, szczegdlnie w odpowiedzi na wskazane w niniejszym tekscie
czynniki dynamicznych zmian proceséw i stosowanych technologii. Myslac
strategicznie o rozwoju kariery zawodowej, warto zastanowic¢ si¢, w jaki obszar
kompetencyjny inwestowac, by w przysztosci mie¢ zapewniong dobrg prace
i satysfakcjonujace zycie zawodowe. Od dtuzszego czasu na rynku pracy ob-
serwuje si¢ mode na rozwoj okreslonych umiejetnosci. Niektore z nich niestety
w miar¢ uptywu czasu stajg si¢ mniej wazne, a nawet si¢ zdezaktualizuja, inne
za$ wrecz przeciwnie — wchodza w kanon obowigzkowych umiejetnosci przy-
pisanych do wszystkich mozliwych zawodow lub rol organizacyjnych. Jak si¢
okazuje, szczegdlnie wazne sa te kompetencje, ktorych uksztattowanie moze
przynies¢ korzysci rownoczesnie w sferze zycia osobistego czy zawodowego
jednostki, jak 1 sa korzystne dla spoleczenstwa. Tego rodzaju kompetencje
okreslane sa w literaturze jako kompetencje kluczowe (key competences).
Za punkt wyjécia do analizy tego pojecia moze postuzyé Swiatowa Deklaracja

2> Komisja Europejska, Kompetencje kluczowe w uczeniu si¢ przez cate zycie. Europejskie
ramy odniesienia, Urzad Oficjalnych Publikacji Wspdlnot Europejskich 2007, s. 6.
2 G. Filipowicz, Zarzqdzanie kompetencjami..., s. 11-12.
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,Education for All”: Realizacja podstawowych potrzeb edukacyjnych (World
Conference on Education 1990). Nie odnosi si¢ ona jednak bezposrednio
do kompetencji kluczowych. Artykut 1, paragraf 1, stwierdza: ,.(...) Kazdy czto-
wiek — dziecko, mtodzieniec i dorosty — powinien moc korzystac z ksztalcenia
w zakresie podstawowych potrzeb edukacyjnych. Potrzeby te obejmuja za-
rowno gtéwne narzedzia do nauki (jak czytanie, ekspresja werbalna, liczenie
czy rozwigzywanie problemow), jak tez podstawowe tresci ksztalcenia (jak wie-
dza, umiejetnosci, wartosci czy postawy), ktore sa niezbedne z punktu widzenia
mozliwos$ci przetrwania, pelnego rozwoju uzdolnien, godnego zycia, pelnego
uczestnictwa w rozwoju postepu, podnoszenia jako$ci zycia, podejmowania
$wiadomych decyzji oraz kontynuowania nauki””’. W Europejskich Ramach
Odniesienia kompetencje kluczowe definiowane sg jako: co$ waznego i korzys-
tnego dla jednostki i spoleczenstwa — cos, co umozliwia jednostce pomyslnie
integrowac si¢ z roznymi grupami spolecznymi, przy jednoczesnym zachowa-
niu niezaleznos$ci i umieje¢tnosci sprawnego dziatania zarowno w znanym, jak
i nieznanym otoczeniu?. W mysl autoréw zatacznika do Zalecenia Rady i Par-
lamentu Europejskiego z dnia 18 grudnia 2006 roku w sprawie kompetencji
kluczowych w uczeniu si¢ przez cale zycie kompetencje sg niezbedne obywa-
telom do ich samorealizacji, integracji spotecznej, aktywnej postawy obywa-
telskiej i uzyskania szans na rynku pracy w spoteczenstwie opartym na wiedzy?.

Analiza powyzszych definicji pozwala sformutowa¢ wniosek, ze nie ist-
nieje jedna uniwersalna definicja pojecia kompetencji kluczowych. Niezaleznie
jednak od réznic w konceptualizacji i interpretacji tego terminu, wigkszos¢
ekspertow jest zgodna co do tego, ze ,,(...) aby termin «kompetencje» zastu-
giwal na epitet «kluczowey, «gtdwney, czy tez «podstawowe», musi oznaczac
co$ waznego i korzystnego dla jednostki i spoteczenstwa — cos, co umozliwia
jednostce pomyslnie integrowac si¢ z réznymi grupami spotecznymi, przy jed-
noczesnym zachowaniu niezalezno$ci i umiejgtnosci sprawnego dziatania
zar6wno w znanym jak i nieznanym otoczeniu. Skoro jednak otoczenie ulega
zmianom, kompetencje kluczowe powinny takze umozliwia¢ ustawiczna
aktualizacje wiedzy 1 umiejetnosci, aktualizacje pozwalajaca dotrzymacé kroku

szybkiemu rozwojowi cywilizacji”.

27 World Conference on Education for All. World Declaration on Education for All and
Framework for Action to meet Basic Learning Needs. New York: WCEFA, 1990. http://www.un-
esco.org/education/efa/ed for all/background/jomtien declaration.shtml (dostep: 22.04.2016).

28 Komisja Europejska, Kompetencje kluczowe w uczeniu si¢ przez cafe Zycie. Europejskie
ramy odniesienia, Urzad Oficjalnych Publikacji Wspolnot Europejskich 2007, s. 4.

2 Ibidem, s. 1.

3 A. Smoczynska, Kompetencje kluczowe. Realizacja koncepcji na poziomie szkolnictwa obo-
wigzkowego, Euridice, Warszawa 2005, s. 14.
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Rownie istotnym rodzajem kompetencji majacym wptyw na lepsze funk-
cjonowanie jednostki w §wiecie, a w szczegolnosci w srodowisku sg kompe-
tencje transferowalne.

Inwestowanie we wlasny rozwoj poprzez nabywanie roznorodnych kom-
petencji staje si¢ jednym z kluczowych determinantéw dla wspdiczesnych
pracownikow. Szczegodlng role zaczynaja odgrywac kompetencje transfero-
walne, z uwagi na ich specyficzny charakter — przeno$nos¢ do roznych
zawodow, rol, sytuacji pracy, kregdw kulturowych czy organizacyjnych. Kom-
petencje transferowalne wedtug J. Raybould i V. Sheedy to umiejgtnosci i oso-
biste zdolnosci, ktére moga by¢ wykorzystane w kazdej roli zawodowej,
miejscu pracy i etapie kariery*!. Wedtug zespotu badawczego Katedry Kapitatu
Ludzkiego Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie kompetencje transfero-
walne stanowig ogot predyspozycji determinujacych skuteczno$¢ dziatania
w réznych kontekstach zawodowych, co pozwala na pelne wykorzystanie po-
tencjalu kwalifikacyjnego i doswiadczenia zawodowego. Cechg kompetencji
transferowalnych jest mozliwosc¢ ,,przeniesienia” i zastosowania ich w innych,
nowych sytuacjach zawodowych lub osobistych. Moga by¢ wykorzystywane
w kazdej roli zawodowej, przysztym zatrudnieniu. Mogg by¢ transferowalne
migdzy sektorami®?. Oznacza to, ze w nowych warunkach zawodowych jed-
nostka szuka rozwigzan wymagajacych wykazania si¢ wlasnym potencjatem.
»Myslenie w kategoriach kompetencji zaktada, ze sa to dyspozycje, ktore —
wykazane w jednej sytuacji — moga takze ujawni¢ si¢ w innych sytuacjach.
Jesli ktos na przyktad pokazat, ze w sytuacji ¢wiczeniowej (jaka niewatpliwie
jest sesja Assessment Center i Development Center) potrafi przeprowadzi¢ cie-
kawa prezentacj¢ na forum grupy, bedzie to w stanie zrobi¢ takze w miejscu
pracy. Méwimy, ze kompetencje te sg transferowalne — raz nabyta umiejgtnosc
mozna wykorzystywac w wielu obszarach dziatalno$ci. Oczywiscie uwarunko-
wania zewnetrzne moga silnie wplywac na sposob ujawniania tych dyspozycji,
niemniej jednak kompetencja jako «gotowo$c» do zachowan juz istnieje”.

W Europejskich Ramach Odniesienia wymieniono osiem kompetencji klu-
czowych, ktére bez watpienia mozna uzna¢ za kompetencje transferowalne
(nie zawsze jednak mozna postawi¢ znak rownosci miedzy nimi), tj.:

* porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym;

* porozumiewanie si¢ w jezykach obcych;

 kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-tech-

niczne;

31 D. Turek, A. Wojtczuk-Turek, Kompetencje transferowalne..., s. 17-22.

32 Opracowanie zespotu badawczego Katedry Kapitatu Ludzkiego Szkoty Gtownej Handlowe;j
w Warszawie.

33 G. Filipowicz, Zarzqdzanie kompetencjami..., s. 213.
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* kompetencje informatyczne;

* umiejetnos$¢ uczenia sig;

* kompetencje spoteczne i obywatelskie;

* inicjatywno$¢ i przedsigbiorczos¢;

* $wiadomosc¢ i ekspresja kulturalna®.

Wazrost znaczenia kompetencji transferowalnych niewatpliwie wspolczes-
nie ma miejsce, a jego przyczyny zostaly zdiagnozowane i przypisane do pigciu
obszarow, ktore za A. Siejka przedstawione zostaly ponize;.

Wzrost poziomu wyksztalcenia determinuje przyrost wymagan doty-
czacych kompetencji transferowalnych. Od kilku dziesigcioleci obserwuje
si¢ ogdlny wzrost poziomu wyksztatcenia. Jest to spowodowane tym, ze lud-
nos¢ w wielu panstwach czlonkowskich wybrata mozliwo$¢ uzyskania
wyzszego wyksztatcenia, a osoby starsze — posiadajace przecigtnie nizsze kwa-
lifikacje — odeszty z rynku pracy na emeryturg. Od lat obserwuje si¢ réwniez
wzrost wymagan dotyczacych kwalifikacji we wszystkich zawodach. Kompe-
tencje majg wptyw na tendencje wzrostu umiejetnosci (ang. upskilling). Z kolei
kompetencje transferowalne sa pomocne w funkcjonowaniu w wielu réznych
zawodach, utatwiaja przekwalifikowanie, zmiane¢ pracy i adaptacje do nowej
rzeczywistosci, obowigzkow i zadan zawodowych. Sg podatne na ksztattowa-
nie, edukacj¢ oraz trening spoteczny, dlatego w sposob elastyczny mozna je
dostosowac¢ do wzrastajacych wymagan. W zwigzku z coraz wigksza konku-
rencjg pomiedzy przedsigbiorstwami, kompetencje przenosne stanowig istotny
element, pozwalajacy na uzyskanie przewagi rynkowej. Wzrost wymagan
pracodawcow powoduje, ze w najblizszych latach organizacje beda dazy¢
do badan przetozenia tychze kompetencji na konkretne wyniki finansowe za-
rzadzania opartego na kompetencjach.

Wzrost znaczenia transferu wiedzy umozliwia przyrost kompetencji
transferowalnych. W organizacjach na znaczeniu bedzie zyskiwat transfer
wiedzy, zwigzany z dzieleniem si¢ wiedzg. Trend ten bedzie powodowat wzrost
znaczenia kompetencji transferowalnych dla pracodawcy oraz pracownika.
Wykonywanie okre$lonych zadan i petnienie okreslonych rol zawodowych
w organizacjach opartych na wiedzy wymaga opanowania szeregu specyficz-
nych kompetencji (zwtaszcza przenosnych). Kluczem do budowania wartosci
jest efektywnos¢ transferu i konwersji wiedzy. Obecnie w wielu polskich fir-
mach wystepuje potrzeba transferu wiedzy, rozumianego jako proces wymiany
wiedzy migdzy pracownikiem, ktory potrzebuje wiedzy, a dysponentem, ktory
przekaze niezbedng wiedze i kompetencje. Podczas wspomnianego transferu
wiedza moze zosta¢ pomnozona. Dzieje si¢ tak, gdyz pracownik, ktory otrzy-

3 A. Smoczynska, Kompetencje kluczowe..., s. 24.
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muje wiedze, wzbogaca ja, a niematerialne wartosci rosng za kazdym razem,
gdy nastepuje ich transfer. Jednak z punktu widzenia osoby dzielacej si¢ wie-
dzg, transfer moze oznacza¢ utrate mozliwos$ci, np. rozwoju kariery poprzez
awans, utrat¢ uznania jako eksperta. Dlatego tez istotny jest klimat i odpowied-
nia kultura organizacyjna w firmie, ktora pozwala bez obaw skutecznie dzieli¢
sie tym, co pracownicy wiedzg i co tworza, jak i kompetencjami przeno$nymi,
ktore posiadaja™®.

Przyrost inicjatyw dotyczacych rotacji szkolen z udzialem trenerow
wewnetrznych wspiera transfer kompetencji w ramach organizacji. Szko-
lenia w sposob znaczacy utatwiajg transfer wiedzy, kompetencji i nauke oparta
na doswiadczeniach innych fachowych pracownikow danej organizacji. Trend
ten wynika, po pierwsze, z wigkszej dostepnosci potencjalnych trenerow,
a po drugie, z wigkszej optacalnosci utrzymywania grupy szkoleniowcow
w duzych organizacjach, ktérzy oprécz prowadzenia szkolen wspotpracuja
w roznych zespotach przy realizacji prac projektowych®. Znaczaco wzrasta
zainteresowanie organizacji trenerami wewnetrznymi, ktérzy zajmuja sie
coachingiem i mentoringiem, gdyz daje to mozliwos$¢ podniesienia jako$ci
kadry kierowniczej i odpowiedzi na wyzwania rynku pracy. Poprzez szkolenia,
warsztaty, treningi, programy coachingowe firmy moga wplywaé na podno-
szenie kwalifikacji i kompetencji pracownika do poziomu oczekiwanego
na danym stanowisku.

Roéznorodne oczekiwania pracodawcéw wymagaja od pracownikow
posiadania elastyczno$ci kompetencyjnej. Trendem, ktory da si¢ zauwazy¢
w dzisiejszych czasach, jest elastyczno$¢ kompetencyjna. Wynika ona miedzy
innymi z posiadania szeregu kompetencji przenosnych (transferowalnych)
i stanowi o przewadze konkurencyjnej danej osoby na rynku pracy. Oczywiste
jest, ze istniejg kompetencje bardziej uniwersalne (np. komunikatywno$¢, krea-
tywno$¢), a ich opanowanie przez pracownika (np. wykorzystujac coaching)
W znaczacy sposob zwigksza jego elastycznos¢ kompetencyjng. Niemniej jed-
nak nalezy pamietaé, ze kompetencje dewaluujg si¢ z czasem. Oznacza to, ze
potencjat kompetencyjny powinien by¢ wcigz doskonalony. Wymagana jest
zatem ciggla gotowos¢ do aktualizacji i pomnazania swoich kompetencji. Usta-
wiczne szkolenia i uczenie si¢ przez cate zycie przyczynia si¢ do tego, by kom-
petencje byly stale dopasowywane do strukturalnych zmian na rynku pracy.

Wzrost znaczenia dopasowania kompetencji transferowalnych do pla-
nowania strategicznego firmy z udzialem dzialéw zarzadzania zasobami

3 A. Siejka, Prognozowanie rozwoju kompetencji transferowalnych na rynku pracy, [w:]
Kompetencje transferowalne..., s. 105-107.
3 Trendy HRM w Polsce w 2007, Raport Deloitte, Warszawa 2007, s. 10.
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ludzkimi. Nieustannie od wielu lat zauwaza si¢ wzrost standardow zarzadzania
zasobami ludzkimi w polskich organizacjach. Mozna zaobserwowac tez
dysproporcj¢ migdzy kompetencjami pracownikdéw a ambitnymi planami ryn-
kowymi organizacji. Zjawisko to wynika z niezadowalajacego planowania stra-
tegicznego rozwoju. Coraz wigkszy odsetek organizacji ma juz wdrozone
podstawowe narzedzia i decyduje si¢ na realizacj¢ bardziej zaawansowanych
projektow, gtéwnie w zakresie rozwoju pracownikow?’.

Rola wspotczesnego pracownika jest dbanie o wlasny rozwoj 1 zwigksza-
nie efektywnos$ci w dziataniu. Mozliwo$¢ transferu posiadanych kompetencji
na inne stanowiska pracy czy do innych sektoréw jest niewatpliwie realna,
wymaga jednak od pracownikow §wiadomosci wlasnych kompetencji oraz
znajomosci kompetencji potrzebnych na innych stanowiskach i w innych
sektorach. Takie uswiadomienie oraz rozwijane kompetencji jest mozliwe
dzi¢ki procesowi coachingu.

Zarzadzanie kompetencjami poprzez coaching

Jak juz wspomniano w niniejszym artykule, turbulentne otoczenie, poste-
pujaca globalizacja oraz panujacy postmodernizm wymuszajg konieczno$¢
stosowania innych niz do tej pory sposobow rozwoju pracownika. Wiedza
i kompetencje szybko si¢ dezaktualizuja. Pracownik nierzadko sam musi dba¢
o rozwdj wilasnej kariery, poniewaz jest ona zwigzana z pracg w réznych or-
ganizacjach. Musi umie¢ szybko reagowac na pojawiajace si¢ zmiany i anty-
cypowac przyszte wydarzenia. ,,Rozw6j nowych technologii spowodowat, ze
zmiany na rynku pracy dokonuja si¢ w sposob skokowy i trudny do przewi-
dzenia. Szacuje si¢, ze wiedza «podwaja sie» w ciaggu pigtnastu lat. Zakres
i dynamika zmian w srodowisku zawodowym nabraty niespotykanego tempa.
Ludzie ze swoimi zdolno$ciami percepcyjnymi juz dawno nie sa w stanie ogar-
ng¢ ilosci dostepnych informacji. Tendencje te nie tylko si¢ utrzymuja, lecz
takze wyraznie nasilajg™8.

W odpowiedzi na taki stan rzeczy musi wyj$¢ odpowiednie zarzadzanie
zasobami ludzkimi w organizacji, ktore dotyczy¢ powinno miedzy innymi po-
prawy sytuacji oraz cigglego rozwoju pracownikow. Coaching przyczynia si¢
do rozwoju kompetencji pracownikéw poprzez oceng tego procesu. Obecnie
przedsigbiorstwa zmuszone sg do konkurowania nie tylko ze wzgledu na ilos¢,
ale przede wszystkim jako$¢ posiadanego kapitatu ludzkiego. Organizacje po-
winny wykorzystywac odpowiednie metody selekcji pracownikow, a takze ich

37 A. Siejka, Prognozowanie rozwoju kompetencji transferowalnych..., s. 105-107.
38 G. Filipowicz, Zarzqdzanie kompetencjami..., s. 16.
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motywowania. Takie dziatania przyczyniajg si¢ do wzrostu efektywnosci
pracownikow, ktorzy wspottworza przysztosc¢ organizacji. A zatem obszarem,
w ktory wpisuje si¢ coaching w organizacji, sg zasoby ludzkie i ich strategiczne
zarzadzanie. Jak twierdzi D. Ulrich, coaching jest zwigzany z procesem stra-
tegicznym przedsigbiorstwa, ktory jest wykorzystywany w strategicznym za-
rzadzaniu zasobami ludzkimi (rys. 1).

Coaching

2

Strategiczne
zarzadzanie firma

Strategiczne
Z7L

Rys. 1. Relacje pomiedzy coachingiem, zarzadzaniem strategicznym a strategicznym
771
Zrédto: D. Ulrich, Coaching for Results, ,,Business Strategy Series” 2008, nr 3, s. 108.

Coaching dotyczy zardwno strategicznego zarzadzania firma, jak i zarza-
dzania zasobami ludzkimi. Strategie ich rozwoju wyznaczaja nastgpujace
grupy instrumentow:

« szkolenie;

* przemieszczenie pracownikow;

« strukturyzacja pracy®.

Konkludujac, nalezy postawi¢ sobie pytanie Czym zatem jest coaching
i jakie ma powigzania z kompetencjami? S. Thorpe oraz J. Clifford w Podrecz-
niku coachingu prezentuja taka oto jego definicj¢: ,,pomoc danej osobie
we wzmacnianiu i udoskonalaniu dziatania poprzez refleksj¢ nad tym, jak sto-
suje konkretng umieje¢tnos¢ lub wiedzg”*. Istota coachingu jest pomoc lu-
dziom, majaca doprowadzi¢ do ich wzmozonej aktywnosci w danym, aspekcie
zycia. Zgodnie z zalozeniami Instytutu Coachingu i Mentoringu coaching to
pomoc ludziom w dokonywaniu zmian w taki sposob, w jaki tego oczekuja
i pomoc w podazaniu w kierunku, w ktorym chca*!. W innym ujeciu coaching

¥ A. Pocztowski, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, PWE, Warszawa 2008, s. 276.
40°S. Thorpe, J. Clifford, Podrecznik coachingu, Poznah 2004, s. 17.
4! http://icim.pl/ (dostep: 14.05.2016).
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to zaplanowany dwustronny proces, w ktorym cztowiek rozwija umiejetnosci
i osigga okreslone kompetencje poprzez rzetelng oceng, ukierunkowang
na praktyke i regularne sprz¢zenie zwrotne*. Zatem jak wynika z definicji,
coaching stanowi proces doskonalenia kompetencji w obszarze wybranym
przez klienta, opartym na partnerskiej relacji i wzajemnym zaufaniu. Pomaga
ludziom w stawaniu si¢ tymi, kim chcg i byciu jak najlepszymi. Wydobywa
1 wzmacnia to, co w ludziach najcenniejsze. Ponadto wzmacnia firme nie tylko
przez rozwijanie indywidualnych kompetencji, ale tez przez ksztattowanie od-
powiednich postaw. Coaching jest procesem, ktory trwa i umiejscowiony jest
w czasie. To bardzo istotne, poniewaz kazdy efekt uzyskany dzis jest wzmac-
niany w taki sposob, by powodowa¢ efektywno$¢ rowniez w przysztosci®, co
stanowi o wplywie coachingu na transferowalnosc.

W Polsce coaching przede wszystkim wykorzystywany jest przez organi-
zacje na potrzeby rozwoju kompetencji zawodowych. W edukacji natomiast
coaching wspiera proces dydaktyczny. Efektywna praca coacha pomaga pra-
cownikom w ich rozwoju i obejmuje:

* uruchomienie potencjalu, wiedzy i kompetencji;

* zarzadzanie czasem i praca;

* okreslenie potrzeb rozwojowych;

* przeprowadzanie pracownika przez caty cykl uczenia si¢*.

Zadaniem coachingu jest wzajemne wspieranie si¢ pracownikow, ktorego
efektem jest ogdlny rozwoj personelu, eliminacja nadmiernych kosztow,
a takze tworzenie kultury coachingu. Ponadto coaching moze by¢ wykorzy-
stywany przez menadzeréow do regularnych kontaktow z podwtadnymi w celu
sprawdzenia jakosci wykonywanych zadan*. Jak twierdzi M. Armstrong,
coaching to technika jeden na jednego, majaca rozwija¢ umiejetnosci, wiedze
i postawy. Jest najskuteczniejszy, gdy moze odbywac¢ si¢ nieformalnie, jako
cze$¢ normalnego procesu zarzadzania lub przywodztwa*®. W innym ujeciu
coaching to planowany dwustronny proces, w ktorym cztowiek rozwija umie-

42 E. Parsloe, Coaching i mentoring, Wyd. Petit, Warszawa 1998, s. 10.

4 J. Zukowska, Coaching jako instrument rozwoju zawodowego, [w:] Wspotczesne problemy
zarzgdzania zasobami ludzkimi, red. S. Lachiewicz, A. Walecka, Politechnika L.odzka, 1.6dz
2010, s. 2.

4 D. Kukietka-Pucher, Skuteczny coach — kluczowe kompetencje, [w:] Coaching. Teoria,
praktyka, studia przypadku, red. M. Sidor-Rzadkowska, Wyd. Oficyna Wolters Kluwers
Business, Krakow 2009, s. 67.

4 A. Szejniuk, Determinanty efektywnosci organizacji. Rola audytu personalnego, [w:]
Ksztaltowanie warunkow pracy a efektywnosé organizacyi, red. K. Makowski, Wyd. WSP, War-
szawa 2005, s. 75.

46 M. Armstrong, Zarzqgdzanie... (2000), s. 717.
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jetnosci 1 osigga okreslone kompetencje poprzez rzetelng oceng, ukierunko-
wang na praktyke i regularne sprzezenie zwrotne*’. Kompetencje to zdolnos¢
skutecznego wykorzystywania przez cztowieka jego wiedzy, umiejetnosci,
zdolno$ci, systemu wartosci i cech osobowosci do osiggniecia celow, wynikow
oraz standardow oczekiwanych w zwiazku zajmowanym przez niego stanowi-
skiem w organizacji. Jest to pewien wewngetrzny potencjal, ktory przejawia si¢
w zachowaniach organizacyjnych pracownika, umozliwiajacy szybkie zdoby-
wanie nowych umiejetnosci oraz przystosowanie ich do wymagan zmiennego
srodowiska*®. Proces ten pozostaje pod wpltywem czynnikow zewnetrznych,
z naciskiem na oddziatywanie czynnikow wewnetrznych — tkwigcych w danym
cztowieku, takich jak posiadana wiedza, umiej¢tnosci, zdolnosci, osobowos¢,
percepcja, potencjat intelektualny, system norm i wartosci, przekonania,
wzorce zachowan, postawy oraz poziom motywacji. Wymienione elementy
stanowia podstawe pracy w procesie coachingu. Pierwszym zadaniem coacha
pracujacego na poziomie kompetencyjnym jest wsparcie klienta w rozumieniu
tego, jakich umiejetnosci potrzebuje, aby wypetniac¢ swoja funkcj¢ zawodowa.
Okreslenie stanu oczekiwanego i porownanie go ze stanem obecnym powinno
dostarczy¢ informacji, jakie zmiany powinny nastapic¢ — co jest celem. Kolejny
krok to zaprojektowanie procesu i realizacja uczenia si¢. Pracujacy w ten spo-
sOb coach to przede wszystkim ekspert w procesie uczenia si¢*. Formalnie
coaching to zaplanowany, dwustronny proces rozwijania szeroko pojmowa-
nych umiejetnosci przez rzetelng oceng stanu obecnego z wyznaczeniem celu
do osiggnigcia, poprzez celowa praktyke (tj. ¢wiczenia, zadania do wykonania
w realnych, zyciowych sytuacjach, majace pomoc klientowi osiggnaé wyzna-
czony cel) oraz regularng informacje¢ zwrotna, ktéra pozwala monitorowac
postepy na drodze do osiaggnigcia celu®. Coaching mozna zdefiniowac¢ jako
proces, ktory pomaga osiagac lepsze wyniki, zwigksza skutecznos$¢ dziatania
i podnosi poziom satysfakcji z danej czynno$ci®'.

Coaching dzigki temu, ze dostarcza informacji, pozwala uczy¢ si¢, utatwia
zdobywanie wiedzy oraz sprzyja treningowi, moze mie¢ decydujacy wplyw

47 E. Parsloe, Coaching... (1998), s. 10.

¥ W. Walczak, Przywddztwo i motywowanie w procesach zarzqdzania kompetencjami pra-
cownikow, ,,E-mentor” 2011, 1(38), http://www.e-mentor.edu.pl/czasopismo/spistresci/numer/38
(dostep: 23.04.2016).

¥ M. Swiezy, Poziomy zmiany: zakres pracy i kwalifikacje w coachingu dla menedzeréw,
[w:] Leadership Coaching jako odpowiedz na wyzwania wspotczesnego swiata, red. L.D. Czar-
kowska, Poltext, Warszawa 2013, s. 97.

0P, Smoltka, Kompetencje spoteczne. Metody pomiaru i doskonalenia umiejetnosci nterper-
sonalnych, Wolters Kluwer Polska, Krakow 2008, s. 171.

S Ibidem, s. 17.
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na proces rozwoju kompetencji i zmniejszania si¢ zjawiska luki ludzkiej. Oczy-
wiscie jednostka moze tak jak do tej pory rozwija¢ kompetencje sama, ale be-
dzie woéwczas narazona na swojg nie§wiadomos¢ w postrzeganiu swoich
bledow oraz mozliwe zniechecenie w momentach trudnosci®. G. Filipowicz
twierdzi, ze kompetencje nalezy traktowac jak specyficzny rodzaj naszych we-
wnetrznych zasobow, niezbednych do realizacji zadan zawodowych. Podobnie
jak kazdy inny zasob, kompetencje musza by¢ mierzalne i uzyteczne w ramach
wyznaczonych zadan. Aby mozna byto okresli¢ zar6wno potrzeby w ich za-
kresie, jak i stan ich posiadania, potrzebne sa odpowiednie dziatania, ktore za-
pewnia optymalny poziom tych zasobéw>. Zarzadzanie przez kompetencje
polega na zarzadzaniu przez efektywne rozwijanie potencjatu ludzkiego, czyli
uwzglednianiu faktu, Ze ludzie co$ robig, ale tez jak to robig. Coaching moze
prowadzi¢ do transformacji** i stanowi¢ jeden z najbardziej skutecznych spo-
sobow komunikacji.

Coaching stanowi metode osobistego i zawodowego doskonalenia, ktore;
podstawa jest zatozenie, ze klient jest w posiadaniu wszelkich zasobow
niezbednych do osiggania zawodowych, zyciowych i innych celow. Nalezy je-
dynie wesprze¢ go w uczeniu sie, tak aby zaczat te zasoby odnajdywac i wy-
korzystywac, co w rezultacie stanowi¢ bedzie samg w sobie kompetycje
transferowalng. Umiejetne zarzadzanie kompetencjami pracownikow prowadzi
do budowania potencjatu kapitatu intelektualnego organizacji oraz do zdobycia
trwatej i trudnej do podwazenia przewagi konkurencyjnej*.

Podsumowanie

Posiadane kompetencje pracownikéw tworza jeden z podstawowych ele-
mentow potencjatu przedsiebiorstwa. Ten potencjat, odpowiednio wykorzys-
tany, moze by¢ podstawa dziatalno$ci organizacji. Przedsigbiorstwa, budujac
przewagg konkurencyjng, powinny w umiejetny sposob zarzadza¢ wlasnymi
zasobami, szczegolnie zasobami ludzkimi, stanowigcymi najwazniejszy czyn-
nik potencjatlu organizacji. Zarzadzanie kompetencjami nie jest jednak tatwe,
poniewaz jako ztozone wzorce zachowan organizacyjnych pozwalaja one 13-

52 P. Cardona, P. Garcia Lombardia, Jak rozwija¢ kompetencje przywddcze, Wydawnictwo M,
Krakow 2008, s. 44.

33 G. Filipowicz, Zarzqdzanie kompetencjami..., s. 64.

3 S. Neale, L. Spencer-Arnell, L. Wilson, Coaching inteligencji emocjonalnej, PWE, War-
szawa 2010.

3 W. Walczak, Przywédztwo i motywowanie w procesach zarzgdzania kompetencjami pra-
cownikow, E-mentor, 1(38)/2011. http://www.e-mentor.edu.pl/czasopismo/spistresci/numer/38
(dostep: 12.03.2015).
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czy¢ w odpowiedni sposob zasoby, procesy 1 umiegjetnosci. Rozwdj kompeten-
cji przebiega w rozny sposob i jest bardzo skomplikowanym procesem, po-
czawszy od podstawowej formy rozwoju pracownikow, jaka sa szkolenia,
a skonczywszy na mozliwosci, jakg daje wykorzystanie metody coachingu.
Metoda zarzadzania przez coaching stanowi pewna formule zarzadzania stra-
tegicznego przedsicbiorstwem. Jego istotg jest wspieranie pracownikow w ich
rozwoju zawodowym. Ksztattuje pozadane postawy, zachowania i kompeten-
cje, ktore z kolei przyczyniaja si¢ do sukcesu firmy. Jezeli organizacje i sami
pracownicy nie uswiadomig sobie potrzeby rozwijania kapitatu ludzkiego
W sposob ciagty i nie beda rozwija¢ kompetencji, to w dobie wcigz zmieniaja-
cego si¢ otoczenia trudno bedzie im osiggna¢ oraz utrzymac przewage konku-
rencyjng na rynku. W zwigzku z tym kompetencje nalezy wypracowywac,
odnawiac i1 rozwijaé, a to jest mozliwe dzigki wykorzystaniu metody coa-
chingu.
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Stowa kluczowe: coaching, kompetencje, zarzadzanie kompetencjami, efektywnosc

Streszczenie: W artykule zaprezentowano, w jaki sposob zarzadzanie kompeten-
cjami w organizacji moze przyczyniac si¢ do skutecznego funkcjonowania wspotczes-
nego przedsi¢cbiorstwa. Nastepnie ukazano mozliwo$¢é wykorzystania coachingu jako
metody rozwoju kompetencji w organizacji. Zaakcentowano wielos¢ i ztozono$¢ po-
jecia ,,coaching” oraz podjeto probe znalezienia zbieznosci w niektorych obszarach
zarzadzania kompetencjami i stosowania coachingu. Szczegolng uwage zwrocono
na istotne dla kazdego cztowicka (pracownika) kompetencje transferowalne.

Coaching as a method for developing transferable competencies

Keywords: coaching, competencies, competency management, efficiency

Abstract: The article presents how competence management in organization
contributes to the effective functioning of the modern enterprise and show also the
opportunity to use coaching as a method of developing competencies in the
organization. Coaching with its multiplicity and complexity used as a tool for human
resources development can bring many benefits into competency management.
According to the author it is possible to find convergence in certain areas that coaching
and competence management are described in the article. Particular attention has been
paid to the transferable competencies for each person (employee).
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Bix cmapTr-HaBYaHHSA 10 CMAPT-YHIBEPCUTETY

Beryn

MixHapoaHa KOMicisl 3 TUTaHb OCBITH, HaykH 1 KynsTypu ipu OOH, sik
BiJIOMO, ITPOTOJIOCHIIA JIBI TOJIOBHI MPOrPaMH Cy4acHOI OCBITH: «OCBiTa /IS
BCiX» Ta «OCBITa BIPOJOBXK yYCHOTO KUTTS».

Lle moB’s13aHe 3 TUM, 110 Cy4acHE CYCIIIbCTBO — L€ CYCIIUILCTBO, B SIKOMY
HaBYaIIbHI 3aKJIa/I, YCTAHOBU i OpraHi3ailii HaJJartoTh MOXKJIMBICTh KOXKHIN JIFO-
JTUHI PO3BUBATHUCS, BIAKPUBAIOTH 1 HAJIAFOTh MOXITUBICTh iHPOpMAaIlii MaCOBO BHU-
POOJIATH 1 BAKOPUCTOBYBATH BC1 PI3HOMAHITHI BUIIM 3HaHb. | [iroTOBKa Cy4acHUX
(haxiBII1iB, IXHs BiINOBIIHICTH BAMOTaM OCBITHBOTO ITPOIIECY Ta ONTHUMI3aIlii mpo-
(eciiHIX XapaKTepUCTHK Cy4aCHUM BHUKJIaJadaM, CTYJCHTaM, poOOTOAaBISIM
noTpedye yCBiJOMIICHHS MOTPeO HUHIMIHIX 1 MaHOYTHIX CyCIITBCTB, ypaxyBaHHS
MIDKHapOIHOTO JIOCBITy Ta 3arajbHOCBITOBOI TpaHchopMarii.

P0o3BHUTOK €1€KTPOHHOTO HABYaHHS BiIKPUB HOB1 MOKIIMBOCTI BIOCKOHA-
JICHHS1 HABYAJIBHOTO MPOILECY HA OCHOBI iH(QOpMaLiiHO-KOMYHIKalliHUX TeX-
nonoriit (IKT) Ta mo6ansHoi Mepexi InTeprer. Horo po3suTok cripuss mossi
MOOUTLHOTO HaBYaHHsI (M-learning), ycenpoHUKal04oro HaB4aHHA (u-learning),
nepeBepHyTOro HaByanHs (f-learning), a inrerpais ix 3 TpaguLiiHUM HaBYaH-
HsIM — 3MimaHoro HaBdaHHs (blended learning). Lle nae MOXXITUBICTD 3/1HICHEO-
BaTW HaBUYAHHSI «3a 3aIIUTOMY Y OyIb-sIKHIA 3py4HUH Yac 1 3 OyIb-sIKOTO MicCLis.

Taki MOXJIMBOCTI Hajae CMapT-OCBiTa, M0 mependadae KOMILICKCHY
MOJZIEPHI3allil0 BCIX OCBITHIX MPOILECIB, a TAKOXX METOIB 1 TEXHOJIOTiH, KOTpi
BUKOPHUCTOBYIOTBCS B IIMX MPOLECaX, IO Aa€ MOKIMBICTh TOTYBaTH (paxiBiiB
JUTs THOPMAIiHOTO CyCHiJIbCTBA.

CroBo smart Ma€ aHDITIHCHKE MTOXOMKEHHS 1 IEPEKIAAAETHCS SIK PO3YMHHI
a00 TexHonoriyHuil. TepMiH MOXOOUTH BiJl aHIIIHCHKOTO aKpOHIMY; HOTO
MOYKHA 1HTEPIIPETYBaTH TAKUM YHHOM:
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S — Self-Directed C — CaMOKOHTpOJIb

M — Motivated M — MoTtuBOBaHHMIA

A — Adaptive A — AnanTuBHUN

R — Resonrce-enriched P — Pecypco3barauenuii
T — Technology T — TexunomoriuHui

Jl1s ocBiTH MOXKEMO JTaTH Take BH3HAueHHS: smart — education (cmapt-
HaBYaHHS) — IIe CAMOKepOBaHe, MOTHBOBAaHE, 'HYYKe, TEXHOJIOTYHE, B OCHOBI
SIKOTO JIe)KaTh CAaMOKEPOBaHi, MOTHBOBaHI, THYUKI, 30aradeHi pecypcamu, Tex-
HOJIOT1YHI METO/IM HABYAHHS'.

AHati3 nmonepenHix JOCIiKSHb CBIUUTh, 10 TIPOOJIeMi BIOCKOHAJICHHS
CHCTEMH OCBITH Ha OCHOBI ii iH(hopMaTH3aii mpucBsUeHi nocipkerns: B. bu-
koBa, A. ['ypxis, M. Ko3zsipa, A. Komomiens, H. Mopse, B. Oniitauka, B. Ocan-
yoro, C. Cucoesoi, O. Cripina, FO. Tpuyca ta iH. OcTaHHI TOCIIPKESHHSI III010
pearizalii eeKTpOHHOTO HaBYAaHHS B PI3HUX HOTo Momudikamisx, 30iHCHEHI
O. Anppeesum, X. bekkepom, P. beprepom, B. bnenkowm, /1. Bpixenowm, 1. I'y-
pesuy, [x.Kenpouuem, M. Moiceesoro, €. [Tonar, [I. Piesuist, B. Xaccanom
Ta iH., CBiTUaTh, 110, TO-TIepIIe, Tpeda 3BEPHYTH yBary Ha e(eKTHBHICTh BUKO-
pucranns IKT; mo-apyre, e MoTHBaIlisi, HEOOX1IHICTh )KUBOTO CITUTKYBaHHS,
CTBOPEHHSI IHTEPAKTUBHOTO HABYAILHOTO CEPEIOBUIIA, IO CIIOHYKAE CTYICHTIB
JI0 oniepKaHHs 3HaHb. PO3po0IeHHAM KOHLELII cMapT-HaBYaHHS, CMapT-0C-
BITH, CMapT-yHiBepcHUTeTy OmiKytoThes B. bukos, A. I'ypxiii, B. Tuxomupos,
H. Tuxomuposa, 0. Tpuyc, B. Connarkin Ta iH.

AHai3 mpaip aBTOpiB, 3MICTy OCBITH # 11 AuBepcudikallii BUCyBae mpo-
OneMy HeIOCTaTHBOT 3a0e3MeYeHOCT] HeOOX1THOIO CydacHO0 iH(opMaliiHO-
TEXHOJIOTIYHOIO IMiATPUMKOIO Ta BIPOBAKECHHS 1HHOBAIIMHUX TEXHOJIOTIMH,
IHTEpaKTUBHUX (OPM 1 METO/IIB HABYAHHS, 110 IPYHTY€EThCs Ha cydacHuX [KT.
TyT € fesiKi cynepeqHoCTi MiX:

— TIOCTIHHO 3pOCTAOIMMHU MOYKIIMBOCTSIMH OCBITHBO1 iH(pOpMAIIii Ta CTH-

XIMHICTIO TX IUPKYJISLIT;

— BHCOKHM pIiBHEM PO3BHUTKY CBITOBHX 1H(MOpPMALIHHUX TEXHOJIOTIH
1 HI3BKUM piBHEM iH(OpMaIliitHO-KOMYHIKaIiHHOT KOMIIETEHTHOCTI Tie-
JIaroris;

— OpIEHTAIII€I0 CyYacHO]I MeIarori4HO] HayKH Ha €BPOIICHCHKHIA pPIBEHb OC-
BITH, KOTPH, Y CBOIO UEPry, XapaKTePHU3y€eThCS IUPOKUM BUKOPUCTAH-
HSIM HOBHX (hOpM, METO[IB 1 3aC001B cMapT-HAaBUYaHHS 1 TpaauLiitHUM
3MicToM, (hopMaMHu i METOAAMH TiATOTOBKH MaOyTHIX y4HTENiB B YK-
paiHi;

! Tuxomupos B.IT. Mup Ha niyTtu K cMapt-061ectBy [Enekrponnii pecype]. Pesxum nocryiy:
http://me-forum.ru/upload/iblok/982/9822ab64e 205263119d6568e24dc4292.pdf
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— TIOTPeOO0 BIOCKOHAICHHS BITYUU3HSIHOT CUCTEMHU ITiIFOTOBKU MaOyTHIX
YUHUTENIB 1 HEJJOOI[IHKOK BHIIUMHU HABYAJIbHUMHM 3aKJIaJlaMu JIOCBIy
PO3BHHEHUX KpaiH y Iiif chepi CYyCITEHOTO KUTTS;

— CyYacHHM CTaHOM PO3BUTKY CYyCIiJIbCTBA W OCBITH, II0 XapaKTePH3y-
€THCS] HAKOITMYEHHSIM BEJIMYE3HOT0 HAIUTUBY PI3HOMAHITHOI iH(popMariii,
il CTUXITHUMHU MOTOKAMH MIX CTPYKTypaMH, JIaHKaMH 1 cy0’eKxTamu
OCBITHBOTO TIPOIIECY Ta HASIBHICTIO TEOPETUIHOTO MIATPYHTS U yHi]i-
KOBAaHOT TEXHOJIOTII CTpyKTypu3auii iH(OpMamiifHUX IOTOKIB, IO
MOPOJKY€E HAyKOBI Ta MPAaKTHYHI MPOOJIEMU, 3HIKYE €(PEKTUBHICTH
HABYAILHOTO MTPOIIECY.

Mera 1i€i cTarTi MOJIATAE B MOIIYKY UIAXiB PO3POOICHHS, BIPOBAKEHHS
Ta PO3BUTKY CMapT-HABYAHHS B CMAPT-YHIBEPCUTETI.

BaxxiuBicTh HaIIOro JOCHIKSHHS 3yMOBIICHA TUM (DakToM, 110 B Oara-
THOX KpaiHax MoHsTTs Smart-learning, Smart-education € Bke cTaHIapTHUM
crmoco60oM HaBYaHHS, B TOH Yac sIK Y BITIM3HAHIN CHCTEMi OCBITH MOAIOHI Tij-
XOJIY € PiIKicTI0. B cy4acHMX yMOBaX BUHUKIIA HEOOXiAHICT OOIPYyHTYBaHHS
CMapT-0CBITH — 3aKOHOMIPHOTO HaNpsMY B Cy4acHii mio0anbHiid ocBiTi. TyT
€ TPY YMHHUKH.

ITo-niepirte, rostoBHA iAes i€l OCBITH MOJATAaE y BU3HAHHI HOBUX JDKEPEIT
TMi3HAHHS, 1[0 BUCTYTAIOTh K 3aKOHOMIPHi, pa30M 13 TPaJAHUIIHHAMU: JIEKIIis,
ceMiHap, MpaKTHYHE 3aBIaHHs TOIIO;

MO0-/IpyTe, Pi3KO 3MIHIOETHCS POJIb BUKIIAa4a, SKHH y pa3i BHKOPUCTAHHS
smart-TexXHOJIOI'1i, Ma€ CTBOPIOBATU HOBY CUCTEMY KOHTPOJIIO;

IIO-TPETE, B III00AIILHOMY CBITi Pi3KO PO3MUBAETHCS IPAHb MIXK HAYKOBHUM,
OCBITHIM 1 3BUYaHUM 3HAHHSM, TOMY BUHUKAE HEOOXIJIHICTh BiIOOPY «I10-
TPIOHMX» 3HAHb BXKE HA HOBOMY PiBHI.

Hemro po3mudpyemo 1o inero. «Buopay €IMHUM IKEpenoM 3HaHb JUIs
CTyICHTIB OyB JMIIe BUKJIanad, HOro JeKLii, ceMiHapu. 3HaHHS MEPEeBAKHO
nepeaBalincs came BiJl BUKiIaaadiB. Yxke «ChoromHi» iH(GOpMAILit0 CTYICHTH
MOXYTh OJICP)KYBAaTH HE JIUIIE Yepe3 CTAPIIUX KOJIET, a i BiJl OJTHOKYPCHHKIB.
Tak, cTyneHTH caMi MOXKYTh oOMiHIOBaTHcs iH(popmartiero. [TocTynoBo Bipo-
BaJKYIOTHCS. HOBI TEXHOJIOTI{; MU HaBYaEMO CTYACHTIB Ha YIOCKOHAJICHUX
KOMIT FOTepax, y mporpamMax OCTaHHIX BEPCiii, KpiM TOr0, BUKJIa/1adi MPaKTH-
KYIOTh ¥ ce0e Ha JISKIIISIX BUKOPUCTAHHS PI3HOMAHITHUX Cy9aCHUX TEXHOJIOTIH
(IHTEepaKTHBHI AOIIKH, TyOIFOBaHHS CBOIX JIEKI[il HA €KpaHi yepe3 MyJIbTHME-
JTIHHMA TPOEKTOP 1 T.A1.). «3aBTpa» TOJOBHUM JKEPEJIOM 3HAHB JUIS CTYACHTIB
Oyze [aTepHer, TexHOIOTIT OyAyTh 1HIUBITyaIbHO OPIEHTOBAHI Ta CIIPSIMOBaHI
Ha CTBOPEHHS HOBUX 3HaHb.

3BiCHO, TOBOPSYHM MPO CMAapT-HABYAHHSI, CMapT-OCBITY, TOJIOBHHUI HAarojaoc
MH poOMMO Ha TEXHOJOTisIX. TWM He MeHIe, SIK CBIJUYUTh MPAKTHKA, TEXHO-
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JIOT1YHUH PO3BUTOK OaraThbOX YHIBEPCHTETIB CBITY AOCAT TAKOTO PiBHS, IO
BITPOBA/KCHHSI B HABYAIBHUI MPOIIeC HOBUX TEXHOJIOT1H 0COOIMBUX SIKICHUX
3MiH He npuHece. OCBITHIN KOHTCHT Y BITBHOMY MOCTYIII IJIsI CTYACHTIB, 3a-
Oe3re4eHHs 3BOPOTHOTO 3B’SsI3Ky MiX BHUKJIa/Ja4aMH Ta CTYJICHTaMH, OOMiH
3HAHHSIMH MK HUIMH, aBTOMATU3aIlis aJMIHICTPaTUBHUX 3aBJlaHb — I1¢ BCE BiJl-
HOCHUTKCS 10 TeXHojorii. OqHak, mo x Oyme mani? 1o iromu poOisaTs 3 TuMu
TEXHOJIOTISIMH, KU ePeKT oaepKyroTh? Lli muTaHHS BXKe JIeXkaTh y po3pisi
cMmapT-TexHosorii. Came BOHU 3/1aTHI 3a0€3MeUUTH MAKCUMAIILHO BUCOKUH Pi-
BEHb OCBITH, KOTPHUI BiJIIIOBIJIA€ 3aBJJaHHSIM 1 MOXKJIMBOCTSIM CbOTO/HIIIIHEOTO
CBITY, 110 JO3BOJUTEH MOJIOIUM JIFOMISIM, MaOyTHIM (paxiBI[sIM JICTIIIC aIarTy-
BaTHCS B yMOBaX CEpPEIOBHINA, IO MIBUIKO 3MIHIOETHCS, 3a0€3IIeUHTh IePexisl
BiJl KHW)KHOTO KOHTEHTY J10 akTuBHOT0. OTKe, Smart-education — 11¢ HOBITHE
OCBITHE CepeIoBHIIE; 00’ €JHAHHS 3yCHIIb (axiBIlB i CTYICHTIB MO0 BUKO-
PUCTaHHS BCECBITHIX 3HAHB 1 MEPEXOAY IO aKTHBHOMY KOHTEHTY. CMapT-ocBiTa
CTAaHOBHTH Pealli3allifd OCBITHBOI HisNTBHOCTI B TIOOANBHIN Mepexi [HTepHeT
Ha OCHOBI 3arajIbHUX CTAHAAPTiB, TEXHOJIOTIH 1 YroJl, yCTAHOBIICHUX MIX Me-
PEKEI0 OCBITHIX 3aKJIaIiB 1 HAYKOBO-TIEATOTIYHIUMH MpaiiBHUKaMu. [Ipu-
POIHO, IO TYT BUHUKAE MTUTAHHS: SKUM YHHOM CTYIACHTH OyIyTh OfepKYyBaTH
iH(OpMaIlito, 32 JIOTIOMOT'OF0 YOTO OY/IyTh HABYATHCS, 32 JIOTIOMOT OO SIKUX TEX-
HOJIOTiH Oyrie 31MCHIOBATUCS OCBITHIN TIpo1iec?

CMmapTr-ocBiTa IK HOBA NAPAUIMa OCBITHBOI CHCTEMH

Hwni 3HauHa KiMBKICTB KpaiH CBITY B3sIa KypC Ha PO3BHTOK CMapT-OCBITH.
Konnenuisi cMapT-0cBiTH — THy4YKa, ependavyae HasiBHICTh BETUYE3HOT KiJlb-
KOCTI CMapT-JKepell, pi3HOMaHITHUX MyJbTHMeia (aymnio-, Bijeo-, rpadiku),
3IaTHICTH TIBUIKO HAJAIITOBYBATHCS I PiBEHb i mMoTpedu cimyxadiB. Kpim
TOrO, CMapT-OCBiTa Ma€ OyTH JIETKO KEPOBAHOIO, KOJM HABYAJIBHUH 3aKiaj
MOKe 3a0e3MeuyBaTi THyYKiCTh HaBUYAIBHOTO MPOLECY, HOTO IHTErPOBaHICTh,
TOOTO TIOCTIHE )KUBJICHHS 32 PaXyHOK 30BHIIIHIX JKEPE.

CMapT-yHIBEpCUTET — 1€ eNIEKTPOHHHM YHIBEPCHUTET SIK €IMHE OCBITHE
CepeoBHIIIe, 10 00’ €HYE: CYITPOBi a/IMiHICTPATUBHO-TOCTIOAPCHKOT JTisiTh-
HOCTI 1 KOMYHIKalliif; HaBYaJIbHO-METOANYHE 1 HAyKOBO-JIOCIiIHE 3abe3re-
4YeHHs; 0a3y JaHux npoxomkenHs npaktuky; IKT-indpacTpykTypy.

OTxe, cMapT-yHIBEPCUTET — 1€ YHIBEPCHUTET, B SIKOMY CYKYIHICTh BHKO-
pHUCTaHHS MiATOTOBICHUMH JIOAbMHU TEXHOJIOTIYHUX 1HHOBaLiH Ta [HTEepHETY
MIPUBOJIUTH JIO HOBOTO, 1110 Bi/IMOBIZa€ CMApPT-CYCIIUILCTBY.

2 Mpunoskenne K MHGOPMALMOHHOMY JIAMDKECTY: MOJIMTHKA, 00pa30BaHKe, YHUBEPCUTETHI.
[Enextponnmuii pecypc]. — Pexxum poctymy: http://www.kpfu.ru/docs/F1711538895/130221pril/pdf
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CMapT-yHiBepCUTET — Ii¢ BUIIUI HaBuaidbHUiA 3akian (BH3), mo opien-
TOBaHMH Ha TOJIOBHOTO KOPUCTYBaua OCBITHIX MOCIYT, TOOTO Ha CTYJCHTA, KOT-
puii Mae OyTHM KOHKYPEHTOCIPOMOXXHHM Ha pPHHKY Mpali Ta B CBOIH
npodecitiniii ramy3i. HUHIITHE TOKOTIHHS CTYACHTIB BUTHBHO BOJIOIIE COTTiaTh-
HUMH MEPEKaMH i MMOCTIHHO OHOBIIOE 3MICT 1 HABUYKH 3 PI3HHUX acIeKTiB
TSUTBHOCTI. Alle IpH IbOMY HEOOX1/THO 3Ba)KaTH Ha MOTHBAIIIHY KOMIIETCH-
THICTb, 1HIIIaTUBY 1 Oa)kKaHHs 100 1HHOBAL[iHHOTO PO3BHTKY BHKJIAZadiB
1 CTYZICHTIB. YMOBaMH MO0 TIEPEXOY J0 CMAapT-YHIBEPCUTETY € JIOCBI PO3-
BUTKY 1 BIIPOB/DKEHHS e-learning, BHCOKOKBaTi(hikoBaHi BUKJIA/1adi, HAyKOBI
PO3pOOKH B Tary3i iHpOopMaIlifHO-KOMYHIKAIIMHUX TEXHOJIOTIH. Y cMapT-yHi-
BEPCHTETI 3MIIHCHIOETHCS CIIbHA OCBITHS MISIBHICTh B Mepexi [HTepHeT Ha
0a3i CIiIBHUX CTaHAAPTIB, yTroJ i TexHoorid. OTxe, BUKIAAa4l i CTYJeHTH
CHUIBHO CTBOPIOIOTH 1 BUKOPHCTOBYIOTH KOHTEHT. Y LIbOMY MPOIECi 3MiHIO-
IOThCS POJIi BUKJIAJa4a 1 CTy/IeHTa. 3a TPaJAMIIIHHOK CUCTEMOIO CTYIACHT OYyB
3MYIICHUH BiJIBilyBaTH 3aHSTTs, 3aIMCYBaTH HABYAILHUIA Marepiaj, €JIMHUM
JDKEpeIoM 3HaHb Oynu Jiekmii. HuHi CcTymeHTH, sIKi BOJOiIOTh Oa30BUMH 1H-
(hopMariHHUME TEXHOJIOTISIMH, TIONITYKOBHMH 1HCTpyMEeHTaMu [HTepHeTY, caMmi
37aTHI 3HaXOAUTH NMOTPiOHY iHpopMaliro. Bukinagad nuine cnpsMoBye Iisuib-
HICTb CTY/ACHTIB Ha OJiep>KaHHs HOBUX 3HAHb 32 THMH TEXHOJIOT1SIMH, 1110 Hali-
O1TbII €(PEKTHBHI HAa JAHOMY €Talli.

CwmapTt-HaBuaHHS Tiependayae CTBOPEHHS Cy4acHO! MarepiaibHO-TEeXHIY-
HOI 0a3H, 10 SKOi BXOISATh: CMapT-/0IIKa, CMapT-eKpaH, CMapT-cucTeMa Jiar-
HOCTHMKH >KOPCTKOTO IHMCKY KOMII I0Tepa, cMapTdoH, HocTyn B IHTepHET
3 Oy/b-SIKOT TOUKH, CHCTEMa KOHTPOJIIO 1ocTymy Ta iH. [Iporpamue 3abesme-
yenHs: Smart Notebook, Bridgit, Syntron Eyes Ta iH.

PosBuTok TexHomoriit Beb 2.0, sik ot: Facebook, You Tube, Twitter, Blog
JIO3BOJIMB KOPHUCTYBa4aM CTBOPIOBATH BJIACHI IHTEPHET-KOHTEHTHU, 3aBISIKU
SIKAM BiJIOYBa€TLCS CMapT-HABIAHHS.

CMapT-miaxing 10 CTBOPEHHS €NEKTPOHHOTO KOHTEHTY 3a JIOTIOMOIOIO
cepenosuiia Moodle noeaHye HasiBHI €IEKTPOHHI pecypeH iHpopMaliiHo-0c-
BITHBOTO CEPENOBHILA YHIBEPCUTETY, a TAKOXK BIAKPUTI 30BHIIIHI iHPOpMa-
il pecypcn Ta BeO-cepBicu. Bonu 3a0e3neuyroTh THy4YKe HaBYaHHS
CTYJICHTIB B IHTEPAKTHBHOMY HABUAIBHOMY CEPEIOBHII, IO HATA€ MOXKIIU-
BICTh HABYATHCS B OYIb-AKHi 9ac, 3 OyIb-sIKOTO MiCIIs Ha OCHOBI BITEHOTO J0-
CTYILy 10 KOHTCHTY.

[HdopmaLiiHO-0CBITHE CEPEAOBUIIE YHIBEPCUTETY HOCTIHHO OHOBIIIO-
€TBCSI CTYJCHTaMH 1 HayKOBO-TI€IarOTiYHUMH TIpalliBHUKaMH. BUKopHcTaHHS
IHCTPYMEHTIB aHKETyBaHHsI, TECTYBaHHsI Ta OTIUTYBAHHS JIO3BOJISIE TOOYAyBaTH
1HAMBIIyalbHY TPAEKTOPIIO0 HAaBUYAHHS.

IaTerparis pecypcis, 0 BUKOPUCTOBYIOTHCSI B TIPOIIECi HABYAHHS JA€
MOYJIMBICTD 3A1MCHIOBATA CMApPT-TIi/IXi]] y BUKOPUCTaHHI eJIEKTPOHHOTO KYPCY.
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CMmapT-HaBYaHHS

Jloma: Pozymunii
‘VrianeHHoe mocerieHne Tenedox
JIEKIIUHN:
J1ONOTHUTE IBHBIC YPOKH Enexrponna
JlucTaHHIIOHHBIE . KHHTA
KOHCYJIbTAIIUU Posymmnii

Cucrema KOHTPOITIO
BizBigyBanus RFID

TEJNeBi30p

TTo3a qoMoM:

Hapuanns gepes
Kowtew|  TEPMIHAJIM B My3esiX,
Ha BUCTAaBKaX Ta 1HIIHX

IPOMaJICBKHUX MICIISIX
& IMepenaua HaBUATBHUX
g % | marepiazie B peanbHOMy
2 \ 'é. = qaci
i o LCMS 8 2
P f2-5 | B mxoni 3 THuI HaBYANBHI 3aKITaIM
“_—| KoHTpoIIb KOXHOTO yJacHHKa ,‘ ~ Ta JI0CIi/HI HEHTPU
HABYAJILHOTO KypCy .,

Konrpoib BijBiyBaHHs
Koncynbrarist BanTess

3 IUTaHb MIKiITBHOTO KUTTA
EnexrponHi mipy4HUKH

Puc. 1. 3nilicHeHHs cMapT-HaBYaHHS

3niificHeHHsS HABYAaHHS CTYJCHTIB Y CMapT-yHIBEPCHUTETI CIpHsie PopMy-
BaHHIO HAaBUYOK poOOTH MaiOyTHIX (haxiBIiB y cMapT-CyCHIbCTBI. 3 Mi€t0
METOI0 HaBYAJIBHHUI MpPOLEC Ma€ 31IHCHIOBATHCS 3 BUKOPUCTAHHIM TEXHOJIO-
TiYHUX iHHOBAIIiH Ta [HTEepHETY, 10 1aCTh MOMKIIUBICTH (DOPMYBATH B CTY/ICHTIB
0a30Bi KOMIETEHIIi1 Ta IpodeciiiHy KOMIIETeHTHICTh. HUHI 3aBIaHHAM OCBITH
€ HaBYNTH CTYJCHTIB 3IMCHIOBATH BIACHY OCBITY BIIPOIOBX YCBHOTO JKHTTSL.
BaxuBy poib y mboMy Ipolieci Bifiirpae MOTHBAIIis 0 HaBYaHHS Ta CTBO-
peHHs YMOB 11t 11bor0. OCHOBHHM €JIEMEHTOM Y IIbOMY IPOIIECi € KOHTEHT,
Ha 0a3i SIKOr0 CTBOPIOETHCS €MHUI PEIIO3UTAPIH, a Iie, B CBOIO YEPry, J03BOJISIE
3HITH 9acOBI Ta MPOCTOPOBI MEXKi B HABUAHHI.

3nificHEHHsI CMapT-HaBYaHHS BUCYBAE IepPe]l BUKJIaIaueM HU3KY IpooiieM,

KOTpP1 HEOOX1THO PO3B’sI3aTH:

— OyTH He TUTBKH (axiBIeM y cBoiil mpodeciiiHiii ramysi, a it OyTu nejia-
rOTOM-METO/NCTOM;

— MaTH 3HAYHUA 00CST 3HaHB, BOJOIITH iH(OpMAITiEI0, pecypcaMu, KO-
pUCTyBaTHuCs TPAAMLIMHUMHU Ta IHHOBALIMHUMH TEXHOJOTiSIMU Ha-
BYAHHS;

— BOJIOJITH HABUYKaMH CIIIBIIpalli B KOJIEKTHBI;
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— 3aliMaTHCsl HAYKOIO, 3IMCHIOBATH Ta BIPOBAAXKYBATH CYy4YacHi MiIX0IH
Ta i1ei;

— CHCTEMHO 3aliMaTHuCst JIOOMPAIIOBAHHIM KOHTCHTY.

Ha 3amMiHy eeKTpOHHUM HaBYAJIBHUM MOCIOHHKaM (IipyYHHKIB) TPH-
XOIATh CMapT-MiIpyIHUKH. Lle HaBuanpHMI MaTepian, KOTPH CTBOPEHUI Ha
OCHOBI iHHOBAIIIH 1 BUKOpUCTaHH: [HTepHET-pecypciB. HaltbumsI mommpeHoo
TEXHOIIOTI€I0 CTBOPEHHS CMAPT-IIAPYyIHUKIB € BAKOPUCTAHHS «XMApHUX TeX-
HOJIOT1i», PO3IIUPEHHS MOXKINBOCTEH BUKOPUCTAHHS MYJABTUMEIIMHUX 3aC0-
01B, IHTEPAKTUBHICTH OCBITHIX IHCTPYMEHTIB, 31iiICHEHHSI MOHITOPUHTY 3HAHb.

CmapT-HaBYaHHS (B YMOBaX BipTya/IbHOIO YHiBEPCHUTETY)

Kounrent
Bnoma B yniBepcurerti I
. . YHIBEPC . V Gynp-sKkoMy Mici
f-learning, e-learning TpaIUIiifHO
‘ O0namHaHHS ‘
Cmapr-crid, CMapT-J1011IKa,
cmapr-tenedoH, CMapT-eKpsiH Indopmariitni
CMapT-TeJIeBi30p Wi-Fi tempminaim Wi-Fi
Intepner CHUCTEMa KOHTPOIIIO

[Iporpamue 3abe3neuenns (113) ‘

3 113 T1IM3
CucreMa KOIEKTHUBHOTO Be0-monarkn
CMapT-1omaTku
HaBYaHHS CMapT-JI0AaTKH

Puc. 2. Cxema cmapT-HaBUaHHSA

CyuacHuil HaBYaITFHUH Kypc Mae 3a0e31edyBaTH SIKiCTh OCBITH, MOTHBY-
BaTH CTYIACHTA A0 HaBYaHHA. 3 LI€I0 METOIO0 HaBYAJIbHI KYpCH MalOTh OyTH
1HTErpOBaHUMH, BKITIOUATH B ceOe MyJIBTUME/TIIHI MaTepiaiv, 30BHIIITHI eJeK-
TpoHHI pecypcu. Lle nae MOXIIMBICTh CTyIEHTaM iHAWMBITyalbHO TPAIIOBATH
Ta CTBOPIOBATH BIACHUN KOHTEHT.
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BinHuIBKMIi 1epKaBHUHN Menaroriynuil ynisepcutet iMeHi Muxaiina Ko-
IOOMHCHKOTO B MPOLIECi MEPEXOAyY 10 CMapT-YHIBEPCUTETY BHCYBA€E Mepe
YyYacHHKaMU HU3KY 3aBJIaHb:

1. BusB mapameTpiB KOJIGKTHBHOTO, 6araTOMipHOTO HaBYAHHS: KOHTCHTY,
HeTIepepBHOTO OHOBJICHHS MarepiaiiB, GOpMyBaHHSI KOM(OPTHOTO cepero-
BUIL[A HABYAHHS Ta 1H.

2. CTBOpEHHS cMapT-iHQpacTpyKTypH.

3. [loeramHe BIpOBaKCHHST IHHOBAIIIH.

VY upoMy mporieci BaXKJIMBHM € T€, 1[0 CTBOPIOIOTHCS YMOBH ISl YHHK-
HEHHS TaKuX MPoOIeM:

1. BigipBaHicTh OCBITH BiJ MPAKTUKH, KUTTS B CYCITIIIBCTBI;

2. Hu3bkuii piBeHb CTUMYITIOBAHHS OO0 OJICP>KAaHHS SIKICHOT OCBITH;

3. BigcyTHicTh 6€3m0CepeIHhOT0 3B 3Ky MIX YCIHINIHICTIO HaBYaHHS
1 YCHIIIHICTIO B JKUTTI.

OTxe, TOJIOBHOIO METOI POOOTH CMapT-yHIBEPCHUTETY € 3a0€3IeUCHHS
0e3nepebiitHOT pOOOTH KOMIT IOTEPHOI TEXHIKH, pOOOTH B Mepexki [HTepHeT
3 METOIO 3/IIHCHCHHS HaBYaHHsI B OY/Ib-SIKUH Yac, 3 Oy/Ib-sIKOTO MICIISI Ta 3/Iikic-
HEHHs HETIePEePBHOI OCBITH 3a 3MIITAHOIO TEXHOJIOTIETO.

PosrstHeMo iHQpacTpyKTypy cMapT-yHIBEpCUTETY

Mynbrumeniini Anminicrpartist BH3 (<> HaBuauasnsHi koprycu
ayuTopii
KoM’ foTepHi Y y bibmiorexa
ayauTOpii Indopmaniiio- (enekTpoHHa, naneposa)
Y- P 00UHCITIOBaTbHUN
. LEHTP .
HayxoBi nnaboparopii \ Jo3Binmng
i
besnpotoBi TexHomori1 Hentp o6pobnenus [ypTOXUTTH
JTAHNX
IadpacTpykrypa
> XMapHi cepBicu P f'\,?
— =t JlokanbHa Be3nporoBiii 38’5130k
U1 BaJIbHa M K
Cucremu o04nCIIOBaIbHA Mepexka -
,q yIpaBIIeHHs gﬁ, ,(_‘.’i Enexrponna nomra
JIOCTYIIOM Inrepner

TToxkacT-onoBilEHHS
)

Puc. 3. Cxema cmapt-indpactpykrypu BH3
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VY cMmapT-yHiBepcHUTETi BCl MPalliBHUKHA HABYAIBHOTO 3aKJaly MaloTh 3aii-
MaTHCsl BUKJIIOYHO CIIPaBaMU HaBYaHHS 1 He OyIyTh BiJIBOJIKATHCS Ha HaJaIl-
TyBaHHS TEXHIKH, O0POTHOY 3 BipycaMH TOIIO. 3a paXyHOK ITLOTO ITiIBUTITHTHCS
e(eKTHBHICTh POOOTH, SIKICTh 3HAHb CTY/JCHTIB.

VY cMapT-yHiBepCUTETI MOXKYTh HaaBaTHCS TOCIYTH:

* a0OHEHTChKE 00CITyTOBYBaHHS;

* pa3oBe 00CITyTOBYBaHHS,

* CTBOPCHHS 1 HAIIOBHEHHSI, p00OTa CalTiB;

* Oe3IeKa;

* OeskomToBHa I T-gomomMora (iepeHaBYaHHS, IMiIBUIICHHS KBaJTi(hiKarlii).

Po3mstHeMo Jesiki mepeBaru 1boro mporecy:

. Jlerme opmyeTbes mTar KBamiikoBaHUX MpalliBHUKIB.

. 3MINCHIOEThCA SIKICHA OTlepaTHBHA TEXHIYHA TTiATPHMKA.

. l'apanToBane 30epexeHHs 1 KoH(1AeHIIHHICT iHpOopMaIii.

. IImanoBa momnomora.

. Bci kopucTyBaui yHiBEpCUTETY MEPEBOIATHCA HA MAKCUMAIILHO aBTO-

MaTHU30BaHi CUCTEMHU.

6. @OopMyYIOTHCSI BMIHHS 1 HABUYKH PO3B’A3yBaTH BCI MUTaHHS B Tarysi
IT-chepn.

7. 3niliCHIOETBCS. CACTEMHUI OIS, PO3POOICHHS 1 BHPOBAIKEHHS Cydac-
Hux [T-rexHomorii.

DN A WK =

BucHoBku

Jiis epexTUBHOT OpraHi3allii HaB4aJIbHOT JAsUTLHOCTI B yMOBaX CMapT-0C-
BITH, YHIBEpCUTET IIOBUHEH MaTu pO3MoAiJeHe iH()OopMaLiifHO-OCBITHE cepe-
JIOBUIIIE, B TKOMY MAlOTh OYTH 30CEPEMKEHHI BIAKPHUTI €IEKTPOHHI HaBYAIbHI
pecypcH, akTHBHO BHKOPHUCTOBYIOThCS cepBicu Beb 2.0, Be6. 3.0, MoOinbHi
TEXHOJIOT11, CHCTEMH yNPaBIiHHs HaBYAILHUM KOHTEHTOM. OTiKe, TOJIOBHE 3aB-
JIAHHS Cy49aCHOTO CMapT-YHIBEPCUTETY TOJISTAE Y PO3BUTKY B CTY/ICHTIB!

* KJTFOYOBUX KOMIICTCHITIH: KUTTEBUX, MPOheCiHHIX, MUPPOBUX, KOMYHIi-

KaIiiHuX;

* HaBUYOK JoauHU XXI cTONTTA, B TOMY 4MCII CHiBPOOITHHIITBA
(cmimpHA pO0OOTA, JTIEPCTBO, PO3YMiHHS pO3MaiTTs, MMOBara JI0 BiJAMiH-
HOCTEH TOIII).

OTxe, HAKOITMYCHHS CYCIUIBCTBOM TEXHOJIOTiH poO0TH 3 1H(POPMAIIi€0
3yMOBITIOE TIOSIBY HOBOI SIKOCTI, KOTPY Hapasi Ha3MBaIOTh CYCIIILCTBOM Smart.
V TakoMy CyCHiTbCTBI PYHKITIOHYBAaTUMYTh VHIBEPCUTETH, B IKMX OCBITHI TE€X-
HoJIoTi1, M0 0azyBanucs Ha iHpopMarlii, TpaHCPOPMYIOTECS B TEXHOJIOT1I,
KOTpi OymyTh Oa3yBaTHCs Ha B3a€MOJII1 Ta 3HAHHSX.
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VY crarTi po3nisAaEeThes NpodieMa pO3BUTKY €EKTPOHHOTO HABYAHHS Ta CTBO-
PEHHSI CMapT-0CBITH, BiJIIOBIIHOTO CMapT-CEPEIOBUIA, B IKOMY 00’ €HYIOThCS BCi
BUJM JiSUTEHOCTI €IeKTPOHHOTO YHiBepcuTeTy. Lle BinOyBaeThCs y BHIIOMY HaBUAIb-
HOMY 3aKJiaJii, e IMPOKO BUKOPHCTOBYIOTHCS TEXHIYHI, ITe1aroriuHi iHHoBauii ta [H-
TepHeT. Takuil yHIBEpPCUTET — 16 CMapT-YHIBEPCUTET, OPIEHTOBAHUI Ha KOPHCTyBada
OCBITHIX MOCIIYT, Nepedadac BUIbHUIT TOCTYI CTY/ICHTIB 1 BUKJIaJa4iB /10 CBITOBHX 1H-
(dopMariiifHuX pecypcis, 3aJJOBOJICHHS MOTPEO CTYACHTIB B iHYOPMAIIITHIX ITPOTYKTaX
i Iociyrax, a TakoX e()eKTUBHY 1HTEPaKTHBHY B3a€MOJIII0 BCIX YUYACHUKIB HaBYAJIb-
HOTO IMPOILIECY, 0 JaCTh MOXKIIUBICTh TOTYBAaTH KOMIIETCHTHOIO (haxiBLisi, 31aTHOTO
HABYATHCS BIPOIOBXK YChOTO JKUTTSL.

From Smart-learning to Smart-university

Keywords: E-learning, Smart-university, Smart-education, Smart-learning, Smart-en-
vironment.

The author dwells on the problem of E-learning development and the creation of
smart-education, appropriate smart-environment in which all electronic university
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activities are combined. This process takes place in Higher Schools, where technical,
pedagogical innovation and the Internet technologies are widely used. This university
is the so-called Smart-university, which is focused on the user of educational services,
and provides students and teachers with free access to global information resources to
meet students’ needs for information products and services as well to as effective
interaction of all educational process’ participants, which will enable training of
competent professionals who are capable of lifelong learning.

Od inteligentnej nauki do inteligentnego uniwersytetu



Onekcanzpa /lybaceHiok
JKuromupchkuii nepxaBHuU yHiBepcuTeT iMeHi IBana ®panka, Kuromup

TenaeHwii po3BUTKY BUILOI OCBITH B YKpaiHi:
Cy4YacHUil BUMIP

Beryn

B ymoBax mo0ami3ariiifHux mpoIiecis, Mo MOMHAPIOIOTHECS B CBITI, Ha3piia
peasibHa HEOOX1/THICTh pepOpMyBaHHS CHCTEMH BHIIOI OCBITH B YKpaiHi 3a Oa-
rarbMa 00’ €KTUBHMMH NPHYMHAMU. MeTa BHIIOT OCBITH — MiITOTOBKa BHCO-
KoKBaJi(hikoBaHOTO (paxiBIlsl, 3HAHHS Ta BMIHHS SKOTO MAlOTh BiJIIOBIIaTH
norpedaM CydacHoro iHGpopMaIliifHOro CyCHiIbCTBA, 3a3HaYUMO, 10 Y XX CTO-
JITTI BiIOY/IHCS ICTOTHI 3MIHM B XapaKkTepi HAKOIMYCHHsI 3HAHb y BCIX TaTy3siX,
TOMY 3pOCTaHHS 00CATYy 3HaHb y 0arathox cdepax BimOyBaeThcs Habarato
mBuIIe. BuHUKae HEOOXiTHICTD 3MiH Y CHCTEMi OCBITH: TOTpeOa HABINUTH CTY-
JIEHTa CaMOCTIIHO BHpINIyBaTH THUIIOBI Ta HECTaHIAPTHI MPOOIEMH, BECTH
nouryk inopmariii, mocTiiHO OBOJIOAIBaTH HOBUMH 3HAHHSIMH Y KOHTEKCTI Cy-
YaCHUX HAyKOBUX TiixoiB. Ile o/iHe BayKITMBE MUTAHHS — 1€ SIKICTh ITiIFOTOBKH
MaiOyTHROTO (axiBisd. Hepinko BUHHKAE CUTYallisl, KOJIM BUITYCKHUK BHIIOTO
HABYAJIFHOTO 3aKJIa Ty, OTPUMABIIH BiAMOBIIHUN IHUIUIOM, HE TOTOBHH 10 PO-
00TH 3a 00paHOIo CIIeIiaNbHICTIO. baraTo B oMy 11e 00yMOBIIEHO caMe SKiCTIO
HaBUaHHSI, PIBHEM 3aCBOEHUX 3HAHb 1 YMiHb KOXXHHM CTYJIEHTOM 1 BiJITOBITHO
HEJIOJIIKaMH B KOHTPOJT 32 HABYAIBHOIO JTISUTBHICTIO CTY/ICHTA Ta 11 KIHIEBUMH
pe3ynbraramu. Takoxk akTyali3yeThesl MPoOJieMa BU3HAHHS BITUU3HSHUX JIUTI-
JIOMiB 32 KOPJIOHOM, MO>KJIMBICTh TIPAlICBIIAIITYBaHHSI Ta ITOATBIIOT0 HABYAHHS
BHITYCKHHUKIB BHIITIB B IHIUX KpaiHax. OTxe, TOCITIHKSHHS OCHOBHHUX TEHICH-
Iifi pO3BUTKY BUINOI OCBITH B YKpaiHi Ta opieHTallis ii Ha 3apyOiKHUH TOCBiA
€ BKpail HeoOXiTHMMH B c(hepi pO3BUTKY OCBITHBOTO MPOIIECY .

! TMacinosuu LI. JTocix pehopMyBaHHS BHIIOT OCBITH B 3apyOiXKHUX KpaiHax Ta HOro BUKO-
pucranss B Ykpaini / LI. [TacinoBud // Bicauk JIpBiBchKOTO yHIBepcuTeTy. Cepisi eKOHOMIYHA.
Penxon.: Bigm. pen. [Naguumun C.M. — JIpBiB, 2008. — Bum. 39 (1). — C. 410-415.
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OCHOBHI 3aB/IaHHS 1070 PO30YI0BH 1 JOKOPIHHOTO OHOBJICHHS OCBITHBOT
ramxysi BuzHadeHi 3akoHoM Ykpainm «lIpo ocBity», Ykazom llpe3umenta
Vkpainu «IIpo ocHOBHI HarpsMu peopMyBaHHS BUILIOT OCBITH B YKpaiHi», Ha-
ioHaBHOIO porpamoro «OcsiTay (Yipaina XXI cTomiTTs) Ta iHIIMUME JOKY-
MeHTaMu. [IpobiaeMu po3BUTKY OCBITH 3aBXKIM NepeOyBaiu y LEHTPl yBaru
HayKOBIIiB, 30KpeMa Pi3Hi acleKTH MOJIepHi3allii BUIIOT OCBITH PO3IVISIIAIUCS
y mparsix A. Anekciok, B. Anapymenka, 1. 3s3t0ma, B. JIyroBoro, H. Huukamo
ta iH). [InTanasam 3aco0iB amanTarii 10 HOBUX PUHKOBHX YMOB, HaIpsIMiB 31iiic-
HEHHSI OCBITHIX TIOCIIYT Ta HAOIMKEHHSI 1X JI0 CBITOBHX CTAHIAPTIB MPHUCBSIYCHI
nparti 6araThox BiTYM3HAHMX Ta 3apyOikHnx BueHux (FO. Anekcees, M. beckn,
S1. bonrobar, HO. Bobaio, 1. Bakapuyk, €. €dimos, M. 3ryporcbkuii, P. Kirens,
K. Kopcak, B. Kpeminb, B. HoBikos, O. Ycrenko, B. SI6moncekuii, I. Bekep,
T. Ulyne1 Ta iH.).

OxapaxTepu3yeMo 0COOIUBOCTI PO3BUTKY CYy4acHO! CHCTEMH BHINOI OC-
BiTH. Jl0 TakuX BiIHECEHO: 00CATH 3MiH, 10 BiOyBarOTHCS B yCiX chepax >KHUT-
TEMSUTBHOCTI CYCHNBCTBA; II00ai3alisi B OCBITI, IO BeAE 10 3pOCTaHHS
aKaIeMiqYHOT MOOLITEHOCTI, yHi(iKallii HAaBYATBHUX IUIaHIB i METOJIIB HABYAHHS,
HIMPOKOMY PO3MOBCIOIKEHHIO IMCTaHIIHHOT OCBITH, HEOOX1THOCTI BUKOPHC-
TaHHS HOBUX (opM B ocBiTi>. [1e Ha KOH(DEPEHTIiT MIHICTPIB €BPOMEHCHKUX
kpain (1971 p.), Oyno mo3Ha4eHo 1’ siITb OCHOBHUX HAIPSMIB PO3BUTKY OCBITH:
B3a€EMHE BU3HAHHA TUIUIOMIB; ()OPMYBAHHS €BPOIMEHCHKOTO YHIBEPCHUTETY;
KOOIIepallisi BTOPMHHOI 1 BUILOT OCBITH; CTBOPEHHSI €BPOIEHCHKOTO LICHTPY PO3-
BUTKY OCBITH; 3aTBEP/P)KEHHSI HEOOMEXEHOTO JIep)KaBHUMH KOPIOHAMH 1HCTHU-
TyTy BUoi ocBity. [lizHime BinOymacs npesenrais [Iporpamu naiit (1976 p.),
Jasti mianucano MaacTpuXCchbKUi JOTOBIp, CIPSIMOBaHUM Ha (GOpMyBaHHS €11~
HOTO 3arajbHOEBpOITeHChKOro OCBITH (1992 p.). Y weprHi 1999 poky 3’sBrIacs
BonoHcbka nexnapariis, ska CyTTEBO BILIMHY/IA HA PO3BUTOK BUILOT KON €B-
poru B Hanpsimi ii iHTerpanii. CtBopenns 1o 2010 poky eBpomelchKoro oc-
BITHBOTO MPOCTOPY OYJI0 IMiIOPSAKOBAHE HACTYITHUM 3aBIaHHAM: 301TBITUTH
3JIaTHICTh BUITYCKHUKIB JI0 MPAIICBIIAIITYBaHHS; i IBUIIIUTH MOOLJIBHICTb TPO-
MaJIsTH; TACHINTH TIOTEHITIa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OCBITH. Y BepecHi
2001 poxy BinOymnacs [lapusbka MixkHapoIHa KOHPEpEHLis 3 TpoOJieM OCBITH.
[i yuacuukn, npencraBruku 127 KpaiH cBiTy, 3BepHYIIH yBary Ha pedopMH,
MOKJIMKAHI MOKPAIIUTH AKICTh OCBITH B YMOBaX TIo0ai3allii, KyJIbTypHOTO
PI3HOMaHITTS, OCSTHEHb HAyKOBO-TEXHIYHOTO MPOTPECY, MOIIYKY HOBHX
ITiTXOMIB HaBYAHHS 32 TIPHHITUIIOM «BUHUTHCS KUTH pa3omy». I mobamizariiiai
MPOIIECH, 1110 BiIOYBAIOTHCSI B CY4aCHOMY CBITi, CTalOTh KaTaai3aTopoM TpaHc-
dhopmarii TpaaHUIifHOT CHCTEeMH OCBITH. JlisTbHICTH OUTBITOCTI OCBITHIX YC-

2 Yosrau [.B. TlepcrniektuBy rodanizanii Bumioi ocsiti Ykpainu // TTomitomnoris. — C. 88-91.
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TAHOB 3MiHIOETHCS BiAMOBIIHO 70 PO3BUTKY 1HPOPMAIIMHUX TEXHOMOTIH. Sk
HaCII0K — (POPMYETHCS €IMHUI OCBITHIHM NIPOCTIp 1 CBITOBUI PUHOK OCBITHIX
nociyT. TakuM 4MHOM, TOJIOBHUM 3aBIaHHsAM ocBiTH B X XI cTomiTTi € 3acTo-
CyBaHHS HOBHUX iH()OpPMAIiITHIX TEXHOJIOTIH y Mpoleci MOMUPEHHS CUCTEMH
3HaHb, y TOMY YHUCIIi 32 JOTIOMOTO0 TEXHOJIOT11 IUCTAHIIIHHOT OCBITH, 3aB/ISKH
SKil SIKICHa OCBITa CTAa€ JOCTYITHOI JUIsl KOXKHOI JIFOIIMHU, HE3aJIEKHO Bij
micris ii mposkuBanHs’. Tomy B YKpaiHi epeaoadeHo 3anpoBaKeHHs MUTICHOT
BHYTPIIIIHBO1 CHCTEMH 3a0€3IIeUeHHS SIKOCTI OCBITHIX IIPOTpaM Ha BCiX eTarmax
ix peamizarii (Bix mpoeKkTyBaHH 0 MIPUITHHEHHS) — SIK HEOOX1THYy BUMOTY 30B-
HIMHBOI akpenutamii. Taka ocBiTa HAHOUIBII AEMOKpaTHYHA 1 MOXe OyTH
aJarToBaHa 10 PiBHS 3HAHb 1 3aHUTIB OKPEMOTO YYHS/CTyACHTa. Y 3B’S3KY
3 UM 0araTto KpaiH 3BepTaroThes J0 ifel Oe3nepepBHOrO AUCTAHIIIHHOTO Ha-
BYAHHS, B PAMKaX sIKOi 0a30Ba OCBITa PO3ITIAAETHCS JIUIIE SIK ITiATOTOBKA 10
HemnepepBHOi nmpodeciitHoi kap’epu. [HTeHCH(DiKallis HAyKOBOTO 3HAHHS CTa-
HOBHUTH OCHOBY IVI00aJIbHOI €KOHOMIKH, TOMY HaBUaHHS HPOTATOM yCbOTO
JKUTTS CTa€ NMpiopuUTeTHUM. [ T100ami3alist B Tamy3i OCBITH TaKoX Hependavae
IHTErpaIlito 1 KOOPUHALIIIO HAI[IOHATIBHUX OCBITHIX CHCTEM, II[0 Ma€ BIUTMHYTU
Ha IX CTpaTeriyHi OpieHTaIlil Ta 3arajJbHy iHTerparlito. J[o TOTOBHUX XapaKTe-
PUCTUK TIOOaNBHUX TPOOJIEM MOXKHA BiJIHECTH — IUTAHETApHI MaciTadw
BIUIHMBY, KOMILJICKCHICTh Ta B3a€MO3AJIC)KHICTh, 3HAYHY TOCTPOTY, AMHAMI3M®.
VY uinomy riiodaimizailis BUIIOT OCBITH SIK MDXXKHAPOJTHE SIBUILE O3HAYAE SIKICHO
HOBHH PIBEHB CITIBIIpaIll UM B3a€EMOJIIT PI3HUX KpaiH y CBITOBOMY MacmTaoi.
HarionanpHaa ocBiTa Mae OyTH CpsMOBaHa Ha 30epeKEHHS KpaIuX TPaTuIlii
1 CTAaHAaPTIB KIACHYHOI OCBITH 1 BOJHOYAC HEOOXiTHO BIIPOBAHKYBaTH 1HHO-
BalliifHi 3000yTKH y BITUM3HSIHY OCBiTY. BinTak, MonepHizaris BUILOI OCBITH
Mae OyTH CIpSIMOBaHA HA BUPOOJICHHS MOJIEI, 10 MOEHYE SK BITYMIHIHUM
JIOCBIJI, TaK 1 Kpallli IOCATHEHHS CBITOBOT OCBITHBOT MPAKTHKH.

OCHOBHi HAaNPSIMU PO3BUTKY CY4YaCHOI CHCTEMH
BHIIOI OCBITH B CBITi

XXI cromitTs — enoxa iHQOPMALiifHOTO CYCIIIBCTBA Ta TEXHOIOT1YHOT
KyJabTypu. @opMyBaHHS TI00TBLHOTO 1HHOPMAILIIIHOTO CYCITIILCTBA aKTyaJli-
3y€e poOIeMy MOIMUpPEeHHs 3HaHHsA. JlucTaHmiitHa ocBiTa 3MiiCHIOE HAOH-
JKEHHS 3HAHHS JI0 CIIOYKUBAYa, JIO3BOJISIE IPOIMIOHYBATH OCBITHI TIOCIYTH BCIM

3 Bakapuyk . Mera peopM y BHIIii KO — sKiCT 1 gocTynHicTh ocBiTh/ 1. Bakapuyk //
Buma mkoma. — 2009. — Ne 4. — C. 3-30.

4 Konmens O.A., IMapxomuyk O.C. MixHapoaHi CHCTEMH Ta TIOOAIBHHN PO3BHTOK:
[naBuanphmii mocioauk] / O.A. Konmens. — 2-re Buz., crepeotun [teket] — K.: BITL «KuiBcbkuit
yHiBepcutet», 2004. — 320 c. — C. 115.
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OaxatounM, He3BaKAIOUM Ha reorpadiudi, Jep>kaBHi Ta HIII YUHHUKH. Y pycii
CBITOBOI TeHJICHIIIT BiJ0yBa€THCSI MOOUTBHE MOIIMPEHHS 3HaHb 32 JIOTIOMOTOO
00MiHy OCBITHIMH pecypcamu. Ha gymMKy 3apyOiKHHX €KCIIEpTiB, y MalOyT-
HBOMY BHIIIA OCBITa ISl KOXKHOTO TIPAITIOIOYOTO CTaHe HeOoOXiTHUM piBHEM OC-
BiTH. Y CBiTi BiI0yBa€ThCsI iHTEpHAITIOHATI3AIiSl OCBITH HE TLITHKH 32 3MICTOM,
aje 1 3a MeToAMKaMH HaB4aHHsI i opranizauiiHuMu gopmamu. OcBita cTae iH-
CTPYMEHTOM B32€EMOIIPOHUKHEHHSI HE TITbKU 3HaHb 1 TEXHOJOTIH, a i KariTaiy,
IHCTpYMEHTOM OOpPOTHOM 32 PUHOK, BUPILICHHS T'€OMOMITHYHUX MTpodiem. [Tpu
[IbOMY HUCTAHITIHHI TEXHOJIOT11, 32 TOCTYIHICTIO 1 BCEOXOIIJICHICTIO MAaIOTh
BiIirpaTi OCHOBHY POJIb 1 TOMY IHPOKO BIIPOBAIKYIOTHECS B YCIX KpaiHax i,
30KpeMa B YKpaiHi. BiiMiHHMMEU prcaMy HaBYaJIbHOTO HPOLECY € THYYKICTB,
aJIalTUBHICTh, MOYJIbHICTh, EKOHOMIYHA €()EKTHBHICTh, OPIEHTAIlisl HA CIIO-
JKMBaya, Oropa Ha iHHOBAIiifHI KOMYyHIKaliiiHi Ta iHQoOpMaNiliHi TEXHOIOTIi.
BBaxatoTp, 10 OCBiTa, 3aCHOBaHA Ha 1HPOPMALIHHUX TEXHOJOTISAX, SBIISE
c00010 TPETIO TII00ANEHY PEBOJIOLIII0 B PO3BUTKY JIFOJICTBA: TIEpIlia OB’ i3aHa
3 HOSIBOIO MUCEMHOCTI, JIpyra — 3 BUHAX0JOM KHUTOIPYKYBaHHS.

Hogi indopmartiifai TEXHOIOTII B OCBITi CTBOPIOIOTH YMOBH TSI PO3BUTKY
CBITOBOTO OCBITHBOTO ITPOCTOPY, EKCIIOPTY Ta IMIIOPTY OCBITH, iIHTErpaLii CBi-
TOBOTO 1HTEJIEKTYaJIbHOTO, TBOPYOTO, iHPOPMALIIHOTO 1 HayKOBO-IIeJaroriy-
HOTO TMOTeHIiany. IX Mmojanbimii po3BUTOK MOTpedye BHUpIlIEHHS TaKUX
CTpaTeriyHux mpodjaeM: cucTeMaTH3allii, sika rnependadae po3pooKy €auHOI
CTpaTerigyHoi MOJITUKH Y cepi OCBITH; KOMILIEKCHOCTI — CIIHbHE BHKOPHC-
TaHHsI TICUXO0JIOTO-TIEJaroriyHoro, HaB4yaJIbHO-METOAUYHOTO Ta OpraHi3amii-
HOro 3abe3nedeHHs 1HPOPMAaLiIHHUX OCBITHIX TE€XHOJOTiH; KOMyHIKaIiid —
MiJBUIICHHS PIBHS TEJICKOMYHIKAllIMHUX TEXHOJIOTIH; CTaHJapTh3aIii, oc-
KIJIbKH iCHYI0U1 iH(QOpMaliifHi OCBITHI CHCTEMH SKICHO BiPI3HSIOTHCS OITHA
BiJl OTHOT 32 MOJICIISIMU, TEXHOJIOT1SIMH, (POPMaMHU OpPTaHi3arlii; BAOCKOHAICHHS
HOPMAaTHBHO-IIPABOBOTO 3a0€3I1EUEHHS.

Huni HaioHanpHa cucTeMa OCBITH 3a3HAa€ CEpPHO3HUX IIEPETBOPEHb. Bo-
YEeBH/Ib, 10 KJIACHYHI YHIBEPCUTETH NEPEKUBAIOTh KDUTHYHUN CTaH, BUKIIU-
KaHMH, TIepIl 32 BCe, MpoliecamMu I1odaizauii Ta iHpopmaTH3alii, momMpeHo0
MPaKTHKOO BY3bKO (DYyHKIIIOHANBEHOT OCBITH. BiOyBaeThes MOUIYK MUISXIB T1e-
peTBopeHb y 1iH cdepi AisibHOCTI y KOHTeKCTi bonoHckkoro nporecy. [Tpar-
HEHHs BWIINB aNalTyBaTHUCS IO CBITOBHX OCBITHIX CTaHIApTiB MOTpedye
BUPILICHHS TaKUX MEPLIOPAIHUX NpoodieM, sk Bu3HaueHHs micus BH3 y cy-
YaCHOMY CBITi, 3MiHa 3MiCTY BHILOi OCBITH, MOJIEPHI3aLlisl OCBITHIX CTPYKTYP,
YAOCKOHAJIEHHS. METOJJMKH BUKJIaJaHHs, yIIPOBAIXKSHHS HOBITHIX TEXHOJIOTiH
B OCBITHI# nporuiec Tomio. [Ipore BaIMBO, BUKOPUCTOBYBATH IMO3UTHBHI ac-
MIEKTH CBITOBOI CHCTEMHM OCBITH, HE 3a0yBarouy Mpo BJIACHI OCBITHI TpajauIii
1 3mo0yTKH. BogHO9Yac yHIBEPCHTET SIK 1 paHIIIe Ma€ 3aIUIIATUCS HAYKOBUM,
OCBITHBO-KYJIBTYPHHUM IIEHTPOM 3 TTiATOTOBKH BUCOKOKBai(pikoBaHUX (haxiB-
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1B, SIKi 3[[aTHI MEPCICKTUBHO MUCJIUTH 1 OyTH BIAMOBITAILHUMU 32 MaiiOy THE
Kpainu. ToMy yHIBEpCHTETH, MOPSA 3 MOJEPHI3aIli€I0 YHIBEPCUTETCHKOI OC-
BITH, MalOTh BUKOHYBATH T'OJIOBHY POJIb Y MAacIITAOHUX 1 KOHCTPYKTUBHHX 1H-
TerpaniiHuX Mporecax y HayKoBO-OCBITHIH Ta KylIbTypHii chepax. CroromHi
MOTPiOHI HOBI T AXOIH IO OpraHi3allii poOOTH BHIIIB, THYYKE yIIPaBIIiHHS, Oa-
4yeHHs nepcnekTus. Lleit mpouec 3acHoBaHMil Ha BCeOIYHOMY aHai3i, sIK BKe
c(hopMOBaHUX, TaK i MPOTrHO30BaHKUX TEHJCHIIH (DYHKIIIOHYBaHHS OCBITHIX
CTPYKTYP, 3 YPaxyBaHHSIM TaKUX BaKIMBUX TpaHC(HOpMaLil, sK: 3MiHa yMOB
1 mopsaKy npuitomy 1o BH3; mepexin Ha sikicHO HOBI MOJZI€Ni OCBITH; MOKIIU-
BICTh 3MIHHM TEPMiHY HABYaHHS Y BHIII BHACIIIOK JieMOorpadiuHol Kpu3u; 3poc-
Taro4a KOHKYPEHIlis Ha pUHKY OCBITHIX TTOCITYT.

AHaJIi3 YHHHHUKIB PO3BUTKY Cy4aCHOI CHCTEeMH
BHUIIOI OCBITH B YKpaiHi

[IpuckopeHHsT HayKOBO-TEXHIYHOTO MPOTPECY 3yMOBIIOE IMiBUILECHI BU-
MOTH JI0 SIKICHOTO JIFOJICBKOTr0 pecypey. Came cyuacHi kBamidikoBaHi ¢axiiii
MAalOTh TeHEePYBaTH, PO3POOIISATH 1 BIIPOBAKyBaTH HOBI TEXHOJIOTIUHI iei. 3a
YMOB TpaHcopMallii yKpaiHCHKOTO CyCIiIbCTBA 0COOIMBOTO 3HAYCHHS HaOy-
BAIOTh ITUTAaHHSA (OPMYBAHHS HOBUX KHTTEBUX CTPATErild, KOMIIETEHTHOCTEH,
MOCUJIEHHSI THYYKOCTI Ta MOOLTBHOCTI couianbHoi moBeainku. OcoOnuBa poib
BiJIBeJICHA JIIOICBKOMY (aKkTopy i, 30KpeMa, CUCTeMi OCBiTH. Bucokuii piBeHb
OCBIUEHOCTI HaIii CIIPHUsE OIIBITIN CIPUHHATIMBOCTI 1 TIEBOCTI EKOHOMITHHX
1 couianbHUX pedopM, GOpPMYBaHHIO MPABOBOI TA EKOJIOTTYHOI KYJIBTYPH Y TIPO-
1eci peasizaiii corianbHOI Ta TEXHOJIOTTYHOI AISITEHOCTI, CTBOPIOE YMOBH IS
MPOrPECUBHOI iHIUBIyalbHOI AKTUBHOCTI OCOOUCTOCTI B CYCHIIbCTBI. YK-
paiHa, mparHy4u HaOyTH CTaTyCy pO3BHHEHOI AePKaBH, HIATPUMYE PO3BUTOK
0araTtocTyneHeBOi CHCTEMH OCBITH, 3pOCTaHHS IHTEIIEKTYaIbHOTO TIOTEHITIATY
cycminbceTBa. 3a nmporuo3zamu FOHECKO piBeHb HamioHansHOTO JOOpoOyTY,
10 BIJINIOBi/Ia€ CBITOBUM CTaHIapTaM, JOCSATHYTh JIMIIE Ti KpalHH, Mpare3-
natHe HaceneHHs akuX Ha 40-60% cTaHOBUTHMYTH 0COOH 3 BUIIIOIO OCBITOIO.
BexkTop cy4acHOT MONITHKHY 1 cTpaTerii 1epKaBy B PO3BUTKY HalliOHAILHOT CHC-
TEMH OCBITH CHPSIMOBAaHHH Ha i MOMABINY aAANTAaIlI0 10 YMOB COIlIadbHO-
Opi€HTOBaHOI EKOHOMIKH, TpaHcdopMallii Ta iHTerpaimii B €BpOIEHCHKe
i cBiTOBe criBTOBaprcTBO. OCBiTa MMOCTAE MOTYTHIM YMHHHKOM PO3BUTKY
JYXOBHOI KYJIBTYpH YKPaiHCBKOTO HapoO[y, BIATBOPEHHS MPOIYKTHBHUX CHII
cycninberBa. OcBiTHA cdepa cripsMoBaHa Ha 3a0e3MeUeHHS (PyHIaMEHTaIbHOT
HayKOBOT, 3aralbHOKYJIBTYPHOT, TPOoQeCciiHO-NPAKTUIHOT MiITOTOBKH OCOOHC-
TOCTi, pOPMYBaHHS iHTEIEKTYaIBHOTO TIOTeHITay Hallii Ta BCEOIYHMIA pO3BU-
TOK OCOOHMCTOCTI K HaWBHIIOI WIHHOCTI CYCHiIbCTBA. Y 3B’S3Ky 3 LUM
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KOHLENTyaJIbHI 3acaiy Ta Jep>KaBHI MPIOPUTETH PO3BUTKY OCBITH YKpaiHH
PO3ITIAAOTHCS B TIEPIITY YEPTy 3 TO3UIIIN 11 poJIi 1 MicIis B 3a0€3IEUCHH] KUT-
TEMISITLHOCTI CYCITIBCTBA, 0E3MI0CEPEHBOTO B3aEMO3B SI3KY 31 CHepOro Tparli.
YV 11poMy HampsIMi 371HCHIOETHCS CHCTEMHA aKTUBHA po0O0Ta, 0 IependaJac:
CTBOPEHHS YMOB JUIsi BU3HAYCHHS OCBITHIX NMPOOJIEM PO3BUTKY KpaiHu Ta ii
peTioHIB; BUPINICHHS MPOOJIEM, 1110 BHHUKAIOTh HA PUHKY Ipalli, i3 3aIy4eH-
HsM cepH OCBITH; HaJJaHHS CHCTEMi OCBITH OLTBIIIO THYYKOCTI 1 OUTBII ITH-
POKHX MOXIIUBOCTEH /Il OTPUMAaHHS TPOMaJsSTHaMU MPO(GeCiitHOT OCBITH.

IIpoBiaHi TeH1eHLiI pO3BUTKY CHCTEMH OCBITH B YKpaiHi

VY pedopmyBaHHI BITUU3HSIHOI OCBITH 3HAYHOK MIpOIO BPaXOBYETHCS
00’ €eKTUBHUH BILIMB 3araJIbHUX TEHACHIIIH PO3BUTKY y KOHTEKCTI IIMBLTI3aIliii-
HuX 3MiH. [lepia TeHICHITIS — MOCHIICHHS MPOIiecy T100ai3allii eKOHOMIKH,
B32€MO3B’SI3KY 1 B3a€MO3aJICKHOCTI JIeprkaB cBiTy. LI TeneH s oOymoBiIeHa
PO3BHUTKOM HayKH, TEXHOJIOT1i, BUPOOHUIITBA, 10 MPU3BOAUTH 10 (POPMYBaHHS
3arajJbHOTO CBITOBOTO €KOHOMIYHOTO TIPOCTOPY 1 IJTaHETAPHOTO iH(OpMAITiii-
HOT'O IPOCTOPY ¥ IHTEHCHBHOMY OOMiHY pe3y/bTaTaMH MaTepiaJibHO1 1 1yXOB-
HO1 AismbHOCTI. Jpyra — oOyMoBiIeHa (GOpMyBaHHSAM MMO3UTUBHUX YMOB IS
IHIMBITyaIbHOTO PO3BUTKY 0CcOOHCTOCTI, 11 camopeaiizaiii B cBiti. [Tigxomau
1 mpakTuyHi Aii peopMyBaHHs 1 pO3BUTKY OCBITH B YKpaiHi 0a3yroTbcs Ha
KOHIIEMIIi1 MoOY/TI0OBHY HE3aJIeKHOT IEMOKPATUIHOT JIepKaBH, sIKa 3aCHOBaHA Ha
Jiep’KaBHUX TPIOpUTETAX:

* IOCTYI JI0 OCBITHBOI Ta MPOQeCiifHOI MiITOTOBKU BCiX, XTO Ma€ HEOO-
X1JTHI 371I0HOCTI, MOTHBAIII}O 1 aJICKBATHY IiJITOTOBKY;

* BUKOPUCTAHHS OCBITH 1 TpodeciiHOT MiITOTOBKH JIJIs 3aXUCTY COIlialhb-
HUX IHTEpECiB CYyCHIbCTBA 1 CTpaThdiKalii Horo YwieHiB 3a POJISIMH 1 cTa-
TyCamu;

* 30UTBIICHHS YACTKHU JJOCIIAHUIIBKOI CKIIaI0BOI Y TOCITHUIIBKUX OCBIT-
HIX MpoTrpaMax MaricTpiB i MPaKTUIHO-OPiEHTOBAHOI Ta IHHOBAIIIHHOT —
B OCBITHBO-TIPO(eCiiHIX MaricTepChKUX MporpaMax;

* 3MCHIIICHHSI MOHOTIOJIBHUX TIPaB JIepKaBH B OCBITHIN cdepi mUIsIxom
CTBOpEHHS Ha PIBHONpPaBHIA OCHOBI HedopMaIbHOI Ta iHPOPMAIBEHOT
oCBiTH, (hOpMyBaHHS OaraTroBapiaHTHOI IHBECTHUIIHHOT TOJITHKH B Ta-
Jy3i OCBITH .

Binrak, cTpareriuHuMu IpiOPUTETHIMH 3aBIaHHIMU pehOPMYBaHHS CHC-

TEMH OCBITH B YKpaiHi €:

5 Hunko B. CyuyacHi TeHIeHIIT pO3BUTKY BUIIOI OCBITH B KpaiHax €BpOIeiHchKoro corosy //
Pinna mxoma. — 2008. — Ne 1-2. — C. 78-80.
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* mo0Oy0Ba HAIIOHAIBHOT CUCTEMH OCBITH, (POpMYBaHHS OCBIYEHOT TBOP-
401 0c0OUCTOCTI, 3a0€3MeueHHS PIOPUTETHOTO PO3BHUTKY JIHOJMHU;

* (YHKITIOHYBaHHS 1 PO3BUTOK HaIliOHAIHHOI CHCTEMH OCBITH Ha OCHOBI
MIPUHIIAITIB TYMaHi3My, JIeMOKpaTii, MPIOPUTETHOCTI CYCHUTBHUX 1 Y-
XOBHHX LIHHOCTEHH;

* BUXIJI CHCTEMH OCBIiTH B YKpaiHi Ha piBeHb CUCTEM OCBITH PO3BHHEHHUX
KpaiH CBITY IIIIXOM JOKOPIHHOTO pedhopMyBaHHS HOTO KOHIICTITYaIh-
HUX, CTPYKTYPHHX 1 OpraHi3aIiiiHiuX OCHOB.

[Ipoananizyemo GBI IeTaIbHO OKpeCIeH] TeHEeHIIiT PO3BUTKY OCBITH. / -
Marizayisi océimu iependadae po3misi 0COOMCTOCTI YUHS SIK HAWBUIIOT IIHHOCTI
CYCIIJIbCTBA, YBary akIieHTOBaHO Ha (hOPMyBaHHI IpOMaJITHIHA 3 BUCOKUMH 1H-
TEJIEKTyaJIbHUMHE, MOPAJIBHUMH 1 (PI3HYHUMU SKOCTAMHU. [HOUgioyanizayis (iHau-
BiflyaJIbHUH MiJXiA) CIpsSMOBaHa Ha peaji3alild 0COOMCTICHO-IIsUTbHICHOTO
miaxoay B ocBiTi. OCOOIMBICTIO TAKOTO IJIXOY € BUBYCHHSI IIPOLIECY HABYAHHS
SIK cTienriTHOT GopMH Cy0’ €KTHO-CYO’ EKTHHUX BITHOCHH MDK yJacCHUKaMU Ha-
BYAJIBHOTO TpoLecy. Y KOHTEKCTi 1HAMBIAYaJbHOIO MiJXOLy 3BEPHEMO yBary
i Ha TaKi 3MiHH: TPOJIOBKYETHCS TCHJICHIIISI 10 CKOPOUCHHS KUTBKOCTI CTY/ICHTIB,
SIKi HABYAIOTHCS HA 3a04HIH (opMi, a TakoK, mourHarouu 3 2012 poky, 3MeHIIH-
JIaCh KITBKICTB CTYNEHTIB, SIKi HABUAIOTHCS Ha JICHHIH (hopMi HaBYaHHS 3a KOIITH
(i3UYHNX Ta FOPUIUYHIX OCiO.

Lfo TeH1eHIIit0 MU MOYKEMO CIIOCTEpIraTu sk cepes ocio, o 3100yBaloTh
CTyMiHb OakanaBpa, Tak i cepes 0ci0, sKi HaBUAIOTHCS 3a PIBHEM Marictpa.
Tomy BIIpOBaKEHHSI 0COOMCTICHO OPi€EHTOBAHOTO TIiIXOMY O3HAUAE, 110 B TICH-
Tpi HAaBUAHHSI 3HAXOJUTHCS YYCHB/CTYJICHT 3 OTO 1HIUBIyaIbHO-TICUXO0JIOT14-
HUMH, BIKOBUMH, CTAaTEBHMMHU Ta HAIIOHAILHHUMHU OCOOMHMBOCTAMU. TOOTO
HaBYaHHS TOBUHHO Oy/IyBaTHCS 3 ypaxyBaHHIM JieMOrpadiuHiX TeHICHIIIH Ta
IHIMBIAyaTbHAX OCOOIMBOCTEH 1 «30HH HAHOIIMIKIOTO PO3BUTKY» YUHS/CTY-
nenTa. Lled migxin peanizyeTbes B 3MICTI HaBUAIBHUX TIpOTpam, popmax op-
raHizalii HaBYaJILHOTO MIpoIIecy 1 Xapakrepi cnijakyBaHHA. CyTbh HisUIbHICHOTO
KOMITOHEHTA TOJISITa€ B TOMY, 1[0 OCBITa CIIPHSIE PO3BUTKY OCOOMCTOCTI TUTBKH
y mporieci nismmpHOCTI. [Ipy TutanyBaHHI HaBYAIBHOT JiSUTBHOCTI CITiZT ypaxo-
BYBaTH HE TUIBKM 3arajibHi XapaKTEPUCTUKH AISUIBHOCTI (IMPEAMETHICTB,
Cy0’€KTHICTh, YMOTHBOBAHICTb, LIJICCIIPSIMOBAHICTD, YCBIIOMJICHICTB), aje i i1
CTPYKTYpY (i, omepartii) i KOMITOHEHTH (TIpeAMET, 3ac00H, CIIOCOOH, TTPOIYKT,
pe3ynbTar).

Buninenss KoHOTO 3 PO3IISIHYTUX KOMIIOHEHTIB 0COOMCTICHO-TisUTbHIC-
HOTO MiJXOAY YMOBHE, OCKUIbKH BOHU HEPO3PHUBHO TOB’s13aHI MiX COOOI0
B CHJIy TOTO, IO OCOOHWCTICTh 3aBXKIH BUCTYMAE CyO €KTOM MisSITLHOCTI,
a JisUTbHICTh BU3HAYA€ PO3BUTOK ii K cy0’ekra. /Jemoxkpamuzayis — 03Ha4ae
CTBOPEHHS MIEpeIyMOB JIJIsl PO3BUTKY aKTUBHOCTI, iHILIIaTUBH 1 TBOPUOCTI y4ac-
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HHKIB OCBITHBOTO MPOLIECY, ITUPOKE 3aTyUSHHS TPOMaJICEKOCTI 10 YIPaBIiHH,
00’ eTHaHHS 3yCHITb JIEPKaBH 1 CyCIIJIbCTBA Y BUPIIIEHHI TPOOJIEM OCBITH, Ha-
JIaHHs Cy0’€KTaM OCBITH OUIbIIIE MpaB i cBOOO y BUOOPI 3MicTy, hopM i Me-
TOJIB Oprasizalii HaBUYAJIBHOTO TPOIECY, PI3HUX THUIIIB OCBITHIX YCTaHOB.
Bubip mpaB i cBoOoa poOUTH JTIOAMHY HE TIJILKK 00’ €KTOM OCBITH, a i HOTO
AKTUBHUM Cy0’€KTOM, 1[I0 CAMOCTIHHO BHU3HAYa€ CBiil BUOIP 3 IIMPOKOTO CIICK-
TPY OCBITHIX NPOTrpaM, HaBYaJIbHHUX 3aKJIA/IB, THITIB BiHOCHH.

Bapiamuenicmo, abo ousepcughikayis OCBITHIX yCTaHOB Tiepea0dadae oj-
HOYaCHHUH PO3BUTOK PI3HUX THIIIB HABYAIBHUX 3aKJIAIB SK JepKaBHHUX, TaK
1 HenepKaBHUX. BoHA TIPOSABISETECA B CTPYKTYPHUX 3MiHAX OCBITHBOI CHC-
TEeMH. YCBIIOMIJIEHHS TOTO, IO SIKICHE HABYAHHS | BUXOBAHHS MOXKIINBE JIUIIIE
B YMOBaX peayibHOI HACTYITHOCTI BCIX JJAHOK OCBITHBOI CHCTEMH, TIPU3BOIUTE
JI0 BUHMKHEHHSI KOMIUIEKCHUX OCBITHIX YCTAaHOB.

Inmeepamuenicme NPOSIBISIETHCS. B CTPYKTYPHHUX 3MiHaX OCBITHBOI cHC-
TeMu. TeHIEHIIiS 10 iHTeTpallii MOMITHA 1 ChOTOIHI B 3MiCTi OCBITH: BigOyBa-
€ThCS TIOCHIIEHHS MXKIIPEIMETHHX 3B’ SI3KiB, CTBOPIOIOTHCS 1 BIPOBAKYIOTHCS
IHTETpaTUBHI KypCH B PI3HUX TUTIAX HABYAJIHHUX 3aKJIaJIiB.

Tomimna menoenyis ncuxonozizayii CydacHOTO OCBITHBOTO ITPOIIECY iHTET-
paitii, poTe MpaBOMIPHO BUIUIATH 1i B caMOCTiliHuMiA Harpsim®. [e He TiTbKH CBifT-
YUTh MPO MiJBUIICHUN COILIATBHUAN THTEpPEC J0 TCHUXOIOTiil (10 XapaKTepHO
B [IEPIO/IX COLIIANTBHUAX KPU3 1, SIK HACHIZOK, (PpyCTpallii Ta HEBPOTU3AIIii CYCIIUTh-
CTBa), aJe 1 IPO Te, 110 CHOTOHI 3MIHIOETHCS came (hOPMYITIOBAHHS EAATONTUHUX
3aBianb. KpiMm 3aBnaHHs (OpMyBaHHS B YUHIB/CTY/IEHTIB KOMIIETCHTHOCTEH,
nepe;] IIeIaroroM CTOITh 3aBAAHHS PO3BUTKY PO3YMOBHX 3410HOCTEH, 110 OTpe-
0Oy€ MOCHIICHHS! TICUXOJIOTIYHOI MiJITOTOBKH TE/IaroriB.

Ilepexio 6i0 inghopmamuenux 00 akmueHux Memooié HA6UAHHs BKIIIOYAE
€JIEMEHTH MPOOIEMHOCTI, HAYKOBOTO TOIIYKY, IIUPOKE BUKOPUCTAHHS CaMo-
CTiifHOT po0OOTH, BiH Mependayac BiIMOBY BiJl JKOPCTKO PErIaMEHTOBAaHUX KOH-
TPOJIFOIOUNX, AITOPUTMI30BaHKX CIIOCOOIB OpraHi3allii HaB4aIbHO-BUXOBHOT'O
MPOIIECY HA KOPUCTh PO3BUBAIILHUX, 1110 CTUMYJTFOIOTH TBOPYICTH OCOOUCTOCTI.
Taxwuii miaxix T03BOJISIE JIFOAMHI aJIANITyBATUCS J10 MIHJIMBHUX COLIAJIbHUX YMOB
1 Kpaliie OpieHTyBaTHCs Y Bce OiIbII PO3LIIMPIOBAHOMY 1H(pOpMAIiitHOMY ITpo-
ctopi. Cmandapmusayis 3MICTy OCBITH XapaKTepHa JUIsl CydacHOi MiXKHAPO/I-
HOI MPaKTHKH OCBITH 1 BUKJIMKaHA HEOOX1IHICTIO CTBOPEHHSI €IMHOTO PiBHS
3arajibHOT OCBITH HE3aJISKHO BiJI TUITY HABYATILHOTO 3aKIIa Ty, PUBEICHHS OC-
BITHIX ITPOTpaM ycCiX piBHIB BiJIIIOBIIHO IO HOBO3ATBEP/KEHHUX CTAaHAAPTIB Ta
aKpenuTamifHuX BUMOT HallioHalmbHOTO areHTCTBa i3 3a0e3MmeueHHs SKOCTI

¢ 3s3100 [LA. IcToprdHi BUTOKH TIcHX0IoriuHOT nefaroriku // Pimua mxona. —2013. — C. 3-12.
C.3.
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BUILIOT OCBITH. BOHA po3yMieThCsl SIK cUCTeMa OCHOBHUX MapaMeTpiB, IPUIHS-
THX B SIKOCTI JIep>KaBHOI HOPMH OCBIYE€HOCTI, IO BigoOpakae CyCHiTbHUM
i7ieal 1 BpaxoBy€ MOYJIMBOCTI 0COOMCTOCTI JOCATHEHHS bOTO ieainy. [Hoyc-
mpianizayis HABYaHHS, TOOTO HOTO KOMIT IOTEPH3ALLis 1 CyIPOBOIKYIOUa ii TeX-
HOJIOT13aI1is, JO3BOJISIE CTBOPIOBATH 1 BUKOPHUCTOBYBATH HOB1 MOJISITI HABUAHHS
1 IePEBIPKHU PE3yABTATUBHOCTI 3aCBOEHHS HOTO 3MICTY (HampuKia, nporpa-
MOBAHOTO HaBUaHHs). KpiM TOTo, KOMII' FOTepH3aIlisi OCBITHHOTO TIpoliecy Oa-
raTo B YOMY PO3LIMPIOE MOXKIIMBOCTI JUCTAHIIMHOTO HABYAHHSI.

Peanizauist mosioxkens bosnoncskoro npouecy
B CHCTeMIi OCBITH YKpaiHu

JoBezneno, mo B mo0albHOMY CBITI OCHOBHHU (haKTOP €KOHOMIYHOTO
3pOCTaHHs — SIKICTh JIFOJICHKOTO KalliTany i BMiHHS HOr0 BUKOPHUCTOBYBATH .
SIxicHa OCBiTa SIK TOJIOBHA CKJIIA/I0Ba JTFOJICHKOTO KaIliTally € TIPOBITHAM ITOKa3-
HHUKOM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta CTAJIOr0 PO3BUTKY KpaiHu. B iHaeKc po3-
BUTKY JtozickKoro Karitany (HDI), sikuii Busnadae OOH, Buina ocBita BXOAUTH
3 Baroro 1/6 i BUMIprOEThCs KOe(illiEHTOM OXOIJICHHS TAKOK OCBITOK MOJIO/I
y BignosimHomy Bimi. [1in BrummBoM mosnioxkeHb boroHckKoTO TIporiecy BinOy-
BAaIOTHCS TEBHI 3MIHH y CHCTEMI BITYM3HSHOI OCBITH.

1. [IpuiHATTS CHUCTEMH YITKO BU3HAYEHHUX 1 MOPIBHSIHHUX CTYIEHIB,
B TOMY YHCJIi IUIIXOM BUKOPUCTAHHS IOJATKIB O AWUIUIOMIB, 1Jis 3abe3me-
YeHHSI 3aHATOCTI €BPOTEHCHKIX TPOMAJISH 1 MKHAPOIHIH KOHKYPEHTOCIIPO-
MOYKHOCTI €BPOTIEHCHKOT BUIIIOT OCBITH. B €Bpomi 6arato yBaru npuaiiseTbes
yHi]iKawii CTyIeHTCHKHX JOKYMEHTIB 3a THIIOM ,,TPAH3UTHOI 3aJTiIKOBKH’, J10-
JaTK{ 0 TUIUIOMIB, B SIKMX HAIlOHAJIBHOIO Ta aHIIIHCHKOI0 MOBAMHU Ma€ MaK-
CHMAaJIHbHO TIOBHO BiJloOpakaTucs Mepesik OTpuMaHuX 3HaHb. [lepenbaueHo
BEJIMKY MPO30PiCTh BUIOI OCBITH. 3aJIMIIAE€THCS MPpodIemMa — 11e HaaMipHO Ha-
JUTMIITKOBUM TICPEITIK CIeNiadbHOCTEH 1 crieriami3ariii.

2. Ilepexin Ha 1BOpiBHEBY cucTeMy HaB4aHHS. Sk B €Bpori, Tak 1 B Yk-
paiHi icHye 3HaUHa PiI3HUIIT MK CTYTIEHSIMHU, SIKi OTPUMYIOTHCS B KITACUIHUX
yHiBepcuTeTax. €BpOTEHlli BBAXKAIOTH 1€ MOXKIIUBUM, BayKJIMBO JIHIIE, 1100 pi-
BEHb OCBITH BIJIITOBIIaB PI3HOMAHITHOCTI 3alUTIB IHIUBIAyyMa, aKaJeMidHOi
CHIILHOTH Ta PUHKY Tpati. B €Bpori B ocHOBHOMY BBeieHa cuctema 3 + 2
pokH (eBporeichka MOJIeNb), 4 + 2 — (aMepHuKaHChKa MOJICTID).

7 SIkicThb BUIIOT OCBITH — OCHOBHA BUMora Bosoncekoro nporiecy // Ocgita. — 2004, — Ne 19,
— C. 3; T'octea K. BonoHchkuii poriec 1 OCHOBHI MPUHIIUIIH Ta €Taru (OPMyBaHHS 30HH €B-
porneiicekoi Bumoi ocBitH [Teket] / K. ['octesa // Imimk cydacHoro negarora. —2010. — Ne 3. —
C. 12-15.
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3. YpoBapKeHHS! KPEIUTHOI CUCTEMH SIK 3aC00y BUCOKOi MOOIITBHOCTI
CTyneHTiB. €Bporeiichkuii qurioM OakajaBpa BUMarae HakommduTH Bif 180
110 240 roAMH KPEIUTIB, a CTYIiHL Marictpa goaaTkoBo — 60-120 roxun. B €-
pori, sik 1 B CILIA, Oyze BUKOPUCTOBYBATHCA LIKaJa 3 11" ITbMa IO3UTUBHUMHU
OLIIHKaMH.

4. MoOUIBHICTh CTYIEHTIB, BHKJIaaaviB, ajMiHicTpamii. [Tto0amizamis
JKUTTSI BUMarae (axiBLiB, SKi CIPOMOXKHI ITPOXKUTH 1 TOBYUTHCS B PI3HUX Kpai-
Hax. Y mraHax €Bpord, o0 KOKEeH CTYASHT MIT X0da 0 MicsIIh TPOXKHUTH 32
Kop/oHOM. Le BayKJIMBO AJ1st BMiHHSI TPOCYBATH CBOIO (B TOMY YHCIIi OCBITHIO
MPOMAYKIIit0) Ha 30BHINIHIN pUHOK. BogHOYac 3apy0OikHI BHII 320113/ KYIOTh
Yyac, HeOOX1JHUH 11 HaBYaHHS 1HO3€MHOI MOBH.

5. CriBnpans y 3a0e3MedeHHi SKOCTi OCBITH 3 METOI0 CTBOPEHHS MOPiB-
HIOBaJIbHUX KPUTEPIiiB 1 MeTomosorii. B €Bporri moYnHaIOTh iIHTEHCUBHO Op-
TaHi3yIOThCS MEPEXKi areHTCTB 3 KOHTPOJIO SKOCTI Ta akpenuTarii. Jlep>kasa
HaJlae opraizauiiiny podoty npodeciiHuM cIiikaM, Mepur 3a Bce MiKHapOI-
HuM. HiMmerpka Mepeska (eeMeHT HalliOHaJIhbHOT Mepeki 3a0e3meueHHs STKOCTI)
— DEGEFAL. YTBOpeHa eBporeichka 1 Mi>KHApOJHA MEPEXK] areHTCTB 13 3a-
0e3meveHHs AKOCTI.

6. €Bporreizariist BUIO1 OCBITH IOJIATAE, 30KpeMa, B pO3po0ITi HABYATEHUX
IUTaHIB, TPEHIHTIB, TOCIKeHb. MeTa — CTBOPUTH €BPOIICHCHKY CUCTEMY OC-
BITH, KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHY aMEPHKaHCBKIi®.

7. IaTerparist 6e3mepepBHOI OCBITH B YHIBEpPCHTETCHKY. KoHIIETIIisT 10-
BiyHOTrO HaBuaHHs LLL (HaB4aHHS BIPOJOBXK KUTTS) JTO3BOJIUTH OTPUMATH
JIOIMHI B YMOBAaX IUJIOKUTTEBOTO HaBYAHHS KiJbKa JTUIUIOMIB i CTYIICHIB,
1 3MOJKe Ha/IaTH YHIBepCcHUTETaM 3Ha4Hi (piHAHCOBI pecypcu. [HTerparmis B yHi-
BEPCUTETAX YUCICHHUX I'aly3¢BHX IHCTUTYTIB MOJIMNIIUTH MaTrepiajbHy 0azy
YHIBEPCHUTETIB 1 OB’ SIKE 1X 3 KHUTTSM.

8. [lapTHEpPCTBO CTYIEHTCHKUX Ta OPIIIIHHAX OCBITHIX IHCTUTYTIB.

9. IligBuieHHs] MPUBAOIMBOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BHIIO]
OCBITH.

BucHoBku

VY cy4acHOMY CBITi, KM YBIMIIIOB y TPETE THCSIYOIITTS, PO3BUTOK YK-
paiH{ BU3HAYAETHCSl B KOHTEKCTI €BPOINEHCHKOT iHTErpallil 3 OpieHTaIli€l0 Ha
3araibHONIOACHK] HiHHOCTI. OcoONMBO aKTyalbHUM ISl YKpaiHU € Bpaxy-

8 Bakapuyk . Buiua ocgita Vkpainu — eBponeiicbkuil BUMIp: cTaH, Ipo0IeMH, IIEPCIEKTHBI
// Buma mkouna. — 2008. — Ne 3. — C. 3-18.

-307 -



Onexcanypa JlybaceHtok

BaHHA (aKTOPiB COLIANbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY, Cepell IKUX 3Ha4YHa POJIb
BiJIBEICHA JIFOICHKOMY YHHHHKY 1 CHCTEMI OCBITH, 30KpeMa. J{o BiIMIHHUX pHC
MDKHapOIHOTO HABYAIBHOTO MPOLECY BIIHECEHO: THYYKICTh, aAallTHBHICTS,
MOJYJIbHICTh, €EKOHOMIUHY €()eKTUBHICTh, OPIEHTAIIIFO HA CIIOKHUBa4a, O1opa
Ha TIepeIoBl KOMYHIKalliiHi Ta iHpopmaniiiHi TexHomnorii. [apopmaris crae
OJHMM 3 HalBaXJIMBIIIMX PECYpPCiB B OCBITHHOMY NPOLIECi CBITOBOTO PiBHSI.
[Tommproerses mporec rmobdanizamii — SKui nepeadadae B rarysi OCBiTH iH-
TEerpailiro i KOOpIMHAIIIF0 HAI[IOHAIBHUX OCBITHIX cUcTeM. Binrak, comianbHo-
C€KOHOMIYHI Ta TOJITHYHI 3MiHH B CYCHIJIBCTBi, 3MIIIHCHHS JEP>KaBHOCTI,
BXO/DKEHHS YKpaiHM B CBITOBE CITIBTOBAPHCTBO HEMOXKIIUBI 0€3 CTPYKTYPHOI
pedopMu HallioOHANBHOI cHCcTeMH BHIOI OCBiTH. [IpiopuTeTHOIO 3aBHaHHIM
€ MOJIepHI3allisi BUILIOT OCBITH BIAMOBIIHO JI0 CYy4aCHUX MIXKHAPOHUX BUMOT.
Buknaganns 3 ypaxyBaHHSM BUMOT boioHCBEKOTO Ipoliecy mnepeadayae ic-
TOTHE 301IbIIEHHS 1 TMepexia Ha SAKICHO HOBHI PiBeHb CAMOCTIHHOT poOOTH
cTyneHTa. BinOyBaeThcsi MOCTynoBa peajizamisi iHTErpaliiHUX MPOLECiB
y cdepi BUIIOI OCBITH €BPONEHCHKUX KpaiH, B AKX YKpaiHa Oepe aKTHUBHY
y4dacTb. [IpoekTyBaHHS OCBITHIX CTPYKTYP 1 BOPOBaDKEHHSI HOBUX MOJIEJIEH
Ta MPOTpaM TiATOTOBKH, SIK CBITYUTH JTOCBIJ yCiX KpaiH, B TOMY 4HCIi 1 VK-
paiHu, — MpoLeC HAI3BUYANHO CKIIQIHUM 1 ie/aiii OUIbII aKTyalbHHU.
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KIIMKAIOTh CTPYKTYPHI pehopMH HAI[IOHAIBHOT CHCTEMHU BUIIIOT OCBITH; PO3IIISIAIOTHCS
OCOOJMBOCTI Ta TEHACHIIT PO3BUTKY BHIINOI OCBITH B YMOBaxX III00ATI3aIiHUX TIPO-
IIECIB, SIKI MepeadayaroTh y Taay3i OCBITH IHTErPAIlif0 1 KOOPAMHAIIIO HAIllOHATBHHX
OCBITHIX CHCTEM, 110 BEJIC /10 3POCTAHHS aKaJIeMiYHOT MOOLILHOCTI, 1HAMBIIyaTi3arii,
cTanaapru3aiii, yHidikamii HaB4aJIbHUX TUIAHIB 1 METOJIB HABYAHHSI, ITUPOKOMY PO3-
MOBCIOKECHHIO JUCTAHIIMHOT OCBITH.

The tendencies of Ukrainian higher education development:
contemporary dimension

Keywords: globalization, European integration, higher education, main directions, the
tendencies of higher education.

The article noted that the socio-economic and political changes in society, the
strengthening of statehood and Ukraine’s entry into the world community cause
structural reform of the national higher education system. The features and tendencies
of higher education development in the globalization process, providing educational
integration and coordination of national education systems, which leads to increased
academic mobility, personalization, standardization of curricula and teaching methods,
the wide dissemination of distance education are considered.

Tendencje w rozwoju szkolnictwa wyzszego na Ukrainie:
wymiar wspolczesny
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pexTop BiHHUIIBKOTO Aep>kaBHOTO MEAarOTi9YHOTO YHIBEPCUTETY
imMeHi Muxaiina KorroOMHChKOTr0, KaHI|IaT [eIaroriYHuX HayK, TOIEHT

3a0e3neyeHHs AKOCTI OCBITH y NeAaroriYyHux
BUILIMX HABYAJIbHHUX 3aKJIa4aX B Cy4aCHUX YMOBaX

ITocTanoBka npodiaeMu

Uum OinbIie B Cy4acHHX YMOBaxX 3pOCTa€ PiBEHb akaJIeMidyHOi cCBOOOIH
1 CaMOCTIHHOCTI BUIIKMX HABYAIBHHX 3aKJIa/(iB, TUM OLJIbILIC 3POCTAE iX BiIIO-
BiJIAJIBHICTP 32 SIKICTh HaJ@HHS OCBITHIX mociyr. CaMe TOMy Opi€eHTAIlisl Ha
3a0e3IedeHHs SIKOCTI OCBITH € UM HaiBayKuBimuM npioputerom BH3. Buxin
Ha AKICHHUH 1 piBeHb MOTpedye MOCTaHOBKM KOHKPETHUX pEaTbHUX 3aBJaHb,
YiTKOTO BU3HAYCHHS MPUHLUIIB Ta IPO30PHUX MPOLELYP MOTINIIEHHS SIKOCTI,
CTBOpEHHS 1 Oe31epepBHOTO BIIOCKOHAIICHHS CHCTEMHU 11 BHYTPILTHBOI OLIHKH
3 ypaxyBaHHSM 3aIllUTiB OCHOBHHUX CITOKMBAYiB OCBITHIX IIPOTpaM, CIIOCO0iB
BUHArOPOJIKEHHSI BUKJIA/1a4iB.

3a0e3nedeHHs sIKOCTI BUIOI OCBITH B €BPOIIi CTAJ0 TacioM OCTaHHIX
MECATHIIITE 1 HACITITKOM IITUPOKOMACIITAOHUX peopM HAITIOHATEHUX CHCTEM
ocBiTh. Y bonoHchkiit aeknaparii 1999 p. 3ayBakyeTbcs, O OJJHUM 13 Hali-
BKJIMBIIINX HaMpPsIMiB AisUTBHOCTI KpaiH-y4acHUIb BOJOHCHKOTO mporecy €
CHiBpOOITHUIITBO B rayy3i 3a0e3MeueHHs SIKOCT1 BUIIIOT OCBITH Yepe3 po3poOKH
BIATIOBITHUX KPHUTEPIiB 1 METOJOJIOTIH OIIHKH, IO BUCTYIIA€ OCHOBOIO IS
(bopMyBaHHS €BPOIEHCHKOTO TIPOCTOPY BHUINOT OCBITH'. 3a0e3MeUeHHS SIKOCTI
BUILIOT OCBITH y Cy4acHHUX YMOBAX ACKIAPYETHCS SIK HAMBAXKIIMBIIINI OPIEHTHD
TIOJTITUKH €BPOITEHCHKUX JIepkaB y chepi OCBITH 1 TOJIOBHA YMOBa ii MOO1Tb-
HocTi 1 npuBabnuBocti. Came TOMy y HayKOBil JTiTepaTypi 3HAHIILIO IHUPOKE
BiTOOpaKeHHsI OCMHUCIICHHS MTOHSITTS SKOCTI BHIO1 ocBiTH (B. AHIpymieHko,

! The European Higher Education Area. Join Declaration of the Ministers of Education // Bo-
logna. — 1999. — 19 June. — P. 2.
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I. bex, K. I'ne3ninora, O. Jlemuenko, B. 3inuenko, M. Kucins, K. Kopcak,
0. Jleuenko, B. Jlyrosuii, I1. Cayx, XK. Tananona, I. Tanusina, A. Tokmas,
M. Crenko, €. Ulynerin, C. [{umbantok, 5. SIxHiHa Ta iH.).

VY mexax npoexkty UNESCO-CEPES «CrpateriuHi noka3HHUKH BHILOT OC-
Bit B XXI cromiTTi» BimoOpa)xeHi Taki OCHOBHI MiAXOJIW 10 BU3HAYCHHS
SIKOCTI1 BHII[OT OCBITH: SIKICTb K BIAIOBIIHICTH ITOCTABIEHUM LIJIAM; SIKICTh K
3aJJ0BOJICHHS CIIO)KMBaua (BHIPaBAaHHS O4iKyBaHb CIIOKWBAUYiB-CTYICHTIB,
0aTbKiB, CyCHIILCTBA B LIIOMY Ta 1HIIHMX 3aLliKaBICHUX CTOPiH); SKICTh 5K CH-
HOHIM TOKpaIieHHs (poLec, CIPSIMOBaHHI HA MOCTIHHE BIOCKOHATICHHS, PO3-
BUTOK BianosigagsHocTi BH3 3a kpamie BukopucTanHs HOro iHCTUTYLIHHOT
aBTOHOMIT Ta cBoGOmH)*. Y Memopanaymi mpo Buiity ocity Komicii €Bporeii-
CBKHUX CITIBTOBAPHCTB SIKiCTh BU3HAYAETHCS K HAUOUIBII e()eKTHBHE BUKOPHC-
TaHHSl JIIOJCHKUX 1 MaTepiajJbHUX PECypciB BHUILOI IIKOJIW; MOLIMPEHHS
HayKOBHX JIOCIIIKEHb 1 MAKCUMaJIbHO MOXKJIMBE iX 3aCTOCYBaHHS B HaBUAJIb-
HOMY MPOLIECi; yIOCKOHaJeHHs 1 onTuMizanis Beryny Ao BH3 i ¢popwm arecranii
CTYJIIEHTIB; MTOKpaIICHHS MPodeciitHOT KOMIIETEHIIIT BUKIa[a4iB; MOTINOICHHS
B3a€MOii 3 poO0TOAABLSAMHU.

BukJiax ocHOBHOrO Marepiany

Ominaka sIKOCTI Tependadae OIiHKY BCIX acMeKTiB ii IiJTiCHOTO 3a0e3re-
YeHHs, a caMe: TJIaHyBaHHS (TTIOCTAHOBKA YITKUX 1 peaqbHUX IIiJIeH ), BIpOBa-
KEHHs (po3poOKka MeXaHi3MiB 300py Ta OMiHKH iH(OpMaIlii Ha mpeaMeT
MOCSATHEHHS I11JIeH ), OIliHIOBaHHS (OIliHKA pe3yJIBTaTiB Ta BHECEHHS HEOOXi-
HHAX TIOTPABOK YW 3MiH), 3BITyBaHHS Ta TOKpAIleHHs (BH3HAYCHHS YMOB
MTOAJIBIIIOTO CIIPUSAHHS SKOCTI). Ha3BaHi BUIM MisITEHOCTI B3aEMOTIOB SI3aHi1
1 B3aEMO3AJICKHI MK CO0010, TOOTO pe3yJIbTaTH OAHOTO BU3HAYAIOTH il iH-
TI0TO.

OpienTartis Ha AKICHI pe3yabTaTH OCBITHLOTO TMPOIIeCy MOTpedye, mepIi
3a BCE, YITKOTO BU3HAYCHHS NPUHYUNIG GHYMPIUHBO20 3a0e3neueHHs SKOCHL
oceimu, OCKUTLKY TIPUHITHITY € THMU 3arallbHUMA BUMOTaMH, BiJl IOTPUMAaHHS
SIKUX BOHA 3UIeKNTh. 11[00 BUITTH Ha SKiCHI TOKa3HUKH, IIOTPIOHO 3HATH, UM
BOHHM 00YMOBITIOIOTECS. OJIHAK, K MPABHIIO, PUHIUITH CIPUAMAIOTHCS SIK
O0Ch a0CTPAaKTHO-TEOPETUIHE. BiTBEICHHS IM YUCTO TEOPETUIHOI POJTi Ta He-
TOOTIIHIOBAHHS Ha TPAKTHUIII CTBOPIOE TIEPEIIKOAN HA TUISIXY 3a0€3MeUeHHS
SIKOCTi. «ApxiTekTop — mucaB S1.A. KOMEHChKHI — TIIaHyIO9YH MOOYTyBaTH

2 l'apaHTHK Ka4ecTBa BHICHIEr0 00pa3oBanusi: [occapuii // DkenepTu3sa KadecTsa npodec-
CHOHAJILHOTO 00pa30oBaHus: MaTepuaisl cemruHapa, 20-22 utons 2014 . — M. MI'Y um. MLIL.
Orapéga, 2014. — C. 250-252.
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MIIIHY Oy/IiBIIO, 3aTOTOBIISIE HE COJIOMY, HE 0OJIOTO, HE JIO3Y,  KAMiHHS, IETITY,
MIIIHE JIepeBO 1 TOMY MOAIOHMIT MaTepiall. A caJliBHUK, SKUH «Oaxae, 100
rojie, BUHOTPaIHUK, caJl 1aBalli TJIOAHM, 3aciBae iX He Oyp’sHaMH, HE KpOIH-
BOIO, HE YOPTOIIOJIOXOM, a OJIarOpOIHUM HACIHHSIM 1 POCTHHAMID) .

Ha ocHoOBI aHai3y nMcuxosa0ro-nenaroriaHoi Jiteparypu, 6araropiauHoro
MPaKTUYHOTO JOCBiAY POOOTH y BUILIN LIKOJI Ta AOCBiAY yNpaBiIiHCHKOL i
SAJIBHOCTI HAMH y3arajJbHEHO Ta KOHKPETH30BaHO BUXIJHI MOJOKEHHSI, Ha SIKi
noTpiOHO onuparuck 1is 3a0e3neueH s SKICHUX OCBITHIX mocayr. Kopotko
oXapakTepU3yeMo ix. [lpunyun opiecnmosanocmi Ha SKicmyv 0cgimu: PiopH-
TETHICTH SIKOCTI; 3aI[IKaBIEHICTE B IKOCTI; 4iTKa MOCTAHOBKA I[iJIei Ta 3aBIaHb
10710 3a0€3MEUCHHS SIKOCTI; BIJIXi]] BiJl yCTAJICHUX CTEPEOTHUIIIB, CIIPSIMOBAHUX
NepeBayKHO Ha KiJIbKICHI MOKa3HUKH; BCeOIYHA MATPUMKA i7Iel, OpPIEHTOBaHUX
Ha JOCSTHEHHS SIKOCT1; JOPMYBaHHS KYJIBTYPHU SKOCTi; MOTHBALIisI BUKJIAIaqiB
Ta CTYJICHTIB, OPI€HTOBAHUX Ha SIKICTh, X Y4acTh y 3a0e3eueHHi SIKOCTI; Po3-
poOka cTparerii MOCTIHHOTO MiJIBUIIICHHS SIKOCTI. [Ipunyunu Haykoo2o nio-
X00y 00 3abe3neyenuss ma OYiHIOGAHHS AKOCMI OC8imu: PIZHOMAHITHICTD
MOHITOPHHTOBHX MPOLENyp; 00 €KTUBHICTD; ONEPAaTUBHICTD pearyBaHHs Ha
Pe3yABTaTH BHYTPILIHIX EKCIIEPTU3 SIKOCTI; BIIOCKOHAJICHHS] METOAIB 1 CTPYKTYP
yIpaBIliHH, OCBITHIX MPOrpaM, CHCTEMH 3a0X0UYEHb 1 CAHKIiH, CIIPSIMOBAaHUX
Ha 3a0e3MeYeHHs SKOCTi; 1IarHOCTUYHA CIPSIMOBAHICTh; (POPMYBaHHS 3MICTy
OCBITH Ha OCHOBI OCBITHIX HAYKOBHX 1 TEXHOJIOTTYHUX JOCITIPKEHb; OHOBJICHHS
3MicTy. [Ipunyun KOMRiEeKCHOCIT MA CUCTEMHOCI Y 3A0e3NeYeHHT AKOCMI:
TUTAHOMIPHICTh; CHCTEMAaTHYHICTh Ta PEryJspHICTb MOHITOPUHTY SIKOCTi; BCe-
O1YHICTH (OXOIJICHHS MO0 MOYJIMBOCTI BCIX YMHHHMKIB, SIKi CIIPHUSIIOTH SKOCTI);
npodeciiiHa Ta MpakTHYHA CIPSIMOBAHOCTL. [Ipunyun eymanicmuunoi cnps-
Mosanocmi ocgimu: CTBOPEHHS atMocdepH J0O0pO3UUINBOCTI Ta TIOBaru Ji0
0COOMCTOCTI CTYIEHTa; CTBOPEHHSI MAKCUMAJIBHO COPUSTIMBUX YMOB JJIs ca-
MopeaJi3alii CTyJeHTIB, PO3BHUTKY iX 3[[I0HOCTEIl; 3a0€3eYCHHS EMOIIIIHOTO
MIKpOKJIIMaTy; TBOpYa CIIBIpaLs BUKJIaJa4diB Ta CTYJCHTIB; YyHUKHEHHS pe-
LE/ICHTIB JUIsl KOH(DPOHTAIIIT TOKOJTIHb. [Iputyun npoeHoCmuyHoCmi: He JINIIe
BiJICT€KEHHS TIOTOYHOTO CTaHy, a i MPOTHO3YBaHHs MOAAIBIINX TEHICHIIIH
y 3a0e3MeueHH] SKOCTi; BHECEHHS BiAMOBIAHUX KOPEKTUB, CIIPSIMOBaHHUX Ha
YIOCKOHAICHHS IKOCTI. [Ipunyun enachocmi ma cnpagedau8ocmi. BiIKPUTICTh
Pe3yNbTaTiB MOHITOPUHTY SIKOCTI; peryisapHe iHpopMyBaHHs PO Pe3ybTaTy;
3arajilbHOOCTYIHICTh TOKA3HUKIB Ta PE3yJbTaTiB OLIHKH SKOCTI OCBITH; BHU-
3HAYEHHS YiTKOTO PEUTHUHTY CTYIEHTIB 32 CEMECTPOBUMH PE3YJIbTaTaMu K
YMOBH CHPaBEIJIMBOTO CTUIICHIIATBHOTO 3a0X0UEHHS; YiTKe BUPOOJICHHS Ta

3 Komenckuit S1.A. 30pannbie negarornueckue counHenns / S1.A. Komenckwuii. — M.: Toc.
ydebHo-niearornyeckoe u3za-so Mus. nmpocs. PCOCP, 1955. — C. 272.
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CIpaBeIUIMBE 3aCTOCYBaHHS J0 CTYACHTIB BUMOT Ta MpaBwil. [Ipunyun yHigi-
Kayii amicmy ocgimu: 9iTKe BU3HAYCHHS 0a3MCHOTO KOMITOHEHTY; IHTErpyBaHHS
HaBYAFHUX JUCIUTUIIH, OPI€HTAIliS Ha OBOJIOMIHHS KIIOYOBHMH KOMITETEH-
IiSIMU; Opi€HTAIIis Ha 3MICT 5K Ha 3aCi0 pO3BUTKY MHCIEHHS, a TAKOXK MTOCH-
JICHHS 10TO0 TBOPYOT'O KOMITOHEHTY.

Ha ocHOBi BHSBIEHHSI NUISXOM KOMHIEKCHO20 AHANIZY TA CAMOAHANIZY
HaWO1IBII CITAOKMX CTOPIH OpraHi3allii HaBYaIbHO-BUXOBHOTO MIPOIIECY Ta OC-
HOBHHX YMHHUKIB, IO BIUIMBAIOTH Ha 3HIKEHHSI SIKOCT1, BYKJINBO BU3HAYUTH
OCHOBHI HaNpsIMKH 1 IPOLIETypPH MOJIMILIEHHS SIKOCTI Ta CTBOPUTH BiINOBIIHI
yMOBH Jis TPO(ECIHHOTO YA0CKOHAICHHS BUKJIQIauiB K BaYKJIMBOTO CTUMY-
JIFOF0UOTO (PaKTOPY 3a0e3MMeUeHHs TKOCTI OCBITHIX TOCIYT Ta SIKOCTI OCBITH.
OpHa 3 HUX TIOB’s13aHa 3 MHIIIaTHBOO 3aII0Y9aTKyBaHHS I[IKaBOTO CITOCOOY Tifl-
TPUMKH Ta 320XOUYCHHS BHKJIAZa4iB YHIBEPCUTETY, 30pi€HTOBAHUX Ha SKICHI
MOKa3HUKHU B HAYKOBIW Ta HABYAIbHO-METOIUYHIN JIiIsTIbHOCTI, a came: IIpoBe-
JIEHHSI IOPIYHOTO YHIBEPCUTETCHKOTO KOHKYPCY «BuKkiagad poky» Ha OCHOBI
9iTKO PO3POOJIECHOTO TIOJIOKEHHS Ta KPUTEPIiB OIIHIOBaHHS, BU3HAUYCHHS OC-
HOBHHMX HOMIiHaIlili, pi3HOMaHITHHX (OPM 320XOUYCHHS (JIOIIKA MTOIIAHU, Bifl-
MOBIHI BIJI3HAKHU TOIIIO).

Cepen iHITNX MIPOIIEAYP BAYKIMBE 3HAYCHHS HAJICKUTH HACTYITHIM: OPi€H-
Tallis B IPOIIECi BHYTPIITHBOI OITIHKH SKOCTi OCBITH Ha 11 IKiCHI ITOKa3HUKH, IO
JTO3BOJISIIOTH OIIIHIOBATH PE3YJIbTaTH HABYAHHS, BUPAXKECHI B KOMIICTCHIIISX,
a TaKoK e(DEKTHBHICTh METOJIMK 1 TEXHOJIOTIH HaBYaHHS; [ICHTPAJII3allisi MOHI-
TOPUHTY SIKOCTi OCBITH, 30KpeMa, CTBOPEHHSI BIIMIOBIIHOI CTPYKTYPH YIS TIPO-
BEJICHHS EKCIIEPTHUX OIIHOK TIPOIIECY 1 PEe3yAbTaTiB OCBITHROI MisITEHOCTI
YVHIBEpPCHUTETY (CITy>KOM 3a0e3TeUYeHHS SKOCTI); OllepaTHBHE pearyBaHHsS Ha pe-
3yJIBTaTH BHYTPIIIHIX KCIIEPTH3 SIKOCTI OCBITH IIITXOM BIOCKOHAJICHHS] METO/IIB
1 CTPYKTYp yIpaBIiHHA, OCBITHIX MPOTpam, Iepepo3noAiTy MarepiaibHuX 1 i-
HAHCOBHX PECYPCIB, BBEICHHS B MMPAKTHKY CHCTEMH 3a0X0UEHB 1 CAHKITIH; TIpo-
BEJICHHS PETYJISPHOTO0 MOHITOPHUHTY SKOCTi OCBITH, 3aCHOBAHOTO Ha aHai3i
oprasizauii HaB4aJbHOTO MPOLECY, OLIHII HABYaJbHUX JOCATHEHb CTY/ICHTIB,
SKOCTI BUKJIaJIAHHS, BpaxXyBaHHS JyMKH CTYJCHTIB PO SIKICTh OCBITHIX IIPOTPaM.

3yNHHAMOCH Ha KITFOYOBUX ACMEKTaX, 10 BUZHAYAIOTH AKICIb OCEIMHbLO2O

npoyecy.

IMo-nepue

AKicTh KaJIpoBOro CKiaay. BiioMo, 1110 CIIOBO «nedaeoey NepeKiiaaaeThes
SIK 0imosodumens, TOOTO i00una, sika eede 3a coboro inwux. OTHAK, TO0 yC-
TIITHO BECTH 3a COOOF0 THINX, OTPIOHO 1 cebe «BecTm» 0 cede MyIIpiloro,
LIKaBiIIOTO, OCBIYEHIIIOr0, TOOTO TPUMATUCh HANPSIMKY, SKHH BHBOIUTH Ha
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nuIsiX mpodecioHani3My Ta aBTOPUTETY. A BKE aBTOPUTET aBAaHCYBaTHME YCITiX,
To-TiepIte, 0COOMCTO BHUKIIAIady BHIIOTO HABYAJIHHOTO 3aKIIay, MO-ApyTe, Tii
HaBYaJIbHIM JUCHUIUTIHI, Ky BIH YATAE, OCKUJIBKH YUM BHIIHH aBTOPUTET, TUM
Ba)KJIMBIIIA Ta TPUBAOIMBIIIA HABYAIbHA JUCIUITTIHA, IPOBITHUKOM SIKOI BiH €.

ABTOpUTET € HA/I3BHYAIHO BaroMuM KoeirieHToM npodecionanizmy Bu-
KJIaJa4a i Y1 HeHalBaXKIIMBIIIMM YUHHUKOM HOTO YCHINIHOT AisTbHOCTI. bes-
TIepEedHO, 10 BiH caM cob0I0 He MPHXOAUTH. IOro CTAHOBICHHS 3aICKUTh
BiJ OararboX YMHHUKIB. OMHICIO 3 HAWBaXXJIMUBIIINX O3HAK BUKJIAJada BUIIOT
IITKOJTH € BIIKPUTICTH HOBOMY ¥ 3/IaTHICTB JI0 IPOTPECUBHUX 3MiH. [lonTykoBa
JUSTBHICTh Cy4acHOTO BHKJIaJaua Mae OyTH 30pi€HTOBaHA Ha IHHOBAIIIl, ajie
JIUIIE Ha Ti, AKi € TPOTPECUBHUMHU. | 0OJTOBHA YMOBA CTaHOBIJICHHS BHKJIafada
BHUIIOTO HABYAJILHOTO 3aKJIa 1y sIK TIpodecioHaia — OBOJIOIHHS 0a30BUMH KOM-
METEHTHOCTSIMH B TIpo1ieci npodeciitnoi miaroroBku. [Iporec ix popmyBanHs
He Oyjie 3aBepIIICHUM, SIKIIO BiH HE BUIJIC HA HAJICKHUI PiBEHb npogeciiinoi
Mmaticmeprocmi. CBOEPITHOIO TIKOJIOKO 11 (JOPMYBaHHS BUCTYIIA€ HAYKOBA Jia-
Ooparopist enarorivHoOi MaiiCTepHOCTI, sIKa € CTPYKTYPHHUM Tiapo3aisom Ha-
BYAIbHO-HAYKOBOT'O iHCTUTYTY NEJAroriky, ICUXOJOTII 1 MAr0OTOBKH (axiBIiB
BHIIOT KBamidikamii BIHHAIBKOTO epkKaBHOTO TENATOTITHOTO YHIBEPCUTETY
iMeHl Muxaiina KomroOMHCEKOTO, 040iIroBaHOro aiicHuM uiaeHom HAITH
VYkpainu, mpodecopom ['ypesuuem P.C. JlabopaTopist 3aiiicHIOE 1OCITiTHO-EKC-
MEPUMEHTAJIbHY POOOTY 3 peatizailii TBOPUOro MOTEHIIiaay 0COOUCTOCTI BU-
KJlaJjaya BUIIOTO HABYAIBHOTO 3aKJIaly, MOCTIKYE MPOOIEMHU Ta MUISXH
(dbopMyBaHHs HOTO MeaaroriyHoi MaCTEpPHOCTI, TPAIIOE HA CTBOPCHHSM Ta
peasizalli€ro TBOPYHX HAYKOBO-METOJNYHHX IPOCKTIB.

o-apyre

SIkicTh HayKOBUX BUJIaHb BHKJIaNadiB (MIPYyYHUKIB, HABUYAJIbHHUX, Ha-
YKOBO-METOAMYHUX Ta METOIUYHUX MTOCIOHMKIB). PedopMmyBaHHs ykpaiHChKOT
OCBITH 3 if TPOrpeCHBHUMH 3MiHAMH B 3MICTI HaBYAJIbHUX MPOTPaM, METOINK
HaBYaHHs He OyJe pe3yIbTaTuBHUM 0e3 peopMyBaHHs MiPyYHHKIB i IpHUBE-
JIEHHS 1X Y BIATIOBITHICTE 3 BUKJIMKaMu cydacHocTi. [Ipodeciiino-meqaroriaaa
MiATOTOBKA MalOyTHIX BUMTENIB OyAe YCHIIIHOIO JIMIIE 32 YMOBH HasiBHOCTI
IHOOKUX 32 3MICTOM, TTPOOJIEMHHX, IIKaBUX 1 CydacHUX MiAPyYHHUKIB Ta TO-
CIOHMKIB, OCKUIBKM BOHU € OCHOBHHMM JDKEpesIoM iH(opMallii, 3a JJIOIIOMOTO0
SIKOTO BiIOyBaeThes (hopMyBaHHS MPO(eCiifHNX KOMITETEHITii MaliOyTHIX (a-
XiBIIiB. 3 OJJHOTO OOKY, OCBITHI Ii{PyYHHUKH Ta MIOCIOHUKH HOBOTO ITOKOJIIHHS
MaroTh OyTH BiZOOpa)KEHHSM JOCSITHEHb [1E1arori4Ho] HayKH, IPAKTUKHU, Me-
TONWKY BUKJIAQTAHHS Y BHIIN IITKOII, 3 1HIIOTO OOKY, 3a CBOIM 3MicTOM i (hop-
MOI0 BOHHM MalOTh BIANOBiJaTH CyYacHUM BUMOTaM, €BPOIEHCHKUM Ta
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MDKHapOIHUM CTaHAapTaM, OyTH LIKaBUMH, 3pO3YMIUTUMH, CaMOIOCTaTHIMH
1 3pyYHUMH AJIs1 KOPUCTYBAaHHS B ITPOIIEC HABYAJILHOT JiSTIBHOCTI.

Bukimkatu iHTepec, 3aiHTpUryBar, chopMyBaTh MoTpedy, CIIOHYKaTH 3a-
MUCJTUTHCH, BKIIFOYUTH B CAMOCTIMHAN TIOIIYK, 3IHCHUTH MTOPIBHSUTEHUN aHa-
J1i3, BUKJIMKATH TICISIIIF0, TTEPEKOHATH Y BOKIIUBOCTI, BIVIMHYTH Ha EMOITIHHY
cthepy — Bce 11e KpuTepii, IKUMH Ma€e KepyBaJIMCh HAYKOBEIlb IIPH BiAOOpi Ta
CTPYKTYPYBaHHI 3MiCTy MOCiOHHKA.

Y KOHTEKCTI SICKpaBOTrO BiOOpasKeHHsI Ha3BaHUX KPUTEpiiB npu Gpopmy-
BaHHI 3MICTy Cy4aCHOTO HAaBYaJIbHOTO IMOCIOHMKA JIJIsl CTYJCHTIB BUIIIOTO Ha-
BYAJIBHOTO 3aKJIay JOUIIBHO 3BEPHYTHUCH IO MiJrOTOBICHOTO BHKJIIAIauaMu
Kadenpu nearoriky i mpogeciiftHoi OCBITH HAIIOTO YHIBEPCUTETY CYy4acHOTO
HABYAIILHOTO TIOCIOHMKA «MeTOMMKa BUKIIAMaHHS Y BHIIIM IIKOITI»?, KWt 3a
CBOIM 3MiCTOM Ta (POPMOIO BUXOIUTH 32 PaMKH TPaJIHINIHHIX.

Oco0uBICTIO TTOCIOHMKA € Te, IO MOJJaHa B HhOMY JIPYKOBaHa iH(OpMAITis
— 1€ JIMIIIE YaCTHHA 3MICTY, (DYHKLIS SIKOT: «A 3apa3 aBaiiTe IpOCTERKNUMO, SIK 11e
POOUTHCS Ha MIPaKTHL». BiH MiCTHTB BiieocHTyallii 3 KOXKHOI TEMH, BiJICOLIIOC-
Tpallii TEOPETHYHUX TOJIOKEHb Ti€T UM iHIIOT TeMH. [HpOopMallist Ha eITeKTPOHHUX
HOCISIX HE JIMIIE JIOTIOBHIOE JIPYKOBaHHWH 3MiCT MOCIOHMKA, a ¥ rapMOHIiiHO 1o~
€THYETHCS 3 HAM, BUCTYTIAIOUN a00 HOTO JIOTIYHAM TIOYaTKOM, 200 TTPAKTHIHAM
MPOAOBKEHHSM.

Ille ogHa 0COOMMBICTH MOCIOHWKA — B allTOPUTMI3allii 3MiCTy OKpEeMUX
TeM. SIKIIO TeMa PO3MOYNHAETHCS 3 MPAKTUYHOTO 3aBAAHHS, SIKE CIPSIMOBYE
JIO SJIEKTPOHHOTO HOCIs iH(opMaIlii, HEOOX1THO i TH MOCIIIOBHO 32 TOIaHIM
anroputMoM. CrovaTKy 3aKiacTH y KOMIT IOTep AMCK, SKHH € eJIeKTPOHHOIO
YaCTHHOIO TIOCIOHMKA; 3HANTH 32 BKa3aHUM IIU(PPOM Ti eIeKTPOHHI (paiiiu, Ha
SKUX PO3MIIICHO MPaKTHYHE 3aBAAaHHS; IEPENITHYTH iX Y KOHTEKCTi chopmy-
JTHOBAHUX JI0 HUX 3alUTaHb; MOOAYNTH, 3’ ICyBaTH CYTHICTh Ta CAMOCTIHHO
cthopmyroBary mpoOeMy, BiloOpaxeHy y BiJIEOCHTYaIlii; TPOIyMaTH HUITXH
ii po3B’s3aHHA. A BXKe MiCisl BOTO 3BEPHYTUCH A0 TEOPETUYHOrO OJIOKY iH-
dopmarii, sKuil 1a€ K04 10 PO3B’sI3aHHs MPOOIEMH.

3ayBa)kuMo, L0 HE 3aBX/H 1 JaJeKO He KOXKeH BHKJIAZa4 BUILOI ILIKOIN
TPUMa€e PyKy Ha ITyJbCl Cy4acHOCTI. 3a3BHUail MPUUHATTS 1 BIPOBAHKEHHS
MiIPYYHUKIB 1 TOCIOHUKIB HOBOTO ITOKOJIIHHS, SIK 1 OyAb-SIKUX IHIINX 1HHOBA-
Ii}, cTipaBa He MPOCTa, OCKIIBKH IHEPTHICTB, OITip HOBOMY 1 HE3BUYHOMY, CYTI-
POTHB IPOTPECHBHUM 3MiHaM 3aKJIaJCHO B caMy IpUpony JitoauHH. Jlomatu
CTEPEOTHUITH JIOTIOMArae pillly4icTh, IEPEKOHINBICTh Y HEOOXiTHOCTI 3MiH, Ha-
SIBHICTB BJIACHOT KOHCTPYKTHUBHOI TIO3HIIIi Ta Opi€HTAITiSl HA PE3yIBTaTUBHICTb.

4 Kamnincskuii B. Meroinka BUKIagaHHs y BULLi mkoiti: HapuansHuii mociGuuk / B. Kar-
nincekui. — Binaums: TOB «Hinang JITO», 2015. — 222 c.
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3 1i€r0 METO0 BapTO PO3POOUTH UiTKI KpUTEPii eKCIIEPTH3H MiAPYIHHUKIB
Ta MOCIOHHUKIB, 000B’S3KOBO BKJIFOUMBIIK JI0 HUX HACTYITHI: BIAMOBIIHICTH
3MiCTy APyKOBaHOI IPOMYKIIii TOTpedaM Ta iHTepecaM CTyICHTIB, CyO €KTHBHA
3HAUYIIICTh /IS CTYACHTA, MpodeciiiHa CpsIMOBaHICTb, 3B’ 30K 3 CYYaCHOIO
BUIIIOO IITKOJIOKO Ta 3 KUTTSIM, TTi3HABaJIbHUH MOTEHIIIAN, TPOOIeMHICTh. Oco0-
JIMBO CIIiJ MAKPECINUTH, IO caMe MPOoOJIeMHI 3HAHHS, OPIEHTYIOUN Ha KpH-
THYHE CTaBJICHHS IO 3MICTY, SIKHH TOMA€THCS B MiAPYIHUKY, (POPMYIOTH
MOIITYKOBO-TBOPYY TIOBEJIIHKY, SIKA € XapaKTEPHOIO 03HAKOIO CY4acHOTO PiBHS
PO3BHUTKY CyCIiIbCTBA. 3HAUCHHSA ii i B TOMY, III0 Pa30M 3 HEIO 3aKJIaaeThCs
MIPArHEeHHS JI0 TOJI0JIaHHS cTepeoTuiB. Jlo1ipHO Oyiia O OIliHKa TOCIOHUKIB
CTyICHTaMH 3a TEBHOIO MmKanoio 0aniB «IlociOHWK o4YMMa CTYAEHTIBY.
VY 1IbOMy KOHTEKCTI IIIKaBOIO € ijies1, OB’ s3aHa 3 3al0YaTKyBaHHIM YHIBEpCHU-
TETCHKOTO KOHKYPCY Ha HAMSKICHIIIMHA Cy4acHUH MiAPYYHHUK, TOCIOHUK.

o-Tpere

3abe3neueHHs IKiCHOTO 3MICTY IPYKOBaHOT IPOAYKIII1 TSI CTYIEHTIB Mae
MO€IHYBATHUCh 3 YIOCKOHAJICHHSAM Ta OHOBJICHHSIM 3MIiCTy HaBYaJIbHUX 3aHATh.
Moga e mpo BUOIp TaKoro 3MICTY, SIKUH OH, 3 0THOTO OOKY, Oe3nepeyHo Bijl-
MIOBiJJaB HaBYAJIBbHIN Mporpami, 3 iHIIOro, moTpedam Ta iHTepecaM CTYACHTIB.
VeTbest He MpO M UTAIITYBAHHS 0 CMAKiB CTYICHTIB, 4 PO HATIOBHEHICTh
BU3HAYECHUX [IPOTPAMOIO TEM HCUMMEBO 3HAYYWUM 3MICTOM, OPIEHTALIIEI0 HA
HOro sKicHY XapaKTePUCTHUKY. AJUKe, K IMiJKPECIIOBaB IeJaror-HoBaTop
€.M. I1biH, «310poBHIi pO3yM OYIIb-SIKUIMHU CITIOCOOAMHU YHHUTH OIIip abCTpak-
THOMY 3HaHHIO, SIKe Hi ChOTOJIHI, Hi 3aBTpa, Hi TyT, HI TaM HisK ce0e HE mposi-
BUTBY». 3akjanady 0a3MCHUI KOMIIOHEHT 3MICTY HaBYAJILHOTO IIpeaMeTa
(3HaHH:), HEOOXiIHO OPIEHTYBAaTUCh HE CTIABKH Ha IX KUIBKICHY, CKIIbKH Ha
SKICHY XapakTepucTuky. lle mornomarae 3a0e3neunTH Taki akCioJOTiYHI BiJl-
HOCHHH: CTYJICHT — 3MICT, 32 AKHX BiH BHCTYIIa€ HE SK II[OCHh 30BHINIHBO 3a-
JlaHe, a 5K Te, 110 BHYTPIIIHBO CIIOHYKA€E 70 Or0 3aCBOEHHS.

YacTo 3MiCT IEPETBOPIOETHCS B CAMOLIIb, 3aMICTh TOTO, 100 CIIyTyBaTH
3ac000M JJIs AOCSITHEHHS L. JIOCUTh LIHHUM € 3MICT, SIKHid pOpMy€ KpUTHY-
HICTb MUCJICHHSI MalOyTHBOTO (haxiBIlsl OCBITHROI chepr. Y 1bOMY IJIaHi € Ii-
KaBOIO TEOPis BiOOPY 3MICTy OCBITH 3 MTO3UIIIH KOMYHIKATUBHOI THIAKTHKH,
o BuHukIa y ®PH BHacifok iHTepecy 10 mpobieMu CHiIKyBaHHS. Ii Teo-
peruku I. Hledep, B. ITonm, . baake Ta iHmIi BU3HAYal0Th HABYAHHS SIK KO-
MYHIKaTHBHY JTUCKYCil0. METOI0 OCBITH BBaXXarOTh BUPOOJICHHS KpUMUYHOL
no3uyii o BiAHOIIECHHIO 10 BCHOTO OTOYYIOUOTO, 30KpeMa JI0 3MICTY, 10 Me-
TOAIB Ta A0 MpOILECy HaBYaHHS B LioMy. Kpumuunicms MUCICHHS BBEICHA
B PaHT NPUHIMITY KOMYHIKaTUBHOT AMJAKTUKU. 3MICT HABYaJIbHOTO MaTepiairy
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LIKaBUTB 11 MPEJCTaBHUKIB JIUILE 3 TOYKH 30pY BUPOOICHHS KPUTHUHOT TIO3HU-
1ii, a TAaKOXX YMiHb OPIEHTYBATHUCH B COIIaJbHUX CHTYAIlIAX. 3 I[I€I0 METOIO
YacTO Y4HI aHANI3yIOTh Ta BUPILIYIOTh CUTYAIlil, sSIKi BAHUKAIOTh Ha CAMOMY
3aHATTI.

IMo-yeTBepTe

SlkicTh opranizaiii HaB4aIBPHO-BUXOBHOTO IMPOIIECY, OCOOIUBOCTI SKOTO
y BHIIOMY HaBYaJbHOMY 3aKJIaji TOTPeOYyIOTh Bij BUKJIA/Ia4a €THOCTI Tiena-
TOTYHUX 3HaHb Ta neaaroriyHoi aii. «I1lo6 oTpumaTu craTyc 3HaHb, — 3ayBa-
Kye A.O.BepOunbkuii, — iH(opMaIlis 3 caMOro MovYarky Mae MPUMIPATUCH JI0
Ji, 3aCBOIOBATUChL B II KOHTEKCTI»). A 3a CJIOBaMM BIJIOMOIro Ilejarora
A. JlicrepBera, MoraHuii BUNTENb MOJAE ICTUHY B TOTOBOMY BHUJIi, a TApHUHA
BYMTE/Ib BYMTh 3HAXOIUTH ii camocTiitHo. Bin HarosomryBas: ,,Po3BUTOK 1 OC-
BiTa YKOIHIH JIIONMHI HE MOXYTh OyTH NaHi a00 TIOBiOMIICHI 330BHI. KoykHwMIA,
XTO OaXkae JI0 HUX MPUIYYUTHUCS, TOBUHEH JOCSATTH I[LOTO BJIACHO Iisib-
HICTIO, BIACHUMH CHJIAMH, BIIACHOIO HAIIPyToI0. 330BHI BiH MOXE OTPHUMATH
TLIBKH MOIITOBX...”S.

3ayBa)KUMO, 10 Maiike B YChOMY CBITI maoc HaBYAHHS TAKH: 3Hamu,
w06 emimu podoumu. OJHUM 3 HEJIONIKIB BITYU3HSIHOI CUCTEMHU OCBITH, Ha
Kajb, € T€ BCE IIE IS BEJIIMKOI KUIBKOCTI CTYIACHTIB PYLIIHHOK CHIIOO
HaBYaHHS € OIliHKA, JOKyMEeHT (IuruioMm). Came TOMy SIK Y4eHb, TaK 1 CTyICHT
YacTo 3alliKaBJICHUH HE B 3HAHHAX Ta MPAKTUYHUX YMIHHSIX, 8 B OIIHIII.

Y cydacHHX yMOBax Jy)Ke BaYKJIIMBO MPAIIOBATH 3 JI02IUHOIO CIPYKIYPOIO
3HaHb. OJTHAK YaCTO CTYJICHTU MAIOTh CIIPABY HE 3 3HAHHSIMU, & JIUIIE 3 [IEBHOIO
iHpopmariero, kparie ado TipIe opraHi30BaHOI0. A OCHOBHHIA CTIOCIO poOoTH
3 indopmarmiero — 3amam’sitoByBaHHs. L1[00 iHpopmauis meperBopuiach
y 3HaHHA, CTYICHT MOBHHEH 3PO3YMITH ii CyTHICTb, MOOpE OCMFCIHTH.
I'. CnieHcep TOBOPHB, IO «HE TE 3HAHHS I[IHHE, SIKE HAKOMUYYETHCS y BUITISI
PO3YMOBOI0 KUY, a T€, SIKE TIEPETBOPIOETHCS B PO3YMOBI MYCKYJIN.

«bBynb-sKuit BUIUI HABYATBHUH 3aKIIa, — ITUIIE Y KHU31 PO BUXOBAHHS
BuxoBareiisi B.O.boceHko, — MOBUHEH HABYUTHCH TaK BUUTH CBOTO IiOMIY-
HOTO, 100 3HAHHS WOTO OYyJIM HE MPOCTO IIHHUM BaHTa)EM, a METOJIOM ITi3-
HAHHS, CIIOCOOOM OCBOEHHS OYIAb-sIKOI HO80I cHTyarlii»’. SIKmo mporiec

5 BepOuikuii A.A. AKTHBHOE 00y4eHHE B BBICILICH IIIKOJIC: KOHTEKCTHBIN moxox A.A. Bep-
ourkuii.— M.: Beicmas mkona, 1991. — 207 c.

¢ Mucrepser A. M36pannble menarornyeckue countenus / A. Jlucrepser. — M.: Yumearus,
1956.-374 c.

7 Bbocenko B.A. Bocrurars Bocrmrarenst / B. A. Bocenxo. — K.: JIetouas, 1990. — C. 95.
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BHUBYCHHS TOTO YH 1HIIOTO MpeaMeTa OOMEKUTH JIMIIE 3aCBOEHHIM 3HAHb
1 hopMyBaHHAM PENPOAYKTHBHUX BMiHb, TO TAKH MPOLEC HE CTAE MEXaHi3-
MOM PO3BUTKY OCOOHCTOCTI. BiH, HaBmaku, MoXke raJbMyBaTu el pO3BUTOK
MEBHUMH paMKaMH ycTanieHol cucteMu il [Tcuxomor FO. M. MatromikiH ro-
BOPWB, IO 3a3yOpeHi crmocoOu Miif y 6ararboX BUIMAIKAX CTAIOTh IICUXOIOTId-
HUM Oap’€poM, 10 3aKpHBAE JOCTYII 0 HOBOTO CITOCOOY mii®.

B xynoxxapoMy GibMi PO aMepUKaHCHKY KOy peskucepiB JJona CiM-
nicona ta [[xepi bpykxaitmepa «HeOesneuni mymku, abo Bunrens criemiaisb-
HOT'O MPU3HAYCHHS» BUUTEIbKA 3BEPTAETHCS 10 YUHIB: «Mosi rosoBHa MeTa —
HaBYMUTH Bac TyMaTH. MO30K — 11e TaKo)K M’s13. | 11100 OyTH CHIIBHUM, MOTYTHIM
Tpeba TpenyBatH Horo. KoxkeH HOBHi (hakT, KOXKHA HOBA i7es1 JOIIOMarae Bam
pO3BHUBaTH HOBUH M’s13. | 11l M’s131 POOIATH Bac MO-CIPAaBKHBOMY CHIIBHUMH.
Lle Bamma 30posi! B npoMy HECTIOKIHHOMY CBITi s X049y 030poiTH Bac. Ko 110
KIiHIIS pPOKY BH HE CTaHETE PO3yMHIIIMMH, KMITIIMBIIINMH, COPUTHILIINMH, BH
HIYOTO HE BTpaTuTe. A SIKIIO BU CTaHETE TAKMMH, BU MaTHMETE B CBOIX pyKax
[IHHY 30POI0Y.

IMo-’saiTe

3ampoBaKEHHS CHCTEMH CTHMYITIOBAaHHS TisSIbHOCTI BUKJIAMAdiB, SIKi J1e-
MOHCTPYIOTh BUCOKY TpoQeciiiHy MaiiCTepHICTh, TBOPYUH IMiXif JO BUKO-
HaHHS CBOiX MpodeciiiHnX 000B’sI3KiB, BHCOKMH piBeHb ()aXxOBOi MiATOTOBKH,
BiJIMOBITaNIbHICTh, BIJIAHICTh CIIpPaBi, BIPOBAKYIOTh MPOIyKTHBHI iHHOBA-
Lii{HI TEXHOJOT1] HAaBYaHHs Ta BUXOBAHHSI, YCIILIHO KEPYIOTh HAYKOBO-1OCIIi/I-
HUIIBKOIO POOOTOIO CTYJCHTIB.

VY 2004 p. €Bpomnelicbka KOMICis 3alpOIIOHYBaJia «I1’SITh KPOKiB JUIs 3a-
Oe3neueHHs AKOCTI». BoHM BKIIOUalOTh: 1) CTBOpEHHS BCiMa IHCTUTYTaMH
BUIIIOT OCBITH BHYTPIIIHIX CUCTEM 3a0€31eUeHHS SIKOCTI; 2) TIOSIBY HE3aJICKHHUX
aKpeIUTAIlifHUX areHTCTB 3 MUTaHb 3a0€3MEUEHHS SKOCTI; 3) BKIFOUCHHS Ha-
[IOHATBHUX areHTCTB B €BPONCHCHKHUM PEECTP aKpEAWTAIIHHUX areHTCTB 13
3a0e3MmeueHHs SIKOCTI 1 BU3HAYCHHS YMOB peecTpartii; 4) MOKIUBICTD IS 1H-
CTUTYTIB BUIIOI OCBITH O0MpATH 3 PEECTPY areHTCTBO, SKE BIAMOBIIAE HOTO
npod ko 1 moTpedam; 5) IpUHHSTTS Pe3yNbTaTiB OIIHKK areHTCTB O(IliifHOTO
peeCTpy SIK OCHOBH JUIS PillieHb 3 JTIIIeH3yBaHH 1 (JiHAHCYBaHHS, BKIFOYAI0YH
[paBo Ha TPAHTH JJIsI CTYJICHTIB’.

8 Martomkun FO.M. [TpoGieMHbIe CUTYaluy B MbIIUIEHHH 1 00ydeHuu / FO.M. MaTioomKuH.
— M.: [legaroruka, 1972. — 207 c.

 CraHmapTH i peKOMEH 1Al [10/10 3a0e3IeYeHHs SKOCTi B €BPOINEHCHKOMY MPOCTOPI BUIIOT
ocsitu. — K.: Jlensit, 2006. — C. 5-15.
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B cyyacHuX yMOBaxX OCHOBHHUMH B OLIHII €(DEKTUBHOCTI OCBITHBOT JislTb-
HOCTI BUIIMX HABYAJIBHMX 3aKJIJIB CTAIOTh HE IUIAHYBaHHS 1 peasizailisi Ha-
BYAJILHOTO TPOIeCy (3MICT HaBYaNbHUX IUIAHIB, HABUYAIBHHUH Yac TOLIO),
a pe3yibmamu OCBITH: OTPUMaHI CTYJICHTaMH 3HAHHS, KOMIIETCHIII1 i HABUYUKH,
y TOMY YHCJI 33 paxyHOK iX CaMOCTIHHOIO HaBYaHHs W caMoOoCBiTH. LleHTp
yBaru Bc€ BiAYYTHIIIE 3MIIIYETHCA 13 CAMOT0 MPOIECY HaBYaHHS (HaBUAIbHI
MIPOTpaMH, aKaJeMiTHa YCIIITHICTh CTYJACHTIB) Ha KOMIECTCHTHICHIH TAX1]T 13
opieHTaIier0 Ha TpodeciifHy W 0COOMCTICHY MiATOTOBICHICTh 1 B TEPIILY
gepry M0 TpareBIAMITYBaHHs BUITYCKHHKIB, IO ¥ TIOBHHHO OyTH KPUTEPieEM
pe3ysbpTaTy OCBiTH. Y IIMX YMOBAaX MEXaHi3MH 3a0€3MeUYeHHS SKOCTi CTal0Th
[EHTPAITLHOIO CKJIJI0BOIO TIO/IIOHOTO YIIPABIIiHHS CHCTEMOIO OCBITH 32 PE3YIlb-
Taramu’.

BucnoBku

B ymoBax iHTerpanii HalioHaIbHUX OCBITHIX CHCTEM JIO €BPOMEHCHKOTO
MPOCTOPY BKJIMBO CTBOPHUTH YITKY CUCTEMY 3a0e3MeueHHs SIKOCTi BHIIOI OC-
JIAJIBIIIOTO 3MIIHEHHSI Ta IOCUJICHHS TOBIpH J10 Hel. SIKICTh OCBITH — MOHATTS
JIMHaMiuHe, OaraTorpaHHe i OararoacrieKTHe, HOTO 3MICT 3MIHIOETHCS Y BiJl-
MOBITHOCTI 13 TIpOLIecamMH, 110 BiJI0YBaIOTHCS B CYCITUIBCTBI i OCBITI, KOpery-
€TBCS B 3B 3Ky 31 CTPIMKHAM PO3BUTKOM HAayKH{ ¥ TIPAKTHKH 1 Ma€ pi3HOMAaHITHI
iaTepnperarii. OIiHKa IKOCTI ITependadae OIiHKY BCIX acIEKTIB 11 MiTiCHOTO
3a0e3MeUecHH s, a caMe: TUITaHyBaHHS, BIIPOBAKCHHSI, OIIHIOBAaHHS, 3BITYBaHHS
Ta TIOKpalIeHHs. Buxis Ha sikicHHH 11 piBeHb OTpeOy€e MOCTaHOBKH KOHKPET-
HUX peaJIbHUX 3aBJlaHb, YiTKOTO BU3HAYCHHS IPUHLMIIB Ta IPO30PUX MPOILIe-
JIyp TOJIMIIEHHSI SIKOCTi, CTBOPEHHSI 1 Oe311epepBHOT0 BAOCKOHAJICHHS CHCTEMHU
ii BHYTpILIHBOT OL[IHKH 3 YpaxyBaHHSM 3allUTiB OCHOBHHUX CIIOKHBA4iB OCBIT-
HIiX porpam, crnoco0iB BUHATOPOHKEHHsI BUKIanaqiB. OpieHTalis Ha sKiCHI
pe3yNbTaTH OCBITHHOTO NpoLECy NOTpedye, Mepll 3a BCE, YiTKOr0 BU3HAYCHHS
MPUHIIMIIB BHYTPILIHBOTO 3a0€3MeUeHHs IKOCTI OCBITH, OCKIJIBKH, 0O BUHATH
Ha AKiCHI TOKa3HUKH, TIOTPIOHO 3HATH, YAM BOHH OOYMOBIIIOIOThCS. [IuTaHHS
OIIHKH SIKOCTI OTPEeOYIOTh MOJaNbIIOl PO3POOKH, CUCTEMATH3AIll], aHATI3Y
il y3araJibHeHHS SIK B TECOPETUIHOMY, TaK 1 IPAKTUYHOMY acIeKTax, 10 1 CTaHe
[IPEIMETOM IMOIAJIBIIOTO A0CIHKEHHS i€l IpoOIeMH.

° ba6in I.1. 3a0e3reueHHs IKOCTI BHIIIOT OCBITH: €BPONECHCHKHUIA, HAIIOHAILHUI Ta THCTUTY-
uiitanit piBui / L.1. ba6in // Hayka i ocBita. —2011. — Ne 1. — C. 10.
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3abe3neyeHHs IKOCTi OCBITH y TIEAaroriyHuX BUIUX HAaBYAJIbHUX 3aKIajIax. ..

B crarTi 00rpyHTOBYIOTECS yMOBH, 1110 CIPHSIFOTH SIKOCTI OCBITHIX TIOCIIYT Y BUIIIMX
HABYAJIbHUX MEaroriYHuX 3aKiiajJjaX B CyYaCHHX YMOBaxX. BU3HaueHO OCHOBHI
HAMPSMKH, IPUHIUIN i TPOIEIYPH BHYTPIIIHLOTO 3a0€3IEUCHHS SIKOCTI OCBITH.

Providing quality education at pedagogical universities
in modern conditions

Keywords: Higher education, quality of higher education, principles of its improve-
ment, main ways of its improvement, procedures of its improvement.

The article grounds the conditions, which encourage quality of education in higher
educational pedagogical institutes in modern conditions. Also the main ways, principles
and procedures, that provide the quality of higher education.

Zapewnienie jakoS$ci ksztalcenia w uczelniach pedagogicznych
w warunkach nowoczesnych



Zdzistaw Woltk

Uniwersytet Zielonogorski

Ksztaltowanie kultury pracy
w dzialalnosci uniwersytetu

Wstep

Praca zawodowa, begdaca jedna z glownych form dziatalnosci ludzkie;j,
angazuje sporg czg$¢ czasu osoby pracujacej. Nalezy wiec dazy¢ do takiej sy-
tuacji, aby obok realizacji glownego celu, ktorego realizacji stuzy, dawata mu
satysfakcje i zadowolenie. Osiagnigcie tego wymaga jednak wielu wysitkow
i staran. Sg one w glownej mierze zalezne od kultury pracy, jaka reprezentuje
pracownik.

Kultura pracy jest formowana przez cate zycie czlowieka, przy czym
w roznych okresach zycia i w roznych srodowiskach proces jej ksztattowania
przebiega inaczej. Duze tempo procesow spotecznych, zmiennos¢ pracy i wa-
runkow zycia, konieczno$¢ szybkiego adoptowania si¢ do roznych czesto nie-
przewidzianych sytuacji stanowig nie lada wyzwanie dla wspotczesnych ludzi.
Wymaga to staranniejszej edukacji, ktora rozciaga si¢ na cate zycie. Szczegdlne
znaczenie majg studia wyzsze, ktore si¢ upowszechnity, zwtaszcza na pierw-
szym i drugim stopniu ksztatcenia akademickiego'. Ich znaczenie dla procesu
ksztattowania kultury pracy jest nie do przecenienia z racji specyfiki sposobow
nabywania kompetencji i wieku osob studiujagcych. Wbrew potocznym opi-
niom studia wyzsze sa zalgzkiem tworzenia elit intelektualnych, ktére wyzna-
czajg standardy zycia i pracy zawodowe;j.

'R. Suchocka, Przemiany szkolnictwa wyzszego i ich konsekwencje dla struktury spotecznej,
[w:] Dwie dekady polskiej transformacji. Gospodarka — Spoteczenstwo — Polityka, red. L. Got-
dyka i A. Zelek, Zachodniopomorska Szkota Biznesu, Szczecin 2009, s. 357.

-322 -



Ksztaltowanie kultury pracy w dziatalno$ci uniwersytetu

Istota kultury pracy

Kulturze pracy nadawanych jest wiele znaczen. W szerokim rozumieniu
kultura pracy to czes¢ dorobku pokoleniowego ludzkosci powiazanego z praca
i obejmuje gotowe wytwory pracy ludzkiej, narzedzia, organizacje pracy,
a takze sposoby myslenia, wzory zachowan oraz cechy osobowosci ksztatto-
wane i rozwijane w procesie pracy’. W takim ujeciu kulturg pracy mozna roz-
patrywa¢ w réznych aspektach, m.in. wyrdzniajac w jej ramach kulture
techniczng, kultur¢ organizacji, kulture kierowania, kulture wspotzycia ludzi
w procesie pracy i bhp, kulture wypoczynku po pracy?.

W takim ujeciu na kulture pracy skladaja si¢ wszystkie dokonania zwia-
zane z pracg zawodowa nagromadzone na przestrzeni dziejow. Sg wiec to na-
rzedzia 1 maszyny, fabryki i zaktady rzemieslnicze, technologie wytwarzania
1 wydobywania surowcow, organizacja pracy, bezpieczenstwo i spoteczny po-
dzial pracy, jej realizatorzy. Jest to zatem caly dorobek zwigzany z teorig i prak-
tyka pracy, jaki ludzkos$¢ stworzyta przez wieki swojego cywilizacyjnego
rozwoju®.

Kultura pracy ujmowana weziej jest cechg osobowa jednostki. Wynika stad,
ze kazdy cztowiek dysponuje pewnymi indywidualnymi wiasciwosciami, ktore
wyznaczajg sposoby realizowania procesu pracy przez niego i tylko przez niego.

Potencjat pracowniczy cztowieka wynika z jego dyspozycji osobowych
oraz z jego kompetencji zawodowych. Kultura pracy wiaze je ze soba, jest bo-
wiem specyficzng, indywidualng i niepowtarzalng wlasciwoscia cztowieka
wyrazajaca jego wielorakie odniesienia do pracy zawodowej, uwzgledniajac
przy tym jego specyficzne, indywidualne dyspozycje osobowe.

Kultura pracy stanowi triade wzajemnie przenikajacych si¢ sktadnikow,
z ktorych kazdy w znacznym stopniu wyznacza poziom omawianej cechy oso-
bowej. Nie sposob ich od siebie oddzieli¢, bowiem wystepuja one facznie, wza-
jemnie si¢ przenikaja 1 wigza z dyspozycjami psychofizycznymi, na gruncie
ktérych wystepuja i na gruncie ktorych musza by¢ rozpatrywane i interpreto-
wane.

Na kulture pracy rozumiang jako cecha osobowa sktadaja si¢ nastepujace
trzy komponenty:

2 R. Kowalczuk, T. Sieczyniski, Psychologia i socjologia pracy, WSiP, Warszawa 1984,
s. 280.

3 S. Milczarek (red.), Kultura pracy menedzera, Wyd. ,,Placet”, Warszawa 2010, s. 34-35.

4 Z. Wolk, Calozyciowe poradnictwo zawodowe, Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu Zielo-
nogorskiego, Zielona Géra 2007.

5 Z. Woltk, Czlowiek i jego kultura pracy w realizacji drogi zawodowej, ,,Szkota — Zawod —
Praca” 2013, nr 5-6, s. 23.
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* Operatywna wiedza o pracy, oparta na szerokiej wiedzy ogélnej, pozwa-
lajaca rozumie¢ zjawiska zachodzgace w procesie pracy, oceniac ja, jej wy-
twory 1 zjawiska 1 ksztattowaé oraz rozwija¢ tworczy do niej stosunek;

* Intelektualne i manualne umiejetnosci pracownicze, umozliwiajace ra-
cjonalne podejmowanie i wykonywanie dziatan zawodowych;

» Postawa wobec pracy, przejawiajaca si¢ w zainteresowaniach i zaanga-
zowaniu w prace oraz w osobistej odpowiedzialnosci za sposoby reali-
zacji zadan zawodowych i ich konsekwencje. Postawa wobec pracy
charakteryzuje etycznos¢ i prawo$¢ pracownika®.

Zawody i stanowiska pracy zwiazane z wyzszym wyksztalceniem wyrdz-
nia szersza wiedza og6lna i zawodowa, ale przede wszystkim zwiekszona
w poroéwnaniu z innymi odpowiedzialno$¢. Umiejetnosci uzyskiwane w szkole
wyzszej to przede wszystkim umiejetnosci intelektualne, czyli prowadzace
do rozwiazywania problemoéw. Ich podstawg jest wiedza ogolna.

Ksztalcenie akademickie jako droga nabywania
dyspozycji instrumentalnych do przyszlej pracy zawodowej

Pracownik realizuje swoje zadania zawodowe w trakcie trwania catego
procesu pracy, niekiedy nawet wykracza poza jego formalne ramy. Identyfi-
kowanie si¢ z rola zawodowa wymaga ciagtej refleksji zarbwno wobec napot-
kanych sytuacji, jak i w odniesieniu do swojego postgpowania. Wspoltczesnie
obserwujemy dazenie do profesjonalizmu w kazdej dziedzinie i na kazdym
stanowisku pracy, a wigc do osiggania wysokich kompetencji zawodowych.
Przedsi¢biorstwo, w ktorym pracownicy legitymuja si¢ wysokim poziomem
wiedzy, ma wigksze mozliwos$ci rozwoju w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci
ponowoczesnej’. Posiadanie znacznych zasobow wiedzy, ich rozpowszechnia-
nie i wykorzystanie staje si¢ podstawowym zrodtem i kluczowym czynnikiem
rozwoju kazdego zaktadu®. Dysponowanie przez pracownika rozlegta wiedza
stuzy jemu, ale tez wraz z rozpowszechnianiem si¢ jej w przedsiebiorstwie
takze innym pracownikom i firmie®. Szczegdlne zadania z tym zwigzane spo-
czywajg na elitach intelektualnych, czyli osobach majacych za soba staranne

¢ Z. Wolk, Kultura pracy, etyka i kariera zawodowa, Wyd. Nauk. Instytutu Technologii Eks-
ploatacji, Radom 2009, s. 40.

"P.F. Drucker, Spoleczenstwo prokapitalistyczne, Wyd. Nauk. PWN, Warszawa 1999, s. 151.

8 R. Gerlach, Zaklad pracy jako obszar badawczy pedagogiki pracy, [w:] Pedagogika pracy:
Tradycje i wyzwania wspotczesnosci, red. S. Kwiatkowski, Wyd. Nauk. Instytutu Technologii
Eksploatacji, Radom — Warszawa — Bydgoszcz 2012, s. 176.

% I. Nonaka, H. Takeuchi, The Knowledge — Creating Company, Oxford Universisty Press,
New York — Oxford 1995.
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wyzsze wyksztatcenie!®. Chodzi jednak nie tylko o wiedze zawodowa, lecz
o szeroka wiedz¢ ogdlng, umozliwiajgca rozumienie $wiata i zachodzacych
W nim procesOw oraz poszukiwanie w nim swojego miejsca i roli. Na jej grun-
cie wyksztalci¢ mozna wiedze ogdlnozawodowa, niezbedna do swiadomego
wykonywania pracy, niezaleznie od przysztej pozycji zawodowej. Stwarza ona
takze mozliwo$ci swiadomego profilowania kariery zawodowej i umozliwia
wysoka mobilno$¢ zawodowa i pracownicza. Pozwala tez na trafne rozumienie
innych oséb oraz procesow zachodzacych w firmie. Trzeci poziom stanowi
wiedza operacyjna, ktora jest zwigzana z wykonywaniem konkretnych dziatan
na stanowisku pracy. We wspotczesnych warunkach wymaga si¢ od pracow-
nika wysokiego poziomu wiedzy zawodowej przede wszystkim pozwalajacej
na poradzenie sobie z zadaniami na stanowisku pracy aktualnie zajmowanym,
ale tez umozliwiajacej szybkie zaadoptowanie si¢ na innym stanowisku pracy.
Z tego powodu znaczgca jest operatywno$¢ wiedzy, mozliwos¢ panowania nad
nig i umiejetnosc jej rozszerzania, interpretowania, stosowania. Profesjonalista
musi nie tylko legitymowac¢ si¢ szerokim horyzontem wiedzy, znacznie szer-
szym niz aktualne oczekiwania, musi nie tylko zna¢ dziedzing wiedzy, ktora
uprawia, ale przede wszystkim umie¢ ja stosowac. Pracodawcy coraz czesciej
dostrzegaja, ze efektywnosc¢ i konkurencyjnos¢ funkcjonowania ich firm zalezy
od wiedzy i umiejetnosci pracownikow!!.

Edukacja na poziomie wyzszym realizowana w paradygmacie ksztalcenia
ustawicznego jest specyficznym sposobem nabywania kompetencji, wymaga-
jacym ciaglego wlasnego zaangazowania oraz znacznej samodzielno$ci. Przy-
sposabianie do samodzielnej pracy — regulowania jej tempa, zakresu stanowi
cenny walor ksztalcenia prowadzonego w trakcie studiow wyzszych!'2. Ksztat-
cenie akademickie, o ile jest wlasciwie prowadzone, sprzyja takze ksztattowa-
niu licznych kompetencji kluczowych, w wielu przypadkach przesadzajacych
0 obecnej i przysztej pomyslnosci zawodowej's.

Wiedza jest podstawa umiejetnosci. Aby bowiem naby¢ umiejetnosci za-
wodowe, konieczna jest znajomos$¢ praw i zasad rzadzacych danymi zdarze-
niami i czynnos$ciami. Coraz rzadziej zdarza sig, ze przy wykonywaniu zadan
pracowniczych mozna oprze¢ si¢ na intuicji badz wyksztatci¢ tylko umiejet-
nosci, bez opierania si¢ na §wiadomosci. Takie podejscie nie tylko ma cechy

10 A. Radziewicz-Winnicki, Spoleczeristwo w trakcie zmiany. Rozwazania z zakresu pedago-
giki spotecznej i socjologii transformacji, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk
2005, s. 112.

' T.W. Nowacki, U. Jeruszka, Podstawy dydaktyki pracy, WSP TWP, Warszawa 2004, s. 45.

12D. Kukla, Praca w obszarze wartosci mlodziezy studiujgcej wobec przemian rynku pracy,
Wyd. AJD, Czgstochowa 2013.

13U. Jeruszka, Kompetencje. Aspekty teoretyczne i praktyczne, Difin, Warszawa 2016, s. 52.
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przedmiotowego traktowania pracownika. Powoduje, ze jego mozliwosci sa
waskospecjalistyczne i w przypadku konieczno$ci zmiany miejsca lub charak-
teru pracy czgsto staje si¢ on bezradny. Podczas wykonywania pracy wcigz ko-
nieczne jest bowiem myslenie, przywotywanie znanych informacji i ich
przetwarzanie na potrzeby aktualnych sytuacji zawodowych. Biegtos$¢, wytre-
nowanie jakiej$ czynnosci moze prowadzi¢ do perfekcji w jej wykonywaniu,
jednakze konkretne sytuacje zawodowe wymagaja angazowania wiedzy.
Wspotczesny pracownik jest zmuszony uaktualnia¢ swoja wiedze, w szcze-
gblnosci wiedze zawodowa. Gotowos$¢ do doskonalenia swoich kwalifikacji
staje si¢ jedng z nieodzownych cech pracowniczych. Doskonalenie kwalifikacji
moze przebiegaé zarowno w placowkach ksztatcacych, poprzez szkolenia
w zaktadzie pracy, jak i we wlasnym zakresie'*. Praca nad podnoszeniem po-
ziomu wiasnych kompetencji zawodowych w coraz wigkszym stopniu staje
si¢ zadaniem samego pracownika, do ktérego studia wyzsze nie tylko przygo-
towuja, ale rowniez wdrazaja.

Studia wyzsze w formowaniu dyspozycji kierunkowych
zwiazanych z przyszlg praca zawodowa

Szczegodlnie duze znaczenie w pracy zawodowej maja dyspozycje kierun-
kowe, czyli postawy. Warunkuja i ukierunkowuja one sposoby postepowania
oraz wykorzystania dyspozycji instrumentalnych. Postawa jest roznie definio-
wana w literaturze. W sensie najogdlniejszym jest ona ,,sposobem zachowania
si¢ jednostki w okreslonej sytuacji”'®. Czesto jest okreslana jako ,,wzglednie
trwaly stosunek osoby do innych o0sob lub zjawisk™'¢, kiedy indziej jako
,Stosunek emocjonalny lub oceniajacy wobec okreslonego przedmiotu lub
sprawy”!”.

Postawa wobec pracy moze przyjmowac rdézne wartosci na skali pomiedzy
stanami: ,,praca ztem koniecznym” do ,,praca sensem zycia”. Traktujac postawe
jako komponent kultury pracy wyrdzni¢ nalezy dwa jej aspekty: odpowiedzial-
nos¢ i gotowose.

Czlowieka dorostego, dojrzatego cechuje odpowiedzialnos$¢ za siebie,
za swojg dziatalnos¢ i jej rezultaty's. W literaturze pojecie odpowiedzialnosci

14 D. Jankowski, Edukacja wobec zmiany, Wyd. Adam Marszatek, Torun 2001, s. 107.

15 N. Sillamy, Stownik psychologii, Wyd. ,,Ksigznica”, Warszawa 1994.

16 T. Nowacki, Zawodoznawstwo, Instytut Technologii Eksploatacji, Radom 2003, s. 225.

17S. Mika, Psychologia spoteczna, PWN, Warszawa 1984, s. 75.

18 Z. Pietrasinski, Rozwdj ludzi dorostych, [w:] Wprowadzenie do pedagogiki dorostych, red.
T. Wujek, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 1992.
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pracowniczej uzywane jest najczesciej przy analizie jakosci pracy'®. Odpowie-
dzialno$¢ pracownicza ma gtownie wymiar prawny i wigze si¢ z niedopehie-
niem przez pracownika swoich obowigzkoéw zawodowych. Odpowiedzialno$ci
zawodowej nadawane jest znaczenie ,,kategorii etycznej i prawnej”, przy czym
pojecie to jest szersze od odpowiedzialnosci pracowniczej. W naszych rozwa-
zaniach najbardziej przydatne jest odwotanie si¢ do odpowiedzialnosci czto-
wieka dorostego. Jest to cecha wyrdzniajaca cztowieka dorostego od osob,
ktore jeszcze nie dorosty, czyli sa niedojrzate. Czlowiek ,,odpowiedzialny to
czlowiek zobowigzany moralnie lub prawnie albo jednocze$nie moralnie
i prawnie do odpowiadania za swoje czyny i zaniedbania, odpowiedzialny
wobec siebie, wobec spoteczenstwa lub wobec kogos$. Na odpowiedzialnym
mozna polegaé, bo ma on $§wiadomos¢ i poczucie obowigzku?°. Studenci,
bedac dorostymi uczniami, doswiadczajg odpowiedzialno$ci w znacznie wigk-
szym stopniu niz kiedykolwiek wczesniej. Maja duze mozliwosci decydowania
o realizowanej przez siebie organizacji ksztatcenia, jego tempie i obieranych
priorytetach, co rzutuje na formy podejmowanej przez nich aktywnosci dy-
daktycznej i pozadydaktycznej oraz na formy i sposoby dziatalnosci ksztatce-
niowej uczelni.

Odpowiedzialnos¢ w pracy odnosi si¢ do wielu sfer i dotyczy w szczegol-
nosci odpowiedzialnosci za wspotpracownikow; odpowiedzialnosci za proces
pracy, jego przebieg, organizacj¢ i czas trwania; odpowiedzialno$ci za koncowe
rezultaty pracy i ich konsekwencje; odpowiedzialnosci za jakos$¢ pracy; odpo-
wiedzialno$ci za ewaluacje procesu; odpowiedzialnosci za siebie jako uczest-
nika procesu pracy; odpowiedzialnos$ci za koszty materialne i konsekwencje
finansowe podejmowanych dziatan. Odpowiedzialno$¢ jest wigc cecha, ktorej
towarzyszy refleksja nad wtasng rola w $wiecie, rzutujaca na jakos¢ wykony-
wanych zadan 1 obowigzkow. Na wezesniejszych etapach ksztatcenia realizo-
wanych w systemie szkolnym wdrazanie do odpowiedzialnosci jest niemozliwe
w takim stopniu, jak w trakcie studidw. Zaréwno bowiem sposoby ksztalcenia
szkolnego, jak i dojrzalo$¢ osiagnieta przez uczniow na ich etapie rozwojowym
nie pozwalaja na odpowiedzialne antycypowanie wlasnej przysztosci zawodo-
wej. Natomiast doswiadczenie wyniesione ze szkoly wyzszej sprawia, ze jej
absolwent niezaleznie od podjetej roli zawodowej bedzie ja realizowat z wigk-
sza $wiadomos$cia wlasnej odpowiedzialnosci. Choéby wigc z tego powodu
utrzymanie aktualnej dostgpnosci do studiow powinno by¢ podtrzymywane.

19 Mikroelektronika i spoleczenstwo. Na dobre czy na zte? Raport dla Klubu Rzymskiego,
»Ksigzka i Wiedza”, Warszawa 1987, s. 241.

20 T. Nowacki, K. Korabiowska-Nowacka, B. Baraniak, Nowy sfownik pedagogiki pracy,
WSP TWP, Warszawa, 2000, s. 167.
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Studia wcigz sg udziatem tylko czesci spoteczenstwa, przy czym ich podejmo-
wanie jest w wigkszym stopniu niz kiedykolwiek wczesniej nastgpstwem wias-
nych wyboréw kandydatow. Coraz powszechniejsze jest tez podejmowanie
przez studentdow zadan rozwojowych przypisanych wczesnej dorostosci, w tym
podejmowanie zatrudnienia, zaktadanie rodzin i wychowywanie dzieci?'. To
przybliza studentow do realnego srodowiska zycia i doswiadczania problemow,
ktore w nim realnie wystepuja.

Pracownik, wykonujac swoja prace, poswieca swoje wlasne zasoby
psychiczne i fizyczne. W pracy zawodowej bardzo istotne jest dazenie do row-
nowazenia aktywnosci zawodowej z zyciem pozazawodowym??. Odpowie-
dzialno$¢ za siebie wigze si¢ z tym dazeniem, co generuje szereg dodatkowych
trudnych zadan i konieczno$¢ dokonywania wyboréw. W tym zakresie studia
mogg przyczyni¢ si¢ do uswiadomienia studentom znaczenia pozazawodowych
sfer zycia dla osiggania satysfakcji w zyciu oraz wdrozy¢ do réznych form
aktywnosci pozadydaktycznej. Wielokrotnie, szczegolnie przy rozwigzywaniu
trudnych, nietypowych probleméw doswiadcza zmeczenia, stresu. Odpowie-
dzialno$¢ zwigzana z przyjetymi zadaniami zawodowymi i konsekwencjami
ich wykonania dodatkowo obcigza jego psychike. Czesto doswiadcza on
watpliwos$ci co do stusznosci podejmowanych rozwigzan, jak i dobranych
metod postepowania. Odpowiedzialno$¢ za siebie wigze si¢ z poszanowaniem
zasad etycznych. Ich stosowanie ksztaltuje bowiem wizerunek konkretnego
pracownika.

Ewaluacja stanowi nieodtgczne ogniwo kazdego wlasciwie dziatania. Tak
bylo zawsze, cho¢ samo stowo ,.,ewaluacja” upowszechnito si¢ w ostatnich la-
tach. Jest ona niczym innym, jak jedna z czynnosci zakonczeniowych kazdego
sprawnego dziatania. Stanowi ,,refleksyjne spojrzenie wstecz” — co mozna zro-
bi¢, aby poprawi¢, usprawni¢ konczace si¢ dzialanie. Wymaga wlasnej kry-
tycznej oceny, jak 1 odwotania si¢ do opinii odbiorcéw tego dziatania. Czgsto
bowiem ich obraz jest inny niz wlasne prze§wiadczenie. Odpowiedzialnos¢
pracownika dotyczy ewaluacji w tym sensie, Ze nie moze on jej unikac ani za-
niedbaé. Studia sa sposobnoscia do zapoznania si¢ z ewaluacja i udziatem
W procesie jej przeprowadzania, wystepujac w roli wyrazajacego opinig.
W pracy zawodowej zazwyczaj pracownik wystepuje w roli opiniowanego.

Drugim obszarem reprezentujagcym postawe wobec pracy jest gotowosc.
Gotowos¢ to ,,stan nalezytego przygotowania do czegos; zdecydowanie na cos,

21 A. Suchorab, Wybory edukacyjno-zawodowe w biografiach studentéw na tle wyzwan wspot-
czesnego rynku pracy, Wyd. Naukowe WSIiZ, Olsztyn 2015, s. 396.

22 R. Tomaszewska-Lipiec, Rownowazenie sfery osobistej i zawodowej jako postulowany ele-
ment nowoczesnego srodowiska pracy, ,,Szkota — Zawod — Praca” 2016, nr 12, s. 105-106.
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cheé, sktonnosé, zamiar”?. Gotowos¢ rowniez ma charakter wielowymiarowy
i w przypadku pracy zawodowej odnosi si¢ do stosowania zasad, solidnosci,
edukacji, wlasnego rozwoju, zmiany (elastycznosci), innowacyjnosci, poddania
si¢ ocenie innych, wspotdziatania, poszanowania odbiorcy rezultatow wyko-
nanej pracy, przyznania si¢ do wtasnej bezradnosci.

Gotowos$¢ do stosowania regul i zasad pracy jest warunkiem koniecznym
w kazdym zawodzie, na kazdym stanowisku pracy. Wspotczesnie pracownik
wielokrotnie sam decyduje o swoim postepowaniu zawodowym i odpowiada
za jego poprawno$¢ przede wszystkim przed samym sobg. W licznych przy-
padkach rezultat pracy nie zawsze jest mozliwy do jednoznacznego rozpozna-
nia, wielokrotnie jest ,,odtozony” na pdzniej, niekiedy na wiele lat. Z tego
wzgledu samokontrola pracownika nie moze ograniczaé si¢ do biezacego czu-
wania nad swoim postepowaniem w czasie pracy, lecz powinna si¢ wigzaé
z przewidywaniem konsekwencji obecnie wykonywanych dziatan w przyszto-
sci, co w licznych przypadkach moze zachodzi¢ juz niezaleznie od niego, bez
mozliwosci skorygowania ewentualnych btedow. Wrazliwo$¢ na nastepstwa
podejmowanej pracy wiaze si¢ z odwotywaniem si¢ do wiedzy, z uswiadamia-
niem ewentualnych negatywnych nastepstw wykonywanej pracy, ze wskazy-
waniem sposobow ich redukowania oraz przede wszystkim z ksztalttowaniem
wrazliwos$ci oraz roztropnosci i przezornosci. Ich pomijanie lub bagatelizowa-
nie moze prowadzi¢ do bezwzglednosci w realizowaniu zadan zawodowych
nawet w przypadku potencjalnych zagrozen, do ktérych moga one prowadzic.
Osoby stojace na progu dorostosci petniej uswiadamiaja sobie znaczenie od-
powiedzialno$ci, respektowania regut i zasad niz pokolenie mtodsze. Wigze
si¢ to zarowno z zasobem nabytych doswiadczen, jak i z osiggnietym wiekiem.
Studia wyzsze wymuszaja na studentach samokontrole swoich postepow, de-
cydowanie i dokonywanie licznych wybordéw. Wdrazaja wiec do ksztattowania
odpowiedzialno$ci poprzez organizacje ksztatcenia.

Gotowosc¢ do solidnosci, rzetelno$ci postgpowania stanowi rowniez wazny
drogowskaz majacy uniwersalny charakter, jednakze konieczny do wyartyku-
lowania w odniesieniu do profesjonalnego podejscia do pracy. Jest to dazenie
do ciaglego doskonalenia swojego warsztatu, indywidualne i niepowtarzalne
traktowanie kazdego doswiadczanego problemu. Solidno$¢ w dziataniu zda-
niem Tadeusza Kotarbinskiego wigze si¢ z mistrzostwem w pracy, ktore sta-
nowi dziatanie przynoszace optymalne rezultaty, czyli zawierajace wszystko
to, co niezbedne dla wlasciwego funkcjonowania, jak tez niezawierajace ni-
czego, co konieczne nie jest*.

23 Stownik jezyka polskiego PWN, t. 1, PWN, Warszawa 1988, s. 685.
24T, Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, ,,Ossolineum”, Wroctaw — Warszawa — Krakow
— Gdansk 1975, s. 129-130.
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Gotowos¢ do zmiany, do dziatan innowacyjnych i do edukacji sg ze soba
$cisle powigzane i rozwazac je nalezy tacznie. Zmiang mozna rozpatrywac
jako przeciwienstwo statosci, stagnacji. Jest ona cecha wspodlczesnosci
we wszystkich obszarach zycia i poznania. Gotowo$¢ do zmiany wyznacza
wiec poziom elastycznosci pracownika, ktéry musi si¢ liczy¢ ze zmiennos$cia
podejs¢, metod, technik i narzedzi pracy, jak i ze zmianami na rynku pracy.
Najbardziej znaczace wydaje si¢ jednak zaakceptowanie koniecznos$ci perma-
nentnej pracy nad sobg samym, na cigglym doskonaleniu si¢. Wiaze si¢ to
z gotowoscig do edukacji. Kazdy pracownik, z uwagi na dynamike¢ zmian
w obszarze, ktory si¢ zajmuje, stoi w obliczu koniecznosci ciaglego aktuali-
zowania swojej wiedzy o rynku pracy, jak i w zakresie swojego warsztatu
pracy. Ograniczenie si¢ do zasobu kompetencji uzyskanego na dowolnym po-
ziomie ksztalcenia prowadzi¢ moze bardzo szybko do zdezaktualizowania si¢
nabytych kompetencji, pomimo nabywania poprzez praktyke nowych, warto-
sciowych doswiadczen. Studiowanie samo w sobie zawiera zaciekawienie
nowa wiedza, refleksyjnos$¢ poznawcza, zaszczepia dociekanie i wychodzenie
poza standardy i stereotypy. Stanowi z jednej strony aktywne podejscie do po-
siadanych zasobow i dazenie do ich wzbogacania, z drugiej — wyposaza
w sprawnosci pozyskiwania nowych informacji i dochodzenia do nowych roz-
wigzan w kazdej dziedzinie.

Gotowo$¢ do poszanowania innych, wspoldziatania, jak i poddania si¢
ocenianiu stanowi wyznacznik postawy pracownika, niezaleznie od wykony-
wanego zawodu i zajmowanego przez niego stanowiska, ktorego ksztattowaniu
si¢ sprzyja studiowanie.

Poszanowanie innych jest warunkiem oczywistym, niezbednym przy wy-
konywaniu kazdej pracy. Globalny $wiat pracy ma charakter wielokulturowy.
Wymaga to dazenia do poznawania i uszanowania osob cechujacych si¢ roz-
nymi cechami spoteczno-kulturowymi. Otwarto$¢ na przedstawicieli réznych
kultur stanowi stata, wyrdzniajacg ceche uczelni®. Uzyskane w trakcie studiow
do$wiadczenia w tej sferze mogg by¢ bardzo przydatne w pézniejszej pracy
zawodowej. Podejmowane przez srodowisko akademickie wysitki na rzecz
umig¢dzynarodowienia studidow w polskich uczelniach w jeszcze wiekszym
stopniu moga postuzy¢ przygotowaniu swoich stuchaczy do pracy w $rodo-
wiskach zréznicowanych kulturowo.

Trudna wydaje si¢ gotowos¢ do wilasnej bezradnosci. Sytuacje pracowni-
cze coraz czgéciej maja charakter niepowtarzalny, rzadko umozliwiajg odwo-

% Edukacja jest w niej ukryty skarb. Raport dla UNESCO Migdzynarodowej Komisji
do spraw Edukacji dla XXI wieku pod przew. Jacques’a Delorsa, Stowarzyszenie O$wiatowcow
Polskich Wyd. UNESCO, Warszawa 1998, s. 141.
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tywanie si¢ do rutyny, algorytmow, schematow postgpowania. W edukacji do-
minuje obecnie ksztatcenie ogdlne, co szczegolnie jest widoczne na poziomie
wyzszym. Ksztalcenie akademickie stoi na stanowisku, ze solidna wiedza
ogolna stwarza mozliwo$¢ rozwigzywania potencjalnych probleméw zycio-
wych i zawodowych, w zaleznosci od okolicznosci, w ktorych one wystapia.
Nie dazy wiec do przekazywania studentom gotowych recept i rozwigzan, lecz
proponuje samodzielne rozwiagzywanie probleméw zawodowych przy odpo-
wiednim wykorzystaniu wiedzy ogolnej poprzez dobor tych jej sktadnikow,
ktore w danych okoliczno$ciach sg najkorzystniejsze.

Nalezy si¢ liczy¢ z tym, ze pracownik moze natrafi¢ na problem, ktorego
nie bedzie potrafit wykonaé i tym samym nie bedzie w stanie sprostac¢ zadaniu.
W takiej sytuacji zachodzi konieczno$¢ okazania pokory wobec ztozonosci
1 nieprzewidzialnos$ci zaistnialej sytuacji. Trzeba si¢ do tego przyzna¢ przed
innymi i przed samym soba. Poszukiwanie rozwigzan zastepczych, odwoty-
wanie si¢ do intuicji, ryzykowanie niejednoznacznym rozwigzaniem problemu
czy stosowanie metody prob i bledow w tym przypadku jest bardziej szkodliwe
niz przyznanie si¢ do niemocy. Szkota wyzsza jest miejscem, gdzie promuje
si¢ oryginalno$¢ i niekonwencjonalnos¢ rozwigzan, ale tez dopuszcza si¢ wy-
stapienie watpliwosci, jak 1 bezradnos¢. Dazy si¢ jednak do poszukiwania ra-
cjonalnych sposobow rozwigzywania problemow jako gtownego celu pracy.

Nie sposdb analizowa¢ funkcjonowania zaktadu pracy bez odwotlania si¢
do terminu ,,kultura organizacyjna”. Pojgcie to w najogdlniejszym sensie wy-
raza klimat organizacji, swoistego ,,ducha firmy”. Wyraza ,,najglebsza warstwe
elementarnych zalozen i przekonan wspdlnych dla cztonkéw organizacji, funk-
cjonujacych na poziomie nie§wiadomym i przejawiajacych si¢ w ,,przyjmo-
wanym na wiar¢” sposobie, w jaki cztonkowie organizacji postrzegaja siebie
i swoje srodowisko”?. Kultura organizacyjna cechuje kazde przedsi¢biorstwo
i tak jak organizacje sg niepowtarzalne, tak rowniez ich kultury organizacyjne
s3 niepowtarzalne. Stanowi ona ,,swoisty, obejmujacy specyficzne tabu, sposéb
zycia i dyscypling. Klimat czy kultura systemu odzwierciedla zar6wno normy
1 wartos$ci systemu formalnego, jak tez ich reinterpretacj¢ dokonywana syste-
mie nieformalnym™?’. Kultura organizacyjna jest wigc ,,systemem zatozen,
warto$ci 1 norm spotecznych bedacych stymulatorami tych zachowan czton-
koéw organizacii, ktore sg istotne z punktu widzenia realizacji formalnie przy-
jetych celow. Chodzi wige o zachowania, wynikajace z norm kulturowych, ktore
badz to wspierajg zachowania wynikajace z formalnych norm organizacyjnych,

26 E. Schein, Organizational Culture and Leadership, Jossey Bass A Viley Inprint, San Fran-
cisco 1992, s. 6.
27 D. Katz, L.R. Kahn, Spofeczna psychologia organizacji, PWN, Warszawa 1999, s. 108.
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badZ ze uzupelniaja, modyfikuja lub stanowia catkowite ich zaprzeczenie™?.
Wyrdzni¢ mozna cztery typy kultury: organizacji — dominacji, rywalizacji,
wspotdziatania i adaptacji®. Kazdy z nich wigze si¢ z innymi zachowaniami
pracownikow oraz z réznymi ich postawami wobec pracy i organizacji. W naj-
bardziej pozadanej — kulturze wspotdzialania osigganie celow organizacji
wigze si¢ ze wspolpraca i koncentracja na realizacji zamierzen. Ma miejsce
akceptacja 1 zrozumienie dla rozwigzan proponowanych przez innych czlon-
kow organizacji. Towarzyszy temu otwarto$¢ na innowacje, gotowosc¢
do uczenia si¢. Wymaga to nie tylko pracy zatogi jako grupy, ale takze pracy
kazdego pracownika nad soba, otwartosci na zmiany. Pojawia si¢ koniecznos¢
wnoszenia przez kazdego z cztonkdéw organizacji wlasnej inwencji i aktywno-
sci. Wymaga gotowosci do ponoszenia ryzyka i odpowiedzialno$ci wtasnej
kazdego z pracownikdéw. Ma tu miejsce tzw. etyczny indywidualizm, wyraza-
jacy si¢ w koncentracji na poszukiwaniu wtasnej satysfakcji zawodowej, przy
zachowaniu szacunku dla innych cztonkéw organizacji i ich dazen. Znajduje
potwierdzenie teza, ze zycie w organizacji w ,,spoteczenstwie ryzyka” to zycie
z analitycznym nastawieniem do mozliwych sposobdw dziatania, pozytywnych
i negatywnych, wobec ktorych staje cztowiek globalnie i jako jednostka w toku
swojej egzystencji*’. Nie sposob bez doswiadczen ze srodowiska akademic-
kiego w petni zrealizowaé przedstawiony postulat.

Kultura organizacyjna jest w znacznym stopniu zalezna od kultury pracy
w sensie ogdlnym, a w szczegolnosci od poziomu kultury pracy reprezentowa-
nego przez kazdego z jej pracownikow. Jej charakter zalezy jednak od elit in-
telektualnych firmy uksztattowanych przez ksztatcenie w szkotach wyzszych.

Z kultura pracy wiaze si¢ $cisle kultura osobista. Dziatalnos¢ profesjonalna
zardwno w szerszym, jak i w wezszym rozumieniu wymaga codziennego pre-
zentowania przez pracownika wysokiej kultury osobistej, ktora stanowi ,,0g6t
sposobow postepowania, metod dziatania, mysli, poje¢, pogladow, wytworow
dziatalno$ci, ktére moga by¢ czgsto nieznane innym ludziom. Kultura osobista
musi si¢ mie$ci¢ w ramach kultury zbiorowosci, jednakze obejmuje takze te
mysli, idee, uczucia, wytwory dziatalnosci, ktore nie sa jeszcze znane, a moze
nigdy nie beda znane innym ludziom™!. Jest bardzo wiele sytuacji, w ktorych
nalezy wykaza¢ si¢ dobrymi manierami, co nie powinno wynika¢ wylacznie
z powinnosci zawodowych, lecz by¢ rezultatem znajomos$ci i stosowania
dobrych obyczajow*. Kultura osobista jest syndromem cech osoby pozwala-

28 C. Sikorski, Zachowania ludzi w organizacji, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2001, s. 235.
¥ C. Sikorski, Kultura organizacyjna, Wyd. C.H. Beck, Warszawa 2006, s. 24.

30 A. Giddens, Socjologia, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2001, s. 41.

31]. Szczepanski, Elementarne pojecia socjologii, PWN, Warszawa 1976.

32 J. Kamyczek, Grzecznosé na co dzien, ,,Czytelnik”, Warszawa 1962.
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jacej jej na godne cztowieka postgpowania w rozmaitych sytuacjach zycia®.
Cztowiek wspotczesny powinien dba¢ o stosowanie dobrych obyczajow w kaz-
dej sytuacji. Wymaga to znajomosci zasad, majgcych najczesciej charakter
nieformalny, niepisany, ale w wielu srodowiskach bardzo skrupulatnie egzek-
wowany. Wysoka kultura osobista jednostki nie tylko sprzyja przychylniej-
szemu jej traktowaniu przez otoczenie, ale czgsto pomaga w rozwigzaniu
wystepujacych problemow.

Studia jako sposobnos¢ ksztaltowania kultury pracy
— proba syntezy

Wiedza ogo6lna i profesjonalna, umiejetnosci kluczowe i umiejetnosci za-
wodowe, jak 1 postawa wobec pracy wyrazona tgcznie poprzez odpowiedzial-
nos¢ 1 gotowos¢ wyznaczaja potencjal zawodowy pracownika. Wzajemnie si¢
one uzupetniaja i warunkuja, jednakze dopiero ich wspdotwystepowanie
warunkuje rzeczywiste mozliwosci tkwigce w cztowieku aspirujagcym do za-
trudnienia, jak i wykonujacym prace. Deficyt w obszarze ktoregokolwiek
z nich moze zniwelowa¢ nawet duze mozliwo$ci zwigzane z pozostalymi.

Na kazdym ze wspomnianych poziomoéw wymagana jest inna wiedza i inne
umiejetnosci, natomiast im wyzej w strukturze pracy usytuowany jest pracownik,
tym wieksza musi wykazywac odpowiedzialnos$¢. Absolwenci studiow wyzszych
nie majg zagwarantowanych od razu wysokich stanowisk pracy, jednakze szyb-
ciej do nich dochodzag i to na nich spoczywa odpowiedzialno$¢ za prace.

Elastyczna i jednoczesnie juz dojrzata osobowos¢ studentow stwarza
szczegoblnie korzystne warunki do formowania ich. Sprzyja temu ich usytuo-
wanie na linii zycia i osiagnigta dojrzatos$¢ z jednej strony, natomiast z drugiej
—specyfika i klimat uniwersytetu. Te korzystne warunki stanowig duzy poten-
cjal kulturowy wymagajacy lepszego wykorzystania. Sprzyja¢ temu moze
budowanie relacji mistrz — uczen, co jednak wigza¢ si¢ musi z rzeczywistym
realizowaniem swoich 16l przez kazda ze stron. Obydwie stoja w obliczu po-
winnos$ci — nauczyciel akademicki musi swoja dziatalno$¢ dydaktyczng opierac
na wlasnej pracy badawczej, studenta z kolei musi cechowa¢ ciekawos¢ i do-
ciekliwo$¢ poznawcza. Sa to niezbedne warunki ,,dobrej roboty” prowadzacej
do uzyskiwania wysokiego poziomu kultury pracy przysztych elit inteligen-
ckich, ktorych rozwazne wykorzystanie zaowocuje w ich przyszlej pracy za-
wodowej zardwno poprzez efekty ich pracy, jak i poprzez realizowanie
wlasnych aspiracji zawodowych.

3 'W. Furmanek, Humanistyczna pedagogika pracy. Praca cztowieka, Wyd. Uniwersytetu
Rzeszowskiego, Rzeszow 2013, s. 189.
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Stowa kluczowe: kultura pracy, uniwersytet, wyksztatcenie wyzsze, nauka, mistrz.

Streszczenie: Kultura pracy stanowi dyspozycje czlowieka wyznaczajaca jego
usytuowanie w przestrzeni pracy. Jej wysoki poziom jest niezbgdny kazdej osobie wy-
konujacej prace, niezaleznie od stanowiska i charakteru pracy. Sprzyja kreatywnosci
zawodowej i1 dzialaniom innowacyjnym. Szczegdlne mozliwosci jej ksztattowania
majg miejsce w szkolnictwie wyzszym. Okres studiow stanowi faze zycia, w ktorej
dojrzatos¢ uczacego si¢ jest juz na tyle wysoka, ze aktywno$¢ wlasna studenta moze
by¢ wyzwalana i wykorzystana do §wiadomego i zaangazowanego udziatu wlasnego
w procesie edukacji. Wiele sposobnosci ksztalttowana wartosciowych dyspozycji oso-
bowych niezbednych w dynamicznym spoteczenstwie wiedzy stwarza typowa dla
szkoly wyzszej relacja mistrz — uczen. Takich mozliwosci nie daje zaden z wczesniej-
szych etapow ksztalcenia.

Creating the culture of work at the university

Keywords: work culture, university, higher education, education, master

Abstract: The culture of work is a man’s disposition that determines their position
in the work space. Its high level is essential for any person doing work, regardless of
the position and nature of the work. It is helpful for professional creativity and
innovation. University education creates the best opportunities for its formation. The
period at university is a phase of life in which the maturity of a student is already high
enough so that the student’s own activity can be triggered and used for conscious and
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committed participation in the education process. Many opportunities for creating the
valuable personal dispositions necessary in a dynamic knowledge society are created
thanks to master-student relationship that is typical for university education. Such
opportunities are not offered by any of the earlier stages of education.



Omnbra MatBi€HKO
KuiBchkuii HalllOHAILHUHN JIHIBICTUYHUN YHIBepcuTeT, Kuis

IlepconaJiizaniss BULIOI OCBITH: aHAJII3 CYyTHICHMX
XaPaKTEePHUCTHK TA MEPCNEKTUB 3aCTOCYBAHHA
B raJry3i NiArOTOBKM CTYAEHTiB-(L10/10TiB

Beryn

B ymoBax iHTerpartii i riro0anizartii CyTTEBUX 3MiH 3a3HAFOTH YUMAJIO ITPO-
IECiB OCBITH, 30KpeMa, i MiAroTOBKY (PaxiBIliB pPi3HMX ramy3eil 3Hanb. CydacHa
CHCTEeMa OCBITH 3HaXOIUTHCS Ha €Talli Mepexoay 10 HOBO1 0COOMCTICHO-30pi-
€HTOBAHOI OCBITHBOI ITAPaIUTMH, B OCHOBI SIKOi TyMaHi3M 1 CIIIBTBOPYICTb, a TO-
70BHI 1i pyHKIIT TONIATaI0Th y CTBOPEHHI YMOB U1l BUOOPY chep mpuiTydeHHs
JI0 3araJbHONIONCHKHIX COIIabHO-KYJIBTYPHUX LIHHOCTEH, BITBHOTO CITLIKY-
BaHHs MeJarora Ta Y4Hs YW CTYAEHTa, KyIbTHBalii pi3HUX (HOpM TBOPUOI
AKTUBHOCTI BCIX YYaCHUKIB OCBITHBOTO IPOIIECY 3aUIsl BUXOBAHHS TPOMa/ISTH
100aJTbHOI CITUTBHOTH.

[Mocunennss MXANCHMIUTIHAPHOCTI Ta iHTErpamii ocBiTH 00YMOBIIOIOTH
3pOCTaHHS OCBITHBHOTO 1 BUXOBHOTO 3HAUYEHHS MOBHOT OCBITH B KOHTEKCTi MOB-
HOi I KOMYHIKAaTHBHOI MiATOTOBKU. AJIXKEe HUHI TOTpiOeH nenaror-mpogecio-
HaJIl, aKTHBHHH YYaCHUK MEAaroriqHol TisUTbHOCTI, 30pi€HTOBAHUN Ha PO3BUTOK
JFOZICBKUX 31I0HOCTEH, TPaMOTHUH TEOPETHK Ta yMiHi pakTuk. CydacHa Ha-
YKOBa MapajurmMa JUKTY€ 1Ty MaliTpy BUMOT J0 CTYJEHTIB (iJOoIOTiYHUX
CHEIiaTbHOCTEH, 10 OXOILTIOE HE JINIIE 3/1aTHICTh A0 €(PeKTUBHOTO CIILIKY-
BaHHA KiJIbKOMa MOBaMH, aJie TAKOXK CTABHUTH 3aIUT PO3BUTKY ILI1THOTO CITiB-
pPOOITHUIITBA Ta CIIBTBOPYOCTI CIIEINiajliCTiB PI3HMX MOB 1 raiy3eil 3HaHb.

['ymanizaris mpoiecy HaB4aHHS, SIK TOJIOBHUH YMHHUK HOBOTO MEIaroriv-
HOT'O MHCJICHHS 1 IUTSIX /10 YTBEPKSHHS IPIOPUTETY 3araIbHOIIOACHKUX ITiH-
HOCTEH, nepeadavae peanizaiito i/1ei PO3BUTKY JIFOJACHKOIO B OCOOUCTOCTI,
O3Ha4a€ HaJaHHS TBOPYOTO, JOCIIJHHLBKOTO CIPSIMYBAaHHS INPOLECY Ha-
BYAHHSI, 1110 BUKJIMKAE Oa)KaHHS aKTUBHO MPAIIOBATH, TOKJIAJIATH BIACHUX 3Y-
CHJIb, Peaji30BYBaTH 31iI0HOCTI Ta TBOPYMH MTOTEHIIIaJ y IPOLIEC] OTTaHyBaHHS
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HOBHX 3HaHb. [lepCrICKTHBHI OCBITHI HANPSMHU W HOBI MIAXOIU JI0 TOOYI0BH
Mpoliecy HaBYaHHS HUHI aKTHBHO PO3BUBAIOTh BUCHI Pi3HUX KpaiH €Bpormu
1 CBiTY. AHaJI3 Cy4aCHUX BITYM3HSIHHUX Ta 3apyODKHUX HAYKOBUX PO3POOOK
(O. AdanaceeBoi, S. BexOincekoro, H. Bonkopoi, O. ['my3man, H. I'y3ii,
0. [y6acentok, O. dymmituyk, 0. Kimenko, K. Kopcaka, C. MapTuHeHko,
JI. Myxoscekoi, A. Copyesoi, O. Cemunor, JI. Mosenxo, JI. JIyk’sHOBOI,
H. Huukano, Ph. Perrenoud, M. Schratz, G. Ziegler Ta iH.), TpUCBIYSHUX TIPO-
OyemMaM IiJITOTOBKU CTY/ICHTIB, CIIOHYKA€ /IO BUCHOBKY IIPO Te, 1110 TPOBiIHA
pOJb HUHI HAJIEKUTH caMe OCOOMCTICHO-30PIEHTOBAHOMY IiJIXOMy A0 Ha-
BYAHHS Ta MiAroToBKHM. HegapMa 3a OCHOBHHUE HampsiM PO3BUTKY HAyKH
H OCBITH B3SITO TyMaHi3allilo, ska B 3arajlbHOMy CEHCI 03Ha4Yae BU3HAHHS
3araJibHOIIIOJICEKHX I[IHHOCTEH, a 3a TOJIOBHY IIHHICTh y35TO OCOOUCTICTD Ta
cnocobu ii BrockoHaneHHs. OHAK, HACTIPaB/i, OCBITHS NPaKTHKa HEPIIKO
JIEMOHCTPYE MPSIMO TIPOTHIICKHI SBUINA — 30KpeMa HEITOOTUHOKUMHE € BUSBU
aBTOPUTAPU3MY Ta MacOBOCTI B OCBITHIX MiAXOAaX SIK O3HAKH JOMiHYBaHHS
€MOXY TeXHOKPATU3MY Y CBIJIOMOCTI YYaCHHKIB HaBYaJIbHOTO Tporiecy. Tomy
MOIIYKH BUPIIICHHS TaKUX MTPOOJIEM € KOPUCHUMH 1 CBOEYaCHUMHU.

Mera cTaTTi — IPENCTaBUTH PE3YIBTATH aHATII3y CYTHICHHUX XapaKTepHC-
TUK TIEJarorivHoro GeHOMEeHY ,,[IepCOoHalli3alisi OCBITH” BHABHTH CydyacHi
MOXJIMBOCTI peanizauii i1ei mepcoHamizamii OCBITHBOTO MPOIEeCy B 3aKiaii
BHIIIOT OCBITH; 3’SICYBaTH OCHOBHI €JIEMEHTH TEAaroTigHOTO CYIIPOBOAY IPO-
1ecy repcoHalizamii MmiaroToBK! CTyACHTIB-()iJoNoTiB.

Ines nepconaJmizauii B ocBiTi

ITepconasizoBanmii MiaXix 10 HABYAHHS MAa€ B OCHOBI IIPHHIIMI iHIUBI-
Jyai30BaHOTO HaBYaHHs, po3poOieHui 1 Buepiue 3acrocoBanuid y CLLUA me-
narorom I'enen ITapkxepcT Ha noyarky XX cromirrs. Moro cyTHicTs nosrana
Y CTBOPEHHI aJIbTEePHATHBH KJIACHO-YPOUHIHM CHCTEeMI, 3aITpOBa[KEHHI aKTHBHOT
CHIBITpALll YYHS 3 TOBapPHILIAMH 1 ITe/JaroraMu, BiJHOCHIHA CBOOOII BiJl YaCOBUX
paMoK Ta po3KIadiB. Y MOAM(IKOBAHOMY BUTIIAII IIEH ITiIXi]] 4aCTKOBO 3aCTO-
coByBaBcs 1 B PansiHcbkomy Co1031, 3aBASKM YOMY CTaB BiJOMHI y BITUYM3HSHIH
negarorii sk J[ameToH-TuTaH. 3TiaHO 3 MPUHITHIIAMH HOTO poOOTH, B HABYATh-
HOMY TIPOIIECi OCHOBHY yBary OyJi0 MPHJLIEHO CaMOCTilHIi pOOOTI YUHiB.
To6T0 came yuHi oOHMpany KOJIO HABYAIHHUX MPEAMETIB, SIKI BOHU TTOBHHHI
Oynu omaHyBatu. Y TOH 4ac KJIacHI KIMHATH 3aMiHIOBAIM Ha MPEeIMETHI Ha-
BYAJIBHI JJa00paTopii, MaTepian HaBYAIBHUX [TPOTPAM PO3IOILISUTN Ha MiCSYHI
W TYDKHEBI 3aBIaHHs. Y4YeHb OTPHMYBaB 3aB/IaHHS, BUKOHYBaB HOTO camo-
CTIWHO 1 3/1aBaB YYUTEIICBI, SKOMY BiJ[BOJMJIACS POJIb KOHCYJIBTAHTA. 3r0I0OM
y CPCP [anwsToH-1IIaH Oyi10 TpaHCHOPMOBAHO B OpHUTaIHO-T1a00paTOPHUMA
METO/I, 32 SIKUM Miclie iHIMBiIyyMy B HbOMY 3aiiMana Opurazaa. Ae, HeBIOB3I,
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Takuii miaxin OyB 3acymkenuit (mocrtanosotro LIK BKII (6) Bix 25 cepras 1932
,,IIp0 HaBYAIIbHI POTpPaMH 1 pEKUM y TIOYAaTKOBIH 1 cepepHii mKoii™) i BU-
Jy4YCHUH 13 MPAKTUKH PaJITHCHKOT KoM

OTxe, i€l opieHTalii Ha OCOOHUCTICTD Y HABYAIBLHOMY IPOLIECI HE HOBI.
Brponosx XX cT. i1€i IEHTPOBAHOCTI MpoLlecy HaBYaHHS Ha YYHEBi 4d CTY-
JICHTORBI OyJIM IIIMPOKO BU3HAHI MEIarOraMU-TEOPETHUKAMU B SIKOCTI BaXKJIUBOTO
HaNpsIMKY PO3BHTKY OCBITH, OJJHAK BOHH HE OTPUMAJH IHPOKOTO 3aCTOCY-
BaHHA Ha NPakTULi. [IpMuMHN HBOTO KPUIUCS B YUCJIEHHUX CYIEPEYHOCTIX,
30KpeMa:

— Oa)kaHHI 320XOTUTH JI0O HABYAHHS TAaJaHOBUTHUX CTYIEHTIB 1 HEOOXIi/IHI-

CTIO IOJICTIIYBATH HAaBYAJILHUH MPOLIEC AT C1a00BCTUTAIOYHX;

— MOTPeOO0 MPUILIATH OIIBIIOT yBark KOXXHOMY CTYACHTOBI AJISI TOCSIT-
HEHHS KpaIluX PE3yJbTaTiB Ta BEIIMKUM 00CSITOM POOOTH BUKIIAIAUiB;

— KOHCEPBATUBHUM CTaBJICHHSIM 3 OOKY 3HAYHOI KUTHKOCTI MEJaroriB Ta
OCBITHIX aJIMiHICTPATOPIB i HATaJIHHOIO MOTPEOOIO CYTTEBHUX 3MiH Y KIla-
CHUHil opraHizalii HaB4aJIBHOTO IPOLECY;

— HEAOCBIAUEHICTIO BUMTENIB, BUKIanauiB y 3actocyBanHi IKT texnomo-
Tiif, a TaKOXK 1 TUM (HaKTOM, 1110 HOBi OCBITHI PO3POOKH HE MOXKYTh Oy TH
IMIUIEeMEHTOBaHI 0€3 aKTHBHOTO BUKOPUCTAHHS MEpeBar CydyacHUX iH-
(hopMaIliitHIX TEXHOIOTIi?.

TepwmiH ,,TepcoHaTizamis’ y MeAaroriTHOMY KOHTEKCTI OyB yIIepIie 3acTo-
COBaHMWH 1CITAHCHKUM ITeIaroroM-aociigankoM Biktopom ["apcia Xo3 (Victor
Garcia Hoz). Y xum3i ,llepconanizoBana ocsita” ( ‘Personalized Education’),
o Oyna Brepie omyomiikoBana y 1970 poti, HayKoBeIb CTBEPIKYE, 11O B CY-
YacHHX YMOBaX MPOLIECOM HaBYaHHs Ma€ KepyBaTH camMe TOH, XTO HaBYA€THCS.
XapakTepu3youu TIepCOHANI30BaHe HABYAHHS SIK (DEHOMEH, JOCHIIHUK 3a3Ha-
Yae, 1110 METa TAKOT'O HABYaHHs [IOBUHHA OyTH OKpECIIEHA 3 OIEPTsIM Ha 0COOHC-
TICHI XapaKTePUCTHKH YYHS YH CTYJICHTA, SIK-OT: KPEaTUBHICTh, OPUTIHAIBHICTB,
aBTOHOMHICTb, PIBEHbB COIlialIi3allii, 31aTHICTh J0 CITLJIKYBaHHS, a TAKOXK 000B’ 513~
KOBO BKJIIOUaTH Horo ocBiTHI npedepenii. HaBuansHe cepenoBuile i BUIH
JUSTBHOCTI MatoTh OyTH OpraHi30BaHi HABKOJIO YUHSI / CTY/ICHTA, SIKUI BITaCHOPYY
Kepy€e HaBYaIbHUM MPOIIECOM”.

! Borpapuyk IT.M. JTansron-mian. Exumkinonesnist ictopii Yipainu / peaxoin.: B.A. Cmomiit
Ta in.; [HcTuTyT ictopii Ykpainm HAH Vkpainu. — K.: Haykosa nymxka, 2004. — T. 2: I'-/1. —
518c.

2 Personalized Learning: A New ICT — enabled approach UNESCO Institute for Information
Technologies in Education [Enexkrponnuii pecypc]. Pexxum nocrtymy: http://iite.unesco.org/
pics/publications/en/files/3214716.pdf.

> Adoptive Learning in ELT. [Enexkrponnuii pecypc]. Pexxum gocrymy: https://adaptive-
learninginelt.wordpress.com/category/personalization/
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Ha 3mami cTomniTh po3BUTOK I00anbHOI iHPOPMAIiiHO-KOMYHIKaTUBHOT
CITKH, TI0sIBa 3aCO0iB 3aITUCy Ta BiATBOPEHHS iH(pOpMAIlii YMOXKITUBIIN aKTH-
Bi3allilo MO3UIIIi yUHs / CTYJeHTa B KOHTEKCTI MPOIIECY HABYAHHSI, TOCUIICHHS
H0ro KpeaTHBHOCTI Ta TBOPUYOTO ONaHyBaHHs HaBYaJIbHOI iH(OpMAIlii, 10 CTBO-
pHIIO peabHI YMOBH [T BTUICHHS 171ei IepcoHatizallii HaBYaHHS B KHUTTS. 3a-
CTOCYBaHHSI MepcoHaizoBaHoro miaxony B XXI cr., 3a BIyYHUM BHCIOBOM
cydacHoro ifeosnora repconamizarii Y. Jlinoirepa (Ch. Leadbeater), no3BOIAIIO0
,»PO3MICTUTH y4Hs B IEHTpi mporecy HaBuanHs ™. [eorpadis moumpeHHs
TaKOTO TIIX0ly HUHI JTIOCUTB CyTTeBa. Tak, Oro 3acTOCOBYIOTh Y Benmkiii bpu-
tanii, Criomyuenux llItarax Amepuku, Kanaai Ta ABcTpartii Ha piBHAX cepe-
HBOI Ta BUILO] IIKOJIU, & TAKOXK B OCBITI JOPOCITHUX.

Inest mepconasizallii B OCBiTi 3HAYHOIO MIPOO CIIUPAETHCS HA MPOIIEC Ca-
MOHaBUYaHHS TOTO, XTO HaB4aeThes. CIi 3a3HAYUTH, IO Teopis popMyBaHHS
B YYHIB MEXaHI3MIB CAMOHABYaHHS i CAMOBUXOBAHHsI 3aB/ISIKH peatizarlii mi3-
HaBaJIbHUX TOTPeO Ha 3acajax BIACHUX KOTHITUBHUX CTHJIIB 1 HAaBUAIBHUX
CTpareriii BUCBIT/IeHA B mpai ,,CBoOoa B HABYAHHI aMEPUKAHCHKOTO TICHXO-
mora K. Pomkepca (Carl Ransom Rogers), 3aCHOBHUKA TYMaHICTUYHOI ITearo-
riku. L cucTema HaykoBUX TEOPiH y HeIaroriii yTBepIKy€e BUXOBAHIIS B PO
AKTHBHOTO, CB1JIOMOT0 1 pIBHONIPABHOTO yYacHUKA HABYAIbHO-BUXOBHOTO TIPO-
1IeCy, BOHA TOJISITa€ B HEOOXIJHOCTI CTBOPEHHS YMOB ,,31[ITOBXYBaHHS~ yUHiB
YU CTYJEHTIB i3 MPOOJIEMOI0, Y ITPOIIeci po3B’A3aHHS K01 BOHM HaOyBarOTh pe-
aJIbHOTO JOCBIY. AJie ISl OCSATHEHHS YCIIXy 1X He0OXiHO 3a0e3MeunTH Bijl-
noBigHuME 3aco0amu. K. Popkepc yBaxae, 1o moCTyIoOBO, 3aBIsSKU 3HITTIO
30BHIIIHBOTO MIPUMYCY, TOBIpi 1 B3aEMOPO3YMIHHIO MK y4HTeleM/BUKIaa-
yeM-(paculiTaTOpoM, MTOMIYHUKOM 1 TTOPaTHUKOM, JFOJUHOI0, SIKa CTBOPIOE
aTMocdepy ToBipH, y TIporieci poOOTH HaJ TBOPUIHM 3aBIaHHSIM CTBOPIOIOTHCS
YMOBH JJIsI CIIUTBHOT 1 CAMOCTIHHOT TBOPYOT isUTBHOCTI. A OTKe, 3HaYHa yBara
HUHI IPUAUISIETHCA caMe MPOLEeCy HaBYAIbHOI B3a€MOIIT CTYACHTIB MiXkK COO0I0
Ta BUKJIaAaueM. BaxmuBuM € Te, 110 pe3ysIbTaTH OLIHIOE IEPEAyCiM TOH, XTO
HaBYa€THCA. Tak omaHOBaHI 3HAHHSA ,,IPOHUKAIOTH TIIHMOIIE 1 MBHUAIIE, IO
CTIPUYMHSIE 3HAYHUI BIUTUB HA )KUTTS 1 TIOBEIHKY CTYICHTA’.

3a Bu3HaueHHAM ¢axiBuiB QyHamii nepcoHani3o0BaHOro HaBYaHHS, CTBO-
penoiy 2012 poui y CLUA, Tepmin Ilepconanizoeanuti nioxio o3Hadae c(hoxy-
COBaHICTh HaBUYAJIBLHOTO IPOIECY HA CIOC00axX HOTo 3MIITHEHHS 3aBISIKU
CTBOPCHHIO CIIPUATIMBUX HABYAIBLHUX YMOB JUISl TUX, XTO HABYAETHCS. 30K-

4 Leadbeater, Ch. We think: Mass innovation, not mass production. / Ch. Leadbeater — Profile
book, London, UK, 2008.

5 MBanoBa B.A. TTeqaroruka: aJeKTPOHHBIN y4eOHO-METOANYECKHT KoMILIeKe [ EeKkTpoHHui
pecypc] / B.A. VBanosa, T.B. Jleuna. — Pexxum moctymy: http://www.kgau.ru/distance/mf 01/
ped-asp/index.html (25.12.16). — Ha3Ba 3 expany.
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peMa, TOIIOBHOIO BUMOTOIO MiZIXOy € CIIOHYKaHHS CTYJCHTIB J0 yCBIIOMIICHHS
BJIACHUX OCBITHIX OTPEO, 10 3MIHIOE MTO3HUIIIF0 TOTO, XTO HABUAETHCS, 31 CIIO-
JKMBa4a OCBITHIX MOCIYT Ha IX CHIBBUPOOHUKA, & TAKOXK IIEPETBOPIOE CTYICHTA
Ha aKTHBHOTO TBOPIIS BJIACHOTO HaBYAJIBHOTO MapmipyTy. Hacmigkom 1mporo
Ma€ CTaTH iX aKTUBHA y4acTh B IPOIECI OIIaHyBaHHS 3HaHB, 110 Nependadae
BUSIBIICHHSI 1 3aCTOCYBaHHS HAWOLTBII e(PEeKTHUBHUX 1HMBIAyaIbHAX HABYAIIh-
HUX CTpATETii, a TAaKOXX BUMAara€ BCTAHOBJICHHS TICHUX B3a€MHH MiX yciMa
3alliKaBJICHIMH CTOPOHAMH MPOLIECY HABYAHHSI.

Sk 3a3Ha9ae eKC-MIHICTp OCBITHBOI Tamy3i Bemukoi bpuranii /. Mimibenn
(David Miliband), icHye 1’ITh OCHOBHUX KOMITOHEHTIB TIEPCOHATI30BAHOTO Ha-
BuanHs. Lle, 30kpema, oyinrosanms 0as nasuanms — GOpPMyBaJbHE OIIHIOBAHHSI,
sKe repedadac 0OroBOPEeHHs Ta BU3HAHHS 1[IJIeH HaBYaHHSI CTy/ICHTAMH 1 BUKJIa-
Jlauamiu. BriacHe, METOO TaKOTO HABYAHHSI € JIOTIOMOTa TUM, XTO YCBIJIOMITIOE IILT,
AKi iM CIIJ] IOCATTH, Ta 3aIy4UTH 10 pedieKcii 100 OTPUMaHUX Pe3y/bTaTiB.
ToMy HaBYaTBHHI MPOLIEC MA€ CIIUPATUCS HA PE3YJbTaTH BUBYCHHS CHIIBHUX
1 caOKUX CTOPIH CTyAeHTiB. HacTynmHUM KOMIIOHEHTOM Ha3BaHO e@eKmugHe Gu-
KAAOAHHs. d HAGYAHHs — BUKIIAJlauaM CJ1iJl BAOMpaTH HailO1IbI e(heKTHBHI cTpa-
Terii BUKITagaHHA, m00 c(HOpMYyBaTH y CTYIEHTIB BIIEBHEHICTh Yy BJIACHUX
MOJKITMBOCTSIX, PO3KPHTH TIOTEHIaJ, ChOPMYBATH HaBYAIIbHI KOMIIETCHTHOCTI Ta
IH/IMBIAyanbHUHN CTHIIh HaBYaHHSL. Jlari cimimye moociusicme i npago subopy Ky-
PUKYIYMY, HABYAIBHOTO MApIIPYTy 3 OIIAHYBaHHS 3MICTy OCBITH — IO O3HAYAE
JUISL CTYZICHTa MOOY/I0BY BIIACHOTO HABYAJIHHOTO IUIaHY POOOTH, O3HAHOMIICHHS
31 crmoco6aMu TOCSITHEHHS BUCOKUX PE3YIBTATIB ISl BUOOPY ONTHMAaIHHOTO
TUTaHy HaBYAHHS. BayKITMBIM KOMITOHEHTOM € paouKkaibHuli nioxio 00 opeanizayii
HaguarbHo2o npoyecy. OCKUTBKU KITFOUOBUM MOMEHTOM € TIPOTPeC y HaBYaHHI,
TO y HABYAIILHUH TIPOIIEC MOXKYTh OyTH BHECEHI CyTTEBI 3MiHH, 4 TOMY IITaT BU-
KJIaJIadiB MOXe OyTH YIOPSJKOBAHMM Yy TakKWi CrociO, 1mo0 CTBOPUTH IS
CTYJICHTIB MOXKJIUBOCTI PO3KPUTH BJIACHUH IMOTEHINAJ 1 JOCSITTH HANUBUINNX
HaBYAIBHUX pe3ynbrariB. OKpiM Ha3BaHUX KOMITIOHEHTIB, BYKJIMBHM € 3B’SI30K 13
CEpEIOBUILIEM, SIKE OTOUYE HABYAIBHUH MPOLEC, a00 HaGUAHHs N03a ayOUmopiero.
BcranoBneHHs! mapTHEPCHKUX CTOCYHKIB 13 MICLIEBOIO CIIJIBHOTOIO, IHCTUTY-
IisIMH, Ha K1 TIOKJTaICHO COIliaJIbHUH CYTIPOBIJI, MOYKE CTaTH KITFOYEM JIJISl CTBO-
PEHHS [IePCOHANI30BAaHNX HABYAIBHHX IPOTPaM i B TaKUH crociO cripusTume
YCHIIIHIA HaBYAITbHIH JiSUTBHOCTI .

® What is Personalized Learning? Personalized Learning Foundation (PLF). 2012. [Enek-
TpoHHuil pecypc]. Pexxum noctymy: http://personalizedlearningfoundation.org/id3.html

7 Miliband, D. Choice and voice in personalized learning. Personalizing Education. / David
Miliband — OECD, 2006. https://www.oecd.org/site/schoolingfortomorrowknowledgebase/the-
mes/demand/41175554.pdf
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Bimomuii nocnigauk cyuacHoi ocsitH /1. beiisi (Dale Basye) BBaxae, 1110
HEOOX1THO PO3PI3HATH TaKi, HEPIIKO BKUBAHI SIK CHHOHIMH, TTOHATTS Ouge-
peHyiayis, inousioyanizayis Ta nepconanizayis nasuanns. Ha ioro nymky,
TEPMIH Oughepenyiayis nepeadoadae creriaibHy po3poOKy MiAX0omy s 3a10-
BOJICHHS HaBYAJIBHUX TIOTPEO CTYASHTIB, 3Ba)KalOYH Ha iX OCBITHI IIUJIi Ta Ha-
BYAJIbHI CTHJII, 1110 HEPIJIKO MOJISTAE Y CTBOPEHHI TPYII CTYJICHTIB BiJIIIOBITHO
JIO ONITHUMAJIBHUX CITOCOOIB CIPHHHATTSA HUMH 1H(GOpPMAIIii Ta HE BHKJIIOYAE
THYYKOCTI B OL[IHIOBaHHI HaBYaJbHUX pe3yibTariB. OTxe, dugepenyiayis sx
MiIX11 YOCOOIIOE miaxif ,, gk (KaTreropis croco0y), Tomi K inousidyanizayis
nependavae BiAMOBiAb HA MUTAHHS ,, KoK~ (KaTeropis yacy). B ymoBax Takoro
MiX0My HaBYaJbHI Il 3aJIMIIAIOTHCSA OAHAKOBMMHM ISl BCIX CTYICHTIB
y TpyTi, ajie OKpeMi CTYIEHTH MOXYTbh IPOTPECYBATH 3 Pi3HOIO MIBUIKICTIO,
3BaYKArOUM Ha 1HIUBIyasIbHI 0COOIIMBOCTI CIIPUHHSTTS HABYAJIbHOI 1H(OpMaIIii
SIK TO TIOBTOPEHHS PaHIIIIe MPOMISHOTO MaTepialy Ui PO3ITHPESHHS 3MICTY JJIS
NOMIMOICHOTO ONaHyBaHHS iHpoOpMaii 3a yMoBU 000B’13KOBOTO BUKOHAHHS
aKaJIeMiqvHOTO CTaHnapTy. [lepconanizayis Haguanus BPaxoBYe 3Mi10HOCTI, 1H-
TEpecH Ta MOTPeOu Pi3HUX CTYACHTIB, a TOMY 3MiHAM MOXYTb ITiJUIATaTH LTI
HaBYaHHS, HABYAJILHHUH TUTaH Ta 3MICT, @ 3HAYHTH 1 CIIOCIO Ta TEMIT ONIaHyBaHHS
HaByYaJbHOI iHQOpMartii. [lepconanizaris HaBIaHHS TaKOXK Mepeadoavae Bigoip
METOJIiB HaBYaHHSI, 5IKi 0 MAKCMMaJIbHO CHPHUSUIA PO3KPUTTIO BHYTPIIIHBOTO
MTOTCHITIATY CTYICHTIB, CITUPAETHCS HA X aKTHBHY Y4YacTh y TIpoIieci popmy-
BaHHS BJIACHOT HABYAJILHOI JisSUTBHOCTI, 1O MIEPEBOIUTH KO>KHOTO 31 CTY/ICHTIB
y Mo3HIi0 cyd’exTa (OpMyBaHHS BIACHOTO OCBITHBOTO TIPOCTOPY. A OTXE,
BXJIMBUMHU YHHHUKaMH JIEBOCTI MEPCOHAIII30BAHOTO MMiXOAY € CaMOYTIpaB-
JHHHS | CAMOKOHTPOJIB® CTY/ICHTIB.

Posrnsiremo 1ii acniexTr noxmazaine. OcoONMMUBICTIO MIATOTOBKH CydacHHX
nesaroriB (iIONOTIYHUX cHeliadbHOCTel € 6araToMoBHICT. MaiiOyTHI BUH-
TeJIi MAlOTh CTaTH BUCOKO KOMIIETCHTHUMH (paxiBLsIMU, TOTOBUMH A0 Oe3re-
PEPBHOTO CAMOPO3BUTKY 1 CAMOBIOCKOHAJICHHS, & TAKOK KPUTUYHOTO aHAJIi3Yy,
OCMUCIJICHHSI 1 3aIpOBaKEHHS Y CBOIO JiSUTHHICTh IHHOBAI[IHHUX TEXHOJIOT 1.
CamocriliHa po0OOTa B IIMPOKOMY CEHCI 03Ha4Ya€ TMOIIYK CTYIEHTOM BIIACHOI
CUCTEMH Jiid, sIKi IO3BOJIAIOTH ONTUMI3yBaTH MPOIeC OMaHyBaHHS 1HIIOMOB-
HUM KOZIOM JIJISl aJIEKBAaTHOTO i TOYHOTO BUPAKEHHS BIIACHIX MOBHHX HAMIpiB.
Ha nymxy H. Barpamsini, came camoctiiiHa poboTa € TIOM YChOTro mporecy
HaBUaHHS 1 mepembavae s’k CaMOCTIHHY pOOOTY MiATOTOBYOTO XapakKTepy,
30KpeMa BUKOHAHHsI IEBHOTO CIIEKTPY HABYAIBHUX i, SIKi JO3BOJISIIOTH CTY-
JICHTOBI Mi3HIIIE peasli3yBaTH CBOi BMIHHS IOBHOI MIpOI B HaBYaJIbHIM

8 Personalized vs. differentiated vs. individualized learning [Enexkrponnmuii pecypc]. Pesxum
noctymy: https://www.iste.org/explore/articledetail ?articleid=124
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JiSUTBHOCTI B IPUCYTHOCTI BUKJIaAa4a, TaK 1 KpeaTHBHO-OLIHIOBAIBHY, 110 03-
Hayae SKiCHY CaMOOIIIHKY 1 TBOpYE NEPEOCMHUCIICHHS CTYJCHTOM BJIACHOTO
PiBHA JIHTBICTHYHOI ¥ MOBJIEHHEBOI KOMITETEHTHOCTEH. BupoOnenns takoi
CHCTEMH € CBIAYEHHSIM BUCOKOIO CTYIICHSI CaMOaJIaNTallii CTyeHTa B HaB4aJlb-
Hilt nisitbHOCTI. [lepenbaueno mmpoke 3acToCcyBaHHS IHTEPAaKTUBHUX METOJIIB
HaByaHHs 3aBskH [KT, ki 00’ €AHYIOTh KOJIEKTHBHI Ta IHAUBIyanbHi (hopMu
HaBYaHHSI 1 CTBOPIOIOTH MOXITHBICTB JJIsl PO3BUTKY OCOOHMCTICHUX SIKOCTEH CTY-
neHTiB. CTpyKTypa HmiIrOTOBKM MaiOyTHIX CreiaaicTiB 00’ €IHYE MiITOTOBKY
y IBOX B3a€MOTIOB’ I3aHUX Tally3s1X — MpodeciifHiii Ta comiaabHO-TICHX0IOT 4~
Hili, SKa BKJIFOUae GOpMYBaHHS IHITOMOBHOI KOMIIETCHITIi B KITbKOX MOBaX.
Kypc MOBHOT IiATOTOBKH MOETHYE JIBi CKIIAI0B1 — IpeiMeTHY (Habip BioMOC-
Tell PO MOBY SIK CUCTEMY Y KUIBKOX MOBax) Ta CIIy>K00BY (3aci® icHyBaHHS
B npocecii). Tomy iHO3eMHI MOBH BUKOHYIOTh POJIb HaJOYIOBH i PO3BUTKY
3MicTy POQUILHUX MPEAMETIB, & TAKOK CHPUSIIOTH POPMYBAHHIO CYy4acHOT
OCBIY€HOI OCOOMCTOCTI, sIKa MparHe 10 Oe3MepepBHOTO IHTENEKTYaIbHOTO
PO3BUTKY IS 33]TOBOJICHHS BIIACHHUX 1H(OPMAITIITHIX 1 MTi3HABAIBHUX TIOTPEO,
y TOMY YHCIIi B aBTOHOMHOMY PEXKUMi’.

Ha nymky aBropiB kHurH ,IlepconanizoBaHe HaBUaHHS: peKOMEHAALI]
II0JI0 3aJIyYEHHS CTYAEHTIB JI0 3aCTOCYBaHHs iHPOPMALIHHUX TEXHOIOr i
aMmepukaHchkux nocninaukiB J. beitsi (Dale Basye) Ta I1. I'panta (Peggy
Grant), MeTa 3aCTOCYBaHHSI IEPCOHATI30BAHOTO OCBITHHOTO CEPEIOBHIIIA ITO-
JSIra€ y CTBOPEHHI OCBITHBOI CHCTEMH, sIKa pearye Oe3rnocepeHbo Ha pi3HO-
MaHiTHI MOTpeOn OKpeMuX 0cib 1 He HacaJKye OCBITHI YMOBH 3a MIPUHIIUIIOM
,»OZIMH PO3MIp MiXOIUTh BCIM”. ABTOPH TOCTIKEHHSI [TOCTABHIIH 32 METY PO3-
KPHUTH Cy4acHI MOMKJIMBOCTI IH(POpMAIIHHIX TEXHOJIOT1H Il CTBOPEHHS CIIPHU-
STIMBHX YMOB HaBUaHHS, JOCATHEHHS MOCTABICHUX IIiJIeH 1 3a0e3neueHHs
KOYKHOMY YYaCHHUKY TICHXOJIOTT9HOTO KOM(OpPTy B HAOYTTi 3HAHB Ta AOCBIiITy.
T'o10BHUM €JIEMEHTOM TaKoi CHCTEMH € a/IeKBaTHO Mo0yioBaHe iHdopmaiiine
CepeaoBUIIE 1 TOTOBHICTh YCIX YYaCHHKIB JI0 3aCTOCYBaHHs iH(pOpMaLiiiHO-
KOMYHIKalliIHUX TEXHOJOTiH. AJDKE TaKe CEpEeOBHILE € CKIIAHOI CUCTEMOIO,
JI0 CKJIa Ty SIKOT BKITFOUCHO 1HTENEKTYaIbH1, KYJIBTYpHi, TPOrpaMHO-METOIUYHI
pecypcH, a TaKoX 3MICT TIPEAMETHUX KypPCiB.

Brim, y mpotieci MOBHOT MiATOTOBKY IOMiHYIOUOIO TEHACHIIIEIO CTA€ CTH-
MYJIIOBAaHHS B3a€MOIIOB’ SI3aHOTO KOMYHIKaTUBHO-KOT'HITUBHOTO PO3BUTKY OCO-
OMCTOCTI 3 PI3HOOIYHUM MO3UTUBHUM PO3BUTKOM, I[0 BUMAara€ CTBOPEHHS
MEBHUX JUAAKTUIHUX YMOB Ta HOBOTO CEPEAOBUILA JJIsl BUBUCHHS MOB 1 KYJIb-

? barpamsiar H.JI. ComepikarebHbIe W TEXHOIOTHIECKAE ACTIEKTHI MTOITOTOBKH SI3IKOBOI
mmaHocTH-nipodeccuonana / H.JI. barpamsnn / Axmeonorust. — 2011, — Ne 3. — C. 51-53.

10 Grant P. Personalized learning: A Guide for Engaging Students with Technology / Peggy
Grant, Dale Basye. — Washington, D.C.: ISTE, 2014. — 194 p.
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TYpHUX OCOOJIMBOCTEH HOCIIB I[MX MOB. TOMy B CydacHOMY MpOIIECi IMiro-
TOBKHM BUUTEIB-(UIONOTIB HEOOXIIHO MpUAMaTH 10 yBaru iH(opmarliiiae
cepenoBuIle HaBdaHHs. PO3BUTOK TeXHONOTIH Web2. () cipusB TOSIB1 iHIIIOMOB-
HOTO OCBITHROTO CEpEIOBHINA HOBOI SKOCTi. 30KpeMa, B OCHOBY MobileLear-
ning MOKIIaZICHO 3aCTOCYBAaHHS MOYIIUBOCTEH MOOLTBHIX 3aC001B 3B’ SI3KY [T
(bopMyBaHHSI HABUYOK ayil0BaHHs, [IEpPEKyaly, OpraHizalii HaB4aIbHOI B3ae-
Mogii 3aBISKH BUKOPHCTAHHIO MEPCOHATBLHOTO MOOIIBHOTO MpHCTpoto. [1po-
JQYKTUBHMMH B OTIaHYBaHHI 1HIIOMOBHHM MOBJICHHSIM TaKOX € 3aCTOCYBaHHS
LMS cuctem (Edmodo, Moodle), sixi 3a CBO€IO CYTTIO € OCBITHIMU TIAT(OP-
MaM¥ yTpaBIiHHSA HaBuaHHAIM. Jlo Xapakteprmnx o3Hak IKT, ski, Ha Hamry
JTIYMKY, € HafO1IbIII 3HAUMMUMH B ONIaHYBaHHI MOB, CITiJ] BI/THECTH TaKi:

iHMepaKmusHicmv Hag4anHs1, IO HAJAE MOKIMBOCTI JUISI: ) OTHOYACHOTO
CHINIKYBaHHSI BEJMKOI KiJBKOCTI KOPHCTYBadiB, HE3aJ€KHO BiJl YaCOBHX,
MPOCTOPOBHX 1 KyJBTYPHUX PaMOK; 0) 3aCTOCYBaHHS pi3HUX BUJIIB JHCKYPCY,
MOXKITUBOCTI JUIs (POPMYBAHHS KOMIUIEKCY KOMIIETEHIIIH Y pI3HUX BUJIaX MOB-
JIEHHEBOT MISITLHOCTI Y PI3HUX MOBaX; B) 3HIKCHHS TICHXOJIOTIYHOTO THCKOM-
(bopTy B IpoIIeci CITiIKYBaHHS;

akmueizayis nizHasaIbHol akmMueHOCmi Ha OCHOBI BCTaHOBIICHHSI B3a€MO-
Iii yepe3 pi3Hi KaHaJ M 1 BUAN COPUHHATTS, KOMOIHYBaHHS JIOT1YHOTO i 00pas-
HOTO CIOCO0IB 3aCBOEHHS 1H(pOpMAIlii; 3BOPOTHIHN 3B’SI30K POOUTH MPOILIEC
HaBYaHHS YCBIIOMJICHIM, BMOTHBOBAHUM 1 3HAUNMHUM JJIsI CTYJICHTIB;

weUOKe OHOBLEHHs 3MICMY HABYAHHA, MOXKITUBOCTI IS HaKOTTMYCHHS,
CUCTeMaTH3allil, KOpUTyBaHHA HaBYAIIbHOI iH(OpMaIlii, iCHyBaHHS TTPOCTOPY
JUIs Bapialii MeToquuHuX GopM i cBoO0 1 BUOOPY TBOPUHUX PIllIEHB.

Peanii indopmaniifHoi CiTbHOTH BHOCSTH CYTTEBI KOPEKTUBH B PO3YMiHHS
MPOIECY HAYKOBOTO IMi3HAHHS, KU HE MOXKHA PO3MISIATH 130IbOBAHO BiJI
1H(pOPMAIIIITHOTO TPOCTOPY, KUK PO3BUBAETHCS 3 IMAIEHOIO MIBUAKICTIO. Tomy
Il YAHHUKA CIIi7] OpaTH 10 YBardw y MpOIleCi MiArOTOBKH (aXiBIiB-(iIOIOTIB.

Cepen YMHHHKIB, 110 BIUIMBAIOTH HA TPOIEC OMMaHYBAHHS KIIBKOX MOB
Y. Yieccuep (Ulrice Jessner), ua mizicrasi anaiizy po6it b. Xydaiizen i H. Mapkc
(Britta Hufeisen, Nicole Marx), BUAIIS€E TaKi: Heupo@izionoeiunull YUHHUK — 3a-
rajbpHa 37[aTHICTb JI0 OTIaHyBaHHSI MOBH, BiK, 3aTHOCTI CIIPHHAHSTTS 1 IPOAYKY-
BaHHS; YUHHUK HABYATILHO20 CepedosUya — COITIOKYIIBTYPHE 1 COIIIOEKOHOMITHE
OTOUYECHHSI, TPAAUIlii HaBYaHHS L/, THTI 1 KUTBKIiCTh BX1IHOT iHpopMarii (input);
agexmugHuUll YUHHUK — 3AIIKaBIEHICTh y4YHS, HOTO BMOTHBOBAHICTH JI0 Ha-
BYAHHS, TOTOBHICTb CIIPUHMATH HOBY MOBY, CHIOPIAHEHICTb (BiIaJICHICTh) MOB,
CTaBJIEHHS, 0COOUCTHU JKUTTEBUH JOCBIJl; KOCHIMUGHUL YUHHUK — MOBHA CBiJ10-
MICTh, METQJIIHTBICTUYHA CBIJIOMICTh, PO3YMIHHS OCOOJIMBOCTEH BIACHOTO
CTHJIIO CHPUIHATTS iHPOpMAIIii Ta OTTaHYBaHHS MOBH;, YUHHUK IHOUBIOYATIbHOZO
00C8I0y HABUAHHSA THO3eMHOI MOGU — 3MATHICTE 1O TIOPIBHSHHAS MOBHUX SIBHIII,
CTBOPEHHSI MDDKMOBHHUX 3B’SI3KIB; JIiHEGICIUYHUL YUHHUK — PIBEHb KOMITCTCH-
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THOCTI 6 L1, L2, L3". I3 3a3Ha4eHOT0 BUJIHO, 10 B Mporieci popMyBaHHs Oara-
TOMOBHOCTI 0COOJIMBE MicIIe 3aiiMae npodiieMa oprasizaiii caMoCTiiHOT poOoTH
CTYIEHTa, 0COOMCTICHMI YMHHNUK Ma€ Ha[3BUYAitHO BEJINKE 3HAYEHHS Y MPOIIeci
HaBuaHHsA. CTHITG T3HAHHS, 00 KOCHIMUGHULL CMIb, BU3HAYAE CTIOCIO CIIPHIA-
HATTA Ta iHTepIpeTalii iHpopMarlii, mpuTaMaHHi IEBHIHN JFOMHI, Ta PEAKIIit0
Ha Hel, He3aJIeKHO BiJ] XapakTepy NpoOIeMH, 3 SIKOI0 CTUKAETHCS 1HAMBIA, TIPH
ii BUBYCHHI BiH 3BUYAiHO 30epirae mpuTaMaHHUi HOMY CTHIIb.

Y KOHTEKCTI HAIIOro JOCHIKSHHS BApTO 3a3HAYUTH, 11O B 3aXiJIHIN I1e-
JIaroTiIli TOMIHYIOTb iAX0H, OCHOBAHI HA ,,M00€i CIUIG NI3HAHHS Md Meo-
pii excnepumenmanvrozo naswanns” 3a aBropctsa Jl. Komba (Devid Colb)
(,,Learning Styles Model and Experiential Learning Theory”, 1984). 111 mo-
JIeJTb OXOILIIOE YOTUPU OCHOBHI CTHIII Mi3HAHHS HOBOTO: KOHKPETHHUH JJOCBIi[
MPOTUCTABISETHCS a0CTPAaKTHIN KOHIeNTyani3alii, a peeKTUBHE criocTepe-
JKCHHSI — aKTHBHOMY €KCIIEpUMEHTYBaHHIO. BHUX1/IHI TIOJIOKEHHST MOJIENi: OT-
puMyrouH iHQOpMaIliio, y9eHb 3aCBOIO€ O/IHI BUIH iH(OpMaIii ycmimHie,
HDXK 1HIIT, 3aJIXKHO BiJ CITOCOO0IB 1i MMOJaHHS Ta BUIIB MisUTBHOCTI 3 i omaHy-
BaHHs. [1if gac cipoO onanyBaHHs iHGopMarrii Ta i1 3acTOoCyBaHHs, Y4HI pea-
TYIOTb T10 Pi3HOMY. ,,/[uepeermu’” Kpalie HaBYatoThCS 38 YMOBH 300pY BEJIHKOT
KUTBKOCTI iH(OpMAIIii 171t TOTO, 00 0aYNTH BCEO KapTHHY. ,,Acuminsyionicmu’
OyayTh YCHIIIHINIMMH, SKIIO HABYAIBHUN MaTepial BUKJIACTH YiTKO Ta JO-
TiYHO, BOHH TOTOBI J0 MOJICITIOBAHHS Ta CTBOPCHHS TEOpiid. ,,Konsepeenmu’
Kpale 3acBOIOIOTH iH(OpMAIlifo 3a YMOBH 3a0e3MeUeHHS MOXITHBOCTEH 1i
MPAaKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS. ,,AKoMoouyionicmu ”’ HaliKpalle Mi3HaloTh MaTe-
piaj miz yac mpoBeACHHs eKCIIEPUMEHTIB 1 YITKOI peai3alii HaKpecIeHuX ia-
HiB. Takok 4acTo 3aCTOCOBYIOTH METOJI ,,cIIPO0 1 MOMHIIOK 2,

VY4Hi Ta CTYJCHTH MO-Pi3HOMY CIIPUHAMAIOTh 1 3aram’ITOBYIOTh iH(pOopMa-
I1i10, a caMe — KOHKPETHO 1 a0CTpakTHO, BepOaIbHO 1 BizyaibHO. Taki mcuxivni
0COOJIMBOCTI IHIUBIIIB BKIIAJIAIOTH iX iHOUBIOYAIbHUL KOZHIMUBHUL CIMUTb. 3a-
JISKHO BiJl CTHIIIO BOHU HAJal0Th II€PeBary pisHUM eTanaM HaB4ajIbHOTO Ipo-
1ecy, pi3HUM HaBYaJIbHUM 3aBIaHHsIM. JJ1s yCITIIIHOTO PO3B’si3aHHs Oyab-SIKOTO
3 HaBYaJIbHUX 3aBJaHb YUCeHb MMOBHHEH aJIeKBaTHO 3aCTOCOBYBATH HaBYAJIbHI
cTparerii. A TOMy Ba)XXJIMBO NPaBHJIBLHO JOOUPATH MEAaroriyHi MpuioMH, sKi
JIOTIOMOXKYTh TOMY, XTO HABYAETHCSI CKOPETYBATH BIIACHUH CTHIIb, CTATH I'HYY-
KIIIIMM Y TI3HaHHI i CIIPUATUMYTEH PO3BHUTKY HOTO MMi3HABAIBHOTO CTHIO ',

' Jessner U. Teaching third languages: Findings, trends, and challenges [EnexrponHuii
pecypce] / Ulrike Jessner / Language Teaching. — 2008. — Ne 41: 1. — P. 15-56.

12 Kolb’s Learning Styles. — Enexrponnuii pecypc. — Pexxum nocrtymy: http://psychology.
about.com/od/educationalpsychology/a/kolbs-learning-styles.htm (11.01.17). — Ha3ga 3 ekpany.

B IenmnoBa A.B. Teopust u MeToMKa 00yueHH s (PPaHILy3CKOMY S3bIKY KaK BTOPOMY HHO-
CTpaHHOMY: [yuel. mocoOue st CTy/I. By30B, 00ydaronuxcs o crneruansaoct 033200 ,,1Ho-
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Jist omanyBaHHSI HOBUX MOB CTYZIEHTHU 3aCTOCOBYIOTh TPYIH HABYAJIbHUX
NpUHOMIB, HalllIeHI Ha e()eKTHBHE PO3B’sI3aHHS 3aBlaHb, a00 HAGUANbLHO-NI-
3Hasanbhi cmpamezii. HaiOo1IbIuil BHECOK B OTIPAIIOBAHHSA IMi3HABAIBHAX
CTpaTeriii 3po0nIH AOCITITHUKHU KoeHimueHoi ncuxonozii [Ix. Minnep (George
Armitage Miller), [Ix. bpynep (Jerome Seymour Bruner), H. Ynbpux (Neisser
Ulric). Binroni crparerii ctanu po3misiiatucs sik cnienudivyanii Buj iHhopma-
il: 3HaHHS 1 iX pernpe3eHTalist B cTpykrypi nam’siti. CyTs mpoOIeMu mossirae
B TOMY, 1100 Haguumu 6MinHio guumucs. 30KpemMa, caMe TOW, XTO HABYAEThCS,
Ma€ yCBIJOMIIIOBATH BIaCHY METy HABYAaHHS Ta CTABUTH Iepej COOOI0 KOH-
KpeTHi 3aBIaHHs, OOMpaTH aJeKBaTHI 3ac00M, 3aCTOCOBYBaTH Pi3HOMAaHITHI
NpPUIOMHU OTIaHYBaHHS 3HAHHSMH Ta HAaBHYKaMH, aJJalTyBaTH iX i oOuparu Haii-
Oinbin e(eKTUBHI, 3IMCHIOBATH CAMOKOHTPOJIb Ta PETYIIOBATH MPOIECH
BJIACHOI HABUAIBHOI MisUTEHOCTI. ,,Ha meBHOMY eTarri B y4HIB / CTYIEHTIB CKJIa-
TAETBCA 81aACHA inocois susuents HepiOHoi Mo8u”, — 3a3HAYAIOTh Y CITLTBHIN
nparti A. Beunen (4nita Wenden) ta Jlxx. Py6in (Rubin Joan)'.

3BiCHO, 10 BiJIIOBIABHICTh 32 TaKe HABYAHHS 3HAYHOIO MIpOIO HaJje-
JKUTh CaMOMy CTyJeHTOBi. [lepcoHasizamisi OCBITHBOTO MPOIECY Yy BHIIIN
IITKOJTI A€ MOYKITUBOCTI CTYIEHTaM CTaTH CITiIBABTOPAMH BIIACHOTO TIPOIIECY Ha-
BUYAHHS JJIs 33J0BOJICHHS TTOTpeO, 3miOHOCTel Ta iHTepeciB. [l peamizartii
IILOTO TPOLIECy, Ha TyMKy B. ['padeBa, 3HAYMMUM € KOMILUIEKCHE 3aCTOCYBaHHS
B YMOBaX yHIBEPCUTETY I'PYIl TEXHOJIOTIH, cepes IKuX:

Opeanizayitino-memooudni mexHonoeii, Mo CIpsMOBaHI Ha BCTAaHOBJICHHS
Ta yTBEP/DKEHHS CTy/IEHTA B MO3UIIii Cy0 €KkTa ()OpMyBaHHS BIACHOTO OCBITHBOTO
MIPOCTOPY 1 TOOYIOBU BIACHOI TPAEKTOPii podeciiiHoi miaroToBku. Taki ymoBH
MOXJIMBO CTBOPHTH 33 PaxXyHOK 3aCTOCYBaHHsI TEXHOJOT'i MOIYJIBHOTO Ha-
BUaHHSI, TEXHOJIOT11 iHMBIAya IbHOTO IIaHYBaHHS 1 TPOrPaMOBAHOTO HABYAHHSI.

Ingpopmayitini mexnonozii TakoX CyTTEBO JOJAAKOTh MOKIMBOCTEH Y PO3-
BUTOK CTyJIeHTa 5K cy0 €kTa iH(popMaIiitHOi MiAIBHOCTI 1 PO3BUTKY Y HBOTO
iH(hopManiiHOT KyIBTYypH B IIiToMy. Taki MOYKITHBOCTI BIAKPUBAIOTHCS 3aBISAKH
BITPOBA/DKCHHIO €NIEKTPOHHUX TT1IPYYHUKIB Ta MOCIOHUKIB, 00’ €THAHUX Y TIPO-
rPaMHO-METOJMYHI KOMIUIEKCH, @ TAaKOXK 3aCTOCYBAaHHS TEXHOJIOTIH TUCTaH-
LiiHOrO HAaBYaHHS.

Texnonozii Hayxo8o-00CaioHuYybKoi disbHOCMI CTIPSIMOBAHI Ha TATOTOBKY
CTY/ICHTIB 5K Cy0’ €KTiB HAyKOBO-IIOIIYKOBOiI, €BPUCTUIHOI MisTbHOCTI. BoHun
TTOBMHHI 3a0€31euyBaTHUCs TAKUMH YMOBAMU: HAasIBHICTIO y BUIIIOMY HaBYaJIh-
HOMY 3aKJIaji pO3BUHYTOI iHHOBAIIiHO-HAyKOBOI Ta €KCIIEPUMEHTAIBHOI 1H-

ctpannslii 1361K”] / A.B. lllenmnosa. — M.: I'ymanurapuslil m3narensckuii nentp BJIAZIOC,
2005. -245c.

¥ Wenden A. Learner Strategies in language learning / A. Wenden, J. Rubin. — Engle wood
Cliffs, NJ: Prentice Hall International, 1987 — 168 p.
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(bpacTpyKTypH, HAyKOBHUX LIKLI 1 HAMpsIMiB, BAKOHAHHS BCiMa BHUKJIaauaMH
HAayKOBO-TOCJTITHAIIBKOI TisUTBHOCTI; OpraHi3aIi€lo CIemialbHuX 3aHATh IS
ONaHYBaHHs CTYACHTAMH TEXHOJIOTil MPOBEACHHS HAyKOBUX JOCIHIKEHb Ta
MOKITUBOCTEH ONPHITIOMHEHHS! OTPUMAaHUX PE3YJbTaTiB A0CHTiHKEHb.

Po3BuUTOK ncuxonociunux mexunonoeii nependavae IMCUXOIOTTIHAN CYIIPO-
Bifl CTyZIeHTa B Ipoueci mpodeciiiHol miAroTOBKY AJIsl CTBOPEHHSI CIIPUSTIIMBUX
YMOB JUIsl IPUAHSATTS aJIeKBaTHUX aKaJIeMiYHUX Ta YIPaBIiHCHKHX PillICHB,
PO3BHUTOK IIHHICHOT YCTaHOBKHY, BUPOOJICHHS TIO3UTHBHOI ,, SI-KoHTIeMIii”, TO-
TOBHOCTI 10 CAMOPO3BHUTKY 1 camopeaizamii B IpoLeci HaB4aHHs.

Coyianvri mexnonoeii CIyTyIOTh BUPIIIICHHIO 3aBIaHb PO3BUTKY CTYJCHTA
SK Cy0’€KTa COIiaJIbHUX CTOCYHKIB Ta KOMYHIKaIliii, aAKTHBHOTO YYaCHHUKA CYC-
MIBHOTO, TPOMAJICBKOTO 1 KYJIBTYPHOTO JKUTTS. 3aCTOCYBaHHS TaKMX TEXHO-
JIOTiH CIIPSIMOBAHO Ha 3a0€3IMeYCHHS 0COONCTICHOTO PO3BUTKY, MAaKCUMaTHHOL
peaizarii 31i0HOCTEH 1 TalaHTIB.

Ynpasnincoxi mexnonoeii cipsiMoBaHi Ha 3a0€3IIEUCHHST YMOB JUIsl PO3-
BHUTKY CTYACHTIB SIK Cy0’ €KTIB YIPaBIiHCHKOI AiSILHOCTI, YYACHHUKIB TIPH-
WHATTS BXKJIMBHUX PILLICHb Y KUTTI BULIOTO HABYAJIBHOTO 3aKJIaJy 1 TOTOBUX
JI0 BIJIMOBIIAJILHOCTI 32 X BUKOHAHHS. PeayibHOI0 0CHOBOIO 3a0€3MCUEHHS TIep-
COHaJTi3awii ynpaBIiHCHKUM XHUTTSAM BUILOTO HABYAIBHOI'O 3aKJIa/ly € BUCTYIIA€E
PO3BHUTOK JIEMOKPATHUHUX MPUHIMIIIB, PI3HUX POPM PedICKCUBHOTO YITPaB-
JIHHS, @ TOJIOBHE BCEOIUYHUI PO3BUTOK 1 YKPITUICHHS Pi3HUX (POPM 1 CTPYKTYD
CTYICHTCHKOTO CaMOYIIPaBIiHHS.

BucHoBknu

Ha ocHoBI aHami3y BCTaHOBJICHO cymHuicmy ioei nepconanizayii ¢ oceimi.
Bona nomsirae y cokycoBaHOCTI HABYaILHOTO NPOIIECY HA: CTBOPEHHI CIpu-
ATIIMBUX HAaBYAIBHUX YMOB JJISl THX, XTO HABYAETHCS; CIOHYKAHHI CTYAEHTIB
JI0 YCBITOMJICHHSI BJTaCHUX OCBITHIX MOTpeO Ta iX akTUBHOI yyacTi y CTBOPEHHI
BJIACHOTO HAaBYAJHLHOTO MAapHIPYTy; BCTAHOBJICHHI TICHUX B3a€EMHH MIX yciMa
3aliKaBIEHUMHU CTOPOHAMH Ipolecy HaBuaHHA. Hacninkom 1poro Mae cratu
aKTHBHA Y4acTh CTY/IEHTIB y MPOIIECi OaHyBaHHs 3HaHb, IO repeadayac yc-
BIZJOMJICHHSI KO’KHUM 13 HUX BJIACHOTO CTHJIIO ITI3HAHHS, BUSIBIICHHS 1 3aCTOCY-
BaHHS HAOUIbII e()EeKTUBHUX 1HANMBIAYaIbHUX HABYAJIBHUX CTPATETii.

Peanizayis ioeti nepconanizayii OCBITHBOTO MPOLIECY Y BUIIOMY HaBYAJIb-
HOMY 3aKJIafli HIHI MOYKJIMBA B PYCIIi TYMaHICTHYHOI Ieiaroriki. BoHa momsirae
y MOCHJICHH] HaBYAJILHOTO MPOLIECY 3a PaXyHOK aKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS 1H-
¢dopmariitno-komyHikaTnBHEX TexHomnorid (IKT), siki BiIKpHBaIOTh MOXKIIUBOCTI
KOHCTPYIOBAaHHS [I€PCOHAII30BAHOI0 OCBITHHOTO CEPEIOBUIIA Ta CTBOPEHHS

15 Tpauer B.B. Teopernueckiie OCHOBBI EPCOHATHM3AIMH 00pa30BaTEILHOTO TPOIEcca B BBIC-
reit mkone: auc. .. oK. nef.. Hayk: 13.00.01 / I'pages B.B. — M. 2007. — 464 c.

—347-



Ospra MatBi€HKO

HaBYAJILHUX PECYPCIB BiINOBIAHOT KOCTI. Lle € peaibHUM 32 yMOBH CTBOPEHHS
arMocdepH J10BipH, KOMOIHAIIIT CIIJIBHOT 1 TBOPYOT JIsUTBHOCTI CTY/IEHTIB, CIO-
HYKaHHS X JI0 yCBiIOMJICHHS BIACHUX OCBITHIX MOTPEO, OIIIHKA MOKITHBOCTEH
Ta aKTMBHOI y4acTi y BUpOOJIEHHI BIACHOTO OCBITHBOTO MapIIPYTY.

OcHO8HI enemenmu nedazo2ivio2o cynposody npoyecy nepcoranizayii
y BHIIIH OCBITI HUHI CKJIAIAI0Th: TpaHC(POPMAIIisl 3MICTY HABUAHHS Ha OCHOBI
ryMaHi3arlii i BAKOPUCTaHHS BiIIOBITHOTO HABYATFHO-METOUIHOTO 3a0e311e-
YeHHs, 3aCTOCYBaHHS (POPMYIOUOTO OITIHIOBAHHS, PO3BUTOK OCBITHBOI KOMY-
HiKaIlii M’k BHCOKOKBaJIi(DiKOBAHMMH BHKJIaJa4aMU 1 CTYIEHTaMH Ha OCHOBI
CHiBPOOITHHUIITBA Ta BCTAHOBJICHHS TICHUX B3aEMHH 3 MICIIEBOIO CITUTLHOTOO.
s peanizauii mpouecy nepcoHanizauii B yHIBEPCUTETI 3HAYUMHUM € KOMILI-
€KCHE 3aCTOCYBaHHSI TPYIT TEXHOJIOTIH, 30KpeMa, OpraHi3aliiiHo-MeTOIUYHUX,
iHpOpMaLIHUX, TICHXOJIOTIYHHX, COIlIaIbHHUX, YIPABIIHCHKAX TEXHOJOTH,
a TAKOXX TEXHOJIOT1H HAYKOBO-IOCJTITHUIIBKO1 TiSUTBHOCTI.
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pamurma; iHIUBiIyanbHIA HABYATbHUH MapIIPYT CTY/ICHTA.

VY crarTi npencTapiaeHo pe3ylibTaTi aHali3y CYyTHICHUX XapaKTePUCTHK ()eHOMEHY
,[IEPCOHATI3AIlis OCBITH’; aBTOPOM BHUSBJICHI CydacHI MOXIIMBOCTI peasizamii igel
nepcoHati3aiii OCBITHROTO MPOLECY B 3aKiajl BHUINOI OCBITH; 3’SICOBAHO OCHOBHI
€JIEMEHTH TEaroriyHOro CYIpOBOAY MPOIIECY MEePCOHAI3aIliT TIATOTOBKH CTYICHTIB-
¢inonoria.

Personalization of higher education:
the analysis of the essential characteristics and prospects
of application in the field of students-philologists’ training

Keywords: personalization of education, training of students-philologists, educational
environment of higher educational institutions, personality-oriented educational
paradigm, student’s individual learning route.

The paper presents the analysis of the essential characteristics of the phenomenon
of ,,personalization of education”. The author detected current feasibilities of the idea
of educational process personalization in higher education. The basic elements of
pedagogical support of personalized process of students-philologists’ preparation have
been clarified.

Personalizacja edukacji wyzszej: analiza podstawowych charakterystyk
i perspektyw zastosowania w szkoleniu studentow filologii
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Rozwdj kompetencji zawodowych
na studiach pedagogicznych w warunkach zmian
w szkolnictwie wyzszym

Studia pedagogiczne w Polsce w kontekscie zmian zachodzacych
w szkolnictwie wyzszym

Wiek XXI to czas rewolucyjnych zmian w polskim szkolnictwie wyz-
szym. Zmiany te wyrazalty si¢ w pierwszym rzg¢dzie gwattownym ilo§ciowym
wzrostem tak liczby uczelni, jak i studentéw, prowadzacym do masowosci edu-
kacji akademickiej. O ilo$ciowym sukcesie obok najczesciej wskazywanych
uwarunkowan demograficznych (trwajacy od lat 90. wyz demograficzny
pokolenia mtodziezy w wieku studidow) zadecydowat takze splot czynnikow
spoteczno-politycznych, takich jak rosnace — wraz z demokratyzacja zycia
i podnoszeniem si¢ jego standardow ekonomicznych — aspiracje edukacyjne
1 zainteresowania studiami spoteczenstwa polskiego, naturalny dla panstw
nowoczesnych wzrost zapotrzebowania rynku pracy na wysoko kwalifikowa-
nych pracownikdw, interesy polityczne podnoszenie wskaznikow skolaryzacji
na poziomie wyzszym. W czasie boomu ksztalcenia na poziomie wyzszym
Polska osiggneta wspotczynnik skolaryzacji plasujacy ja w czotowcee krajow
europejskich. W rekordowym dla wspolczynnika skolaryzacji brutto roku
2010" wynosit on 53,72%, niemniej warto zaznaczy¢, ze od tego roku z uwagi
na zmiany demograficzne (wkraczanie nizu demograficznego w wiek studiow)
wykazuje on systematyczne tendencje spadkowe?.

! Wspotczynnik skolaryzacji brutto to wyrazony procentowo stosunek osob uczacych si¢
na danym poziomie do populacji przypisanej temu poziomowi. Postugujac si¢ wskaznikami
wskazujacymi na ogdlng liczbe studiujacych, latami, w ktorych liczba ta byta najwyzsza (sig-
gajaca bez mata 2 milionow), byt rok 2006 i 2007.

2 Na podst. Szkoly wyzsze i ich finanse w 2012, GUS, Informacje i opracowania statystyczne,
GUS, Warszawa 2013, s. 82.
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Cho¢ zapewne owe czynniki demograficzne pozostaja decydujace dla
malejacej liczby studentow (w roku akademickim 2015/16 studiowato ponad
1,4 tys. studentow, co stanowi liczbg o pot miliona nizsza niz przed 10 laty),
niemniej nie nalezy pomija¢ kwestii zwigzanej ze zmianami postrzegania stu-
diéw 1 wyksztatcenia akademickiego jako drogi kreowania przysztej kariery
zawodowej 1 osobistej, a wydaje si¢, ze doszto tu do powaznych przewarto-
sciowan. Studia przestajg by¢ bowiem elitarng formg rozwoju zawodowego
1 osobistego, wymagajaca wysokiego potencjatu intelektualnego i szczeg6l-
nego zaangazowania, ale zarazem gwarantem sukcesu zawodowego. Dzi$ staja
si¢ dostepng dla zdecydowanej wickszosci kontynuacja edukacji, podnoszaca
szanse zawodowe, ale niewystarczajacg dla rozwoju kariery, stad edukacji aka-
demickiej towarzysza rownolegle poszukiwania przez osoby studiujace swego
miejsca na niepewnym rynku pracy. Zatrudnienie staje si¢ bardziej atrakcyjne
niz podjecie czy kontynuowanie studiow.

Tezg, ze w polskim szkolnictwie wyzszym juz od poczatku XXI wieku
doszto do wyraznego tapnigcia — o nie tylko demograficzno-politycznych, ale
tez umiejscowionych glebiej spoteczno-kulturowych uwarunkowaniach — po-
twierdza akademicka codzienno$¢. Sukces osiggnigcia jednego z najwyzszych
wskaznikow skolaryzacji wérod krajow OECD 1 uczynienie ksztatcenia na po-
ziomie wyzszym ksztatceniem masowym okupiony zostat obnizeniem jakos$ci
pracy uczelni i ksztalcenia, zaniedbaniami w sferze ochrony kultury akade-
mickiej, brakiem racjonalnego zréznicowania uczelni i wywazenia ich relacji
z rynkiem. Rozwigzania prawne przyjete na poczatku drugiej dekady?, choc¢
stawialy przed uczelniami wyzwania, deklaratywnie majace stuzy¢ wdrazaniu
gtownych zatozen procesu bolonskiego i doskonaleniu jakosci ksztatcenia,
realnie doprowadzity do biurokratyzacji uczelni oraz rozchwiania programo-
wego 1 organizacyjnego studiow. Przyjecie w roku 2012/13 Krajowych Ram
Kwalifikacji jako podstawy konstrukcji programéw ksztalcenia wyzwolito pro-
wadzone myslenie o ksztatceniu akademickim w kontekscie jego zadan wobec
rynku pracy oraz spowodowato w uczelniach przebudowe programow ksztat-
cenia w jezyku nauk o zarzadzaniu. Zainicjowato to zmiang¢ myslenia o proce-
sie ksztatcenia studentéw i jego zbiurokratyzowanie. Eksponowanie roli
zaktadanych efektow, technicznie formutowanych i dostosowywanych do moz-
liwosci przecigtnych studentow powodowato spadek zainteresowania samym
procesem ksztatcenia w jego ztozonosci i akademickiej specyfice. Nauczyciele

3 Znowelizowana w marcu 2011 roku ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz kolejne
Rozporzadzenia MNiSW: m.in. Rozporzadzenie MNiSW z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie
Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego; Rozporzadzenie MNiSW z dnia
5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku
i poziomie ksztatcenia.
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akademiccy, zobligowani do dokumentowania osigganych efektow ksztatcenia,
podlegali stymulacji do urzgdniczej dbatosci o dokumenty, a posrednio takze
— wobec natury stawianych im zadan — do wycofywania z personalnego anga-
zowania w proces ksztalcenia. W stworzonych warunkach, zbiurokratyzowa-
nych i stechnicyzowanych, ugruntowana w tradycjach akademickich postawa
nauczycieli, ktorzy dzielg si¢ swoim rozumieniem rzeczywisto$ci oraz inspiruja
studentéw do wkraczania na obszary nowe i nieznane — wobec wymagan pro-
gramowych i utylitarnych oczekiwan samych studentdéw — zaczyna byc¢ oce-
niana jako niefunkcjonalna. Bardziej pragmatyczna zaczela okazywac sig
postawa wilasciwa szkoleniowcom-instruktorom, precyzyjnie okreslajacym, co
nalezy wiedzie¢ i potrafi¢, ktorzy w instruktazowym stylu nauczania wykazuja
sktonnos$¢ do ograniczania, taczacej si¢ z poruszang problematyka, sfery pytan
1 watpliwosci ,,zbednych teorii”, postrzeganej jako sfera czasochtonna, niepro-
duktywna, a wigc nieefektywna.

Zblizenie roli nauczyciela akademickiego do instruktorskiej, a samego
procesu ksztatcenia do krotkiej formy na wzor kwalifikacyjnego kursu, wzmo-
gto przyjecie dwustopniowosci studidw przy rezygnacji z budowy systemu
zdewersyfikowanego, w ktorym to obok rozwigzan dwustopniowych w ramach
danych kierunkow zachowano by takze jednolite 5-letnie studia magisterskie®.
Ten krok, w prezentowanym przekonaniu, okazat si¢ szczeg6lnie komplikujacy
ksztatcenie pedagogiczne i nauczycielskie, gdyz specyfika wychowawczej pro-
fesji wymaga stopniowego i dtugofalowego formowania sylwetki przysztego
nauczyciela-wychowawcy.

Zarysowany stan, w jakim znalazto si¢ szkolnictwo wyzsze w Polsce, sta-
nowi podstawowy kontekst dla rozwazan nad poruszanym w artykule proble-
mem rozwoju kompetencji zawodowych studentéw pedagogiki i ich poczucia
przygotowania do zawodowej profesji. W przypadku studiow pedagogicznych
bowiem wspomniane zjawiska w szkolnictwie wyzszym XXI wieku: iloscio-
wego rozwoju pierwszej dekady i jakosciowego kryzysu dekady drugiej — na-
braly szczegdlnego natezenia. Studia pedagogiczne od poczatku wieku staty
si¢ studiami masowymi, prowadzonymi czgstokro¢ w osrodkach zaktadanych
dla edukacyjnego biznesu, nicaktywnych naukowo, a nierzadko takze dydak-
tycznie anachronicznych i stabych. W przypadku studiow nauczycielskich,
ktore powinny stanowi¢ modelujacy wzorzec pracy nauczycielskiej i wycho-
wawczej, niska jako$¢ ksztalcenia przynosi podwojnie negatywny efekt. Nie
rozwijajac tego watku, nalezy wszak powiedzie¢, ze w 2006 roku studia peda-
gogiczne realizowato ponad 236 tysigcy studentow, z czego ponad 40% sta-

4Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 13 czerwca 2006 r. w spra-
wie nazw kierunkéw studiow.

—352 -



Rozwoj kompetencji zawodowych na studiach pedagogicznych...

nowili studenci uczelni niepublicznych®. Studia pedagogiczne nalezaty wow-
czas do najliczniej wybieranych kierunkéw i t¢ nadrzedng pozycj¢ utrzymy-
waty przez jeszcze kilka lat (co poglebiato ich masowos$¢). Popularnosé
studiow pedagogicznych zaczeta wyraznie spada¢ dopiero od roku 2010.
Niewatpliwie trwajaca przez kilka lat nieselektywnos¢ przyjec na studia pe-
dagogiczne musiata wycisngé swoje znami¢ na jakosci studiow i stosunku
do ksztalcenia pedagogicznego jako takiego (w obiegowych opiniach studia
nie dla ambitnych, niskie wymagania, brak perspektyw). Na spadek popular-
nosci ztozyla si¢ wszak przede wszystkim polityka edukacyjna panstwa, wy-
razajaca si¢ tez w kampaniach medialnych promujacych studia inzynierskie
z obszaru nauk $cistych, jak tez doniesienia wskazujace na swoistg nadpodaz
zawodow nauczycielskich. W 2015 roku pedagogike studiowato juz niewiele
ponad 100 tys. 0sob, a kierunek wsréd maturzystow zdajacych na studia upla-
sowal sie pod wzgledem popularnosci dopiero na dziesiatej pozycji.

Warto zauwazy¢, ze na kierunkach pedagogicznych ksztatcg si¢ nie tylko
przyszli nauczyciele, lecz przedstawiciele szeroko rozumianej profesji peda-
gogow, dziatajacy w zakresie roznorodnych stanowisk pracy. W sensie norma-
tywnym podczas studidow powinni by¢ przygotowywani do pracy w rdéznych
srodowiskach wychowawczych i instytucjach edukacyjnych, z osobami po-
zostajgcymi na réznych etapach swojego rozwoju. Stad konieczno$¢ przygo-
towania wszechstronnego i rzetelnego do tak ztozonej roli®.

Studia pedagogiczne jako droga rozwoju kompetencji
zawodowych w $wietle badan sondazowych

Badania prowadzone wsrdd studentow kierunkéw i uczelni pedagogicz-
nych obrazuja powazny problem. Dostrzec go mozna w $wietle pordéwnaw-
czego Raportu ,,Przyszte kadry polskiej gospodarki. Edukacja a rynek pracy’’
prezentujacego wyniki badan zrealizowanych w ramach projektu Bilans Ka-
pitatu Ludzkiego w 194 uczelniach w latach 2010 1 2013 na probie liczacej
32 100 studentoéw z 1597 kierunkow, zblokowanych w 22 grupach, w tym gru-
pie kierunkoéw pedagogicznych. Raport wskazuje, ze kierunki pedagogiczne
w 80% sa kierunkami pierwszego wyboru, co porownawczo jest wynikiem
dobrym, tym bardziej ze zmienna kolejno$¢ wyboru modeluje poziom zado-

3 Na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

1. Paszenda, Kompetencje zawodowe studentow pedagogiki w dobie przemian edukacyjnych
i spotecznych, ,,Zeszyty Naukowe PWSZ im. Witelona z Legnicy” 2007, 2, s. 46.

7M. Jelonek, P. Antosz, A. Balcerzak-Raczynska, Przyszie kadry polskiej gospodarki. Edu-
kacja a rynek pracy, t. IV, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci, Warszawa 2014.
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wolenia z decyzji. W przypadku pedagogiki wsrod studentéw, dla ktorych byta
ona kierunkiem pierwszego wyboru, 79% deklarowato, Zze ponownie wybra-
loby ten kierunek, gdy w sytuacji bycia studentem wskutek kolejnego wyboru
odsetek potwierdzajacy wole studiowania pedagogiki wynosit jedynie 56%
(a wigc 23% roznicy)®.

Martwi zjawisko wzrostu poziomu niezadowolenia z wyboru studiow
w grupie uczelni publicznych, jaki zaobserwowano pomi¢dzy rokiem 2010
a 2013 (dotyczy generalnie wszystkich grup kierunkow), ktory w przypadku
studentow pedagogiki wzrost o 2 punkty procentowe (z 15% niezadowolonych
do 17%), osiagajac poziom okreslany jako wysoki®. Spadta tez ocena warto$ci
edukacyjnej studiow pedagogicznych. O ile w 2010 roku 71% studentéw pe-
dagogiki potwierdzilo, ze studia nauczyly ich wykorzystywania praktycznego
zdobytej wiedzy, to w 2013 deklaruje tak juz tylko 67%.

Paradoksalnie studenci w roku 2013 wyzej niz w 2010 oceniajg poziom
osiggnigtych kompetencji w zakresie wyroznionych w badaniu kompetencji klu-
czowych dla rynku pracy'?. Raport pozwala na przesledzenie deklaracji osiag-
nietych kompetencji, mierzonych w skali od 1 do 5 punktéw w roku 20101 2013.

Tabela 1. Srednie oceny glownych kompetencji w grupie studentéw z grupy kierun-
kow: Ksztalcenie

Rodzaj kompetencji Ocena rok 2010|Ocena rok 2013
Kognitywne KOG — Wyszukiwanie
. o . . . _ 3,69 3,81
i analiza informacji oraz wycigganie wnioskow
Techn1czne TCH - Obstuga, montowanie 232 2.52
i naprawa urzadzen
Matematyczne MAT — Wykonywanie obliczen 2,92 3,09
Komputerowe KOM — Obstuga komputera
. . 3,94 4,05
1 wykorzystanie Internetu
Arty,styczne ART — Zdolno$ci artystyczne 3.51 3.57
1 tworcze
Fizyczne FIZ — Sprawnos¢ fizyczna 3,74 3,78

8 Ibidem, s. 28-30.

° Ibidem, s. 20.

19 Ten wzrost ocen jest dostrzegalny na pozostatych kierunkach i moze by¢ interpretowany
jako spadek krytycyzmu studentdéw wobec siebie 1 swoich umiej¢tnosci. Deklarowany wzrost
poziomu kompetencji nie wspotgra bowiem z opiniami pracodawcow (por. M. Jelonek, D. Szklar-
czyk, Oczekiwania pracodawcow a pracownicy jutra, PARP, Warszawa 2012). Na nietrafho$¢
(zawyzenie) ocen wskazuje tez fakt, ze nizej oceniaja swoje kompetencje studenci, ktorzy odbyli
staze i praktyki zawodowe niz ci z matym do§wiadczeniem praktycznym.
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Samoorganizacyjne SAM — Samoorganizacja 387 3.97
pracy i przejawianie inicjatywy, terminowos$¢é ’ ’
Interpersonalne INT — Kontakty z innymi ludzmi 4,10 4,22
Blurowe BIU — Organizowanie i prowadzenie 3.42 3.49
prac biurowych

Klerow’mcz‘e KIE — Zdolnosci kierownicze 3,54 3,59
i organizacja pracy

Dyspozycyjne DYS —Dyspozycyjnosé 3,84 4,07

Opracowanie wiasne. Zrodto: M. Jelonek, P. Antosz, A. Balcerzak-Raczyfiska, Przyszle kadry
polskiej gospodarki. Edukacja a rynek pracy, t. 1V, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci,
Warszawa 2014, s. 74.

Oceniajac posiadane kompetencje kluczowe, studenci pedagogiki wska-
Zuja — co naturalne — na swe kompetencje interpersonalne, ktore oceniaja
wysoko, ale warto zauwazy¢, ze kategoria, ktora zanotowata skok najwyzszy
(0,24 pkt), stata sie dyspozycyjnos¢. W swojej ocenie studenci pedagogiki staja
si¢ osobami bardziej dyspozycyjnymi niz zdolnymi do samoorganizacji, co za-
pewne taczy sie ze stwierdzonymi klopotami na rynku pracy. W aktualnych
warunkach studenci przestaja wierzy¢, ze osiggnigta wiedza i umiejetnosci
podczas studiow zwigkszg ich szanse na znalezienie pracy. W roku 2010 roku
64% studentow pedagogiki miato nadzieje, ze wiedza i umiejgtnosci wynie-
sione ze studiow maja znaczenie dla zdobycia pracy, gdy w 2013 sadzito tak
juz tylko 57%!". Ten fakt warto zestawi¢ z odnotowang szczegdlng aktywnoscia
w obszarze podejmowania kurséw i szkolen. Studenci kierunkdéw zwigzanych
z ksztalceniem pozostaja tu liderami i zapytani, czy posiadaja certyfikaty, Swia-
dectwa ukonczonych szkolen przydatnych dla uzyskania pracy w 38% (naj-
wyzszy wskaznik), odpowiadajg twierdzaco (wzrost od 2010 r. 0 6%)'2. Wydaje
sie, ze wysoki poziom poszukiwania form doszkalajacych wsrdd studentow
jest wyrazem ich walki o podnoszenie swojej atrakcyjno$ci na rynku pracy niz
miarg rozwoju zawodowych pasji.

Obawy studentow pedagogiki dotyczace znalezienia pracy zdiagnozowat
tez Grzegorz Sanecki'®, na podstawie sondazu zrealizowanego w 2013 roku
w grupie 91 studentéw konczacych Il stopien kierunku pedagogika, stanowiacy
kontynuacje licencjackich studidow pedagogicznych w UMCS. W tej grupie,

' M. Jelonek, P. Antosz, A. Balcerzak-Raczynska, op. cit., s. 36.

12 Ibidem, s. 80.

13 G. Sanecki, Postrzeganie wlasnych kompetencji zawodowych przez studentow pedagogiki
UMCS, ,,Rocznik Andragogiczny” 2013, nr 20, s. 75-89. DOI: http://dx.doi.org/10.12775/RA.
2013.003.
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potencjalnie dobrze przygotowanych osob (ktorzy ksztalcili si¢ na kierunku
pedagogika przez pi¢¢ lat) — 34% badanych ocenito swoje szanse zdobycia
w pracy w zawodzie jako male!*. Zarazem studenci ocenili swoje przygoto-
wanie zawodowe nieco wyzej niz przecietnie, przy czym najwyzej ocenili
komponent rozwoju kompetencji spotecznych, nieco nizej wiedzy zawodowe;j,
anajnizej samych umiejetnosci zawodowych, ktore wydaja si¢ dla nich szcze-
goblnie cenne.

Tabela 2. Ocena poziomu uzyskanych kompetencji zawodowych przez studentow pe-
dagogiki UMCS w roku 2013 (w%)

Ocena Bardzo nisko | Nisko | Przecigtnie | Wysoko | Bardzo wysoko
Ocelrla. 0 8,79 49,45 37,36 4.4
catosciowa
Wiedza 1.1 9,89 29,67 57,14 2,2
zawodowa
Umiejetnos$ci 3.3 23,08 36,26 32,97 4.4
zawodowe
Kompetencje 1.1 6,59 32,97 39,56 19,78
spoleczne

Opracowanie wlasne. Zrédlo: G. Sanecki, Postrzeganie wlasnych kompetencji zawodowych
przez studentow pedagogiki UMCS, ,,Rocznik Andragogiczny” 2013, nr 20, s. 75-89. DOI:
http://dx.doi.org/10.12775/RA. 2013.003, s. 80-82.

Studenci prezentujg niekompatybilng z akademickim profilem studiow
uniwersyteckich postawe praktyczno-zawodowa, stad oczekuja realizacji
przedmiotow zawodowo-metodycznych i wyraznie nie cenig przedmiotow
przygotowania ogolnego's. Potwierdza to teze, ze wlasnie to zjawisko — uza-
wodowienia — jest dzi§ powszechne i charakterystyczne dla studentow peda-
gogiki.

Dzialajacy w Akademii Pedagogiki Specjalnej Zespot ds. Zapewniania Ja-
kosci Ksztatcenia na WNP, prowadzacy systematyczne badania dokonujacego
si¢ procesu ksztatcenia w raporcie: Potencjal naukowy Akademii Pedagogiki
Specjalnej z roku 2015/16'¢ diagnozowat studencka ocene zadowolenia ze stu-
didw. W sondazu ankietowym wsrod studentow, w ktorym uczestniczyto
584 studentow kierunku pedagogika, potwierdzono, ze studia pedagogiczne

1 Ibidem s. 86.

15 Ibidem, s. 85.

16 J. Moleda i in., Potencjal naukowy Akademii Pedagogiki Specjalnej, 2016, Raport
Komisji ds Jakosci Ksztatcenia WNP, Warszawa 2016. Material niepublikowany, dostepny
http://www.aps.edu.pl/media/800576/raport-092016-wnp.pdf
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w tej uczelni sg studiami pierwszego wyboru, wybieranymi przede wszystkim
z uwagi na zainteresowania mtodziezy'” (M=3,85) oraz uznanie, zZe jest to kie-
runek ciekawy (M=3,80)'%. Niemniej 10% studentéw wskazato, ze podjeto stu-
dia pedagogiczne dlatego, ze nie dostali si¢ tam, gdzie chcieli. Studentom
bliska jest zauwazona postawa pojmowania studiow jako w pierwszym rzedzie
drogi przygotowania zawodowego 1 wyrazaja generalne zadowolenie ze stu-
diow, identyfikujac je jako merytoryczne i dajace konkretne kwalifikacje za-
wodowe. Przedstawione dane przekonuj¢, ze studenci pedagogiki wysoko
cenig sobie aktywnosci zwigzane z przygotowaniem do pracy zawodowe]
(M=4,74) i zdobywaniem wiedzy, w domysle wiedzy zawodowej (M= 4,35),
gdyz dziatalno$¢ naukowa cenig raczej nisko (M= 2,60), podobnie jak dziatal-
no$¢ w kotach naukowych (M= 1,99). Stad konkluzja autoréw raportu: ,,Na
podstawie wczesniej omawianych wynikow naszych badan, mozna przypusz-
czaé, ze gldownym celem studentéw pedagogiki jest zdobywanie wiedzy 1 umie-
jetnosci praktycznych niezbednych do przysztej pracy zawodowej. Tylko
niewielka czg$¢ z nich wydaje si¢ by¢ zainteresowana swoim rozwojem nau-
kowym i aktywno$cig naukowo-badawcza. Dominuje tu bardziej postawa pod-
porzadkowanego ucznia niz aktywnego badacza”".

Dokonujac oceny studiow (warto dodac: pozytywnej, gdyz generalne za-
dowolenie ze studiow zdeklarowato 85,9% badanych), studenci wskazywali
rézne uzasadnienia, ktore w prezentowanym artykule proponuje si¢ uporzad-
kowa¢ wedhug czterech wyraznie dajacych si¢ wyodrgbnié perspektyw.

Tabela 3. Uzasadnienia dla ocen warto$ci studiow studentow pedagogiki APS w 2016 1.

Kryteria dokonywanych ocen zadowolenia ze studiow %
na kierunku pedagogika wskazan

Profilowanie uzasadnienia z uwagi na jako$¢ kadry naukowo-

-dydaktycznej i forme zaje¢ — perspektywa uczestnika zajeé 17,9

17 Prezentowane dalej wskazniki M to $rednie ocen uzyskane w wyniku zastosowanej skali
pigciopunktowej, gdzie 1 oznacza ocen¢ najnizsza, a 5 najwyzsza.

18 Jest prawdopodobne, ze decyduja si¢ na studia, bedac bardziej zaciekawionymi bez szcze-
goblnej predylekceji niz gleboko zainteresowanymi, realizujagcymi swoje pasje. Do takich wnio-
skow dochodzi Barbara Klasifiska, badajaca zainteresowania studentéw pedagogiki UJK, ktora
takze stwierdzita, ze zdecydowana wigkszo$¢ studentow jako czynnik wyboru studidow podaje
zainteresowania, niemniej tylko 7 (4,86%) badanych studentéw deklaruje, Ze zainteresowanie
pedagogika, wychowaniem i nauczaniem zdecydowanie stanowia ich pasje¢ (B. Klasinska, Nowy
student pedagogiki i jego zainteresowania, [W:]| Dydaktyka akademicka — wybrane obszary ba-
dawcze, red. A. Karpinska, W. Wréblewska, Wyd. Akademickie ZAK, Warszawa 2014, s. 145.

19 Ibidem, s. 52-53.
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A. Pozytywy
Dobre przygotowanie merytoryczne wyktadowcow do zajec¢. Dobrze
prowadzone zaj¢cia. Nauczyciele sg zaangazowani w prowadzone zajecia.
Zajgcia prowadzone w atrakcyjny sposob. Nauczyciele starajg si¢ 16,6
zaangazowac¢ studentow. Poziom nauczania dostosowany do mozliwosci
i oczekiwan studentow. Przystepny i zrozumiaty sposob przekazywania
tresci. Wyktadowcy dostarczajg wiele materiatow.

B. Negatywy
Zbyt czeste wykorzystywanie metod podajacych. Zdarzaja si¢ problemy
z przekazywaniem / thumaczeniem omawianych tresci. Pospiech
wyktadowcow. Zbyt wysokie wymagania wyktadowcow.

1,3

Profilowanie uzasadnienia na warto$¢ przygotowania zawodowego

i wiedzy zawodowej — perspektywa przyszlego pracownika 13,3

A. Pozytywy
Przydatne zajgcia — duzo wiedzy praktycznej. Studia daja przydatng wiedze
do pracy w zawodzie. Zaj¢cia spetniaja moje oczekiwania, dostarczaja 9,1
przydatnej wiedzy. Studia daja dobre przygotowanie do pracy zawodowe;.
Laczenie teorii z praktyka.

B. Negatywy
Za mato zaje¢ praktycznych / przekazywana wiedza nie ma zastosowania. | 4,2
Za duzo tresci/teorii (przedmiotow) niepowiazanych ze specjalnoscia.

Profilowanie uzasadnienia ze wskazaniem na mozliwosci rozwoju
indywidualnego i zainteresowan — perspektywa osoby zainteresowanej | 10,2
wlasnym rozwojem

Wysoki poziom nauczania, mozna si¢ wiele nauczy¢. Zajecia daja
mozliwos¢ rozwoju wilasnych zainteresowan. Ciekawy program nauczania.
Ciekawe zajecia. Ciekawe lektury. Wyktadowcy potrafig zainteresowac
tematem. Studia rozwijaja moje umiejetnosci migkkie.

10,2

Profilowanie uzasadnienia powodami emocjonalnymi i klimatem
studiow — perspektywa osoby oczekujacej emocjonalnego/ 2,8
pedagogicznego wsparcia

A Pozytywy
Wyktadowcy sg przyjaznie nastawieni do studentow (sg mili i rzetelni). 2,3
Przyjazna atmosfera na zajeciach i Uczelni.

B. Negatywy

o . , - . 0,5
Zdarzaja si¢ nauczyciele wrogo / zle nastawieni do studentow.

Opracowanie wiasne. Zrédto: J. Moleda i in., Potencjal naukowy Akademii Pedagogiki Specjal-
nej, 2016, Raport Komisji ds Jakosci Ksztatcenia WNP, Warszawa 2016. Materiat niepubliko-
wany, dostepny http://www.aps.edu.pl/media/800576/raport-092016-wnp.pdf, s. 48.
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W $wietle powyzszego wyrazona opinia o przyjmowaniu przez studentow
postawy uczestnika zaje¢ — ucznia znajduje dodatkowe potwierdzenie. Warto
tez zwrdci¢ uwage, ze wyraziscie dostrzegalne jest myslenie o studiach raczej
w kontekscie osiaganego przygotowania zawodowego (wyzwalajacego zado-
wolenie, ale tez obawy), niz jako o procesie samorealizacji i rozwoju wlasnych
zainteresowan. Studia pedagogiczne postrzegane sg jako kolejny etap edukacji
ukierunkowany zawodowo.

Studia pedagogiczne a osiaganie kompetencji zawodowych
— jakosciowe poglebienie obrazu

Studia pedagogiczne przestaty by¢ postrzegane przez pragmatycznie na-
stawionych maturzystow jako warto$¢ sama w sobie. Mtodziez, ktéra przybyta
na studia w drugiej dekadzie XXI wieku, podejmujac studia pedagogiczne
w atmosferze niepewnosci ich wartosci rynkowej, zarazem pozostajac ksztal-
towang ideologig rynku, znalazta si¢ w innej sytuacji niz ich koledzy sprzed
lat. Intrygujace i wazne pozostaje pytanie, jakie rozumienie studiow i ich zna-
czenia dla rozwoju kompetencji zawodowych posiadata wspotczesna mtodziez
i czy na przestrzeni ostatnich lat rewolucji systemu ksztatcenia akademickiego
dostrzegalne sg jakie$ kierunki zmian w tym zakresie.

Pytanie to stanowito jeden z probleméw badan podjetych w roku 2016
w nawigzaniu do wczesniejszego (z roku 2006-2009) projektu BW 05/06-11
,»,Rozumienie istoty i sensu procesu ksztalcenia akademickiego oraz roli jaka
odgrywa w nim dialog z nauczycielem akademickim przez studentow peda-
gogiki uczelni panstwowych”. Ramy artykutu ograniczaja odniesienie si¢ tylko
do materiatu dotyczacego oceny poczucia przygotowania zawodowego stu-
dentow pedagogiki, jaki uzyskano w trakcie analiz transkrypcji 27 wywiadow
IDI ze studentami: 15 — ze studentami ostatniego semestru studiow magister-
skich z roku 2006 i 12 — ze studentami konczacymi studia II stopnia z roku
2016*. Wywiady dostarczyly wiedzy dotyczacej indywidualnych sposobow
odczytywania/nadawania znaczen zjawiskom i zdarzeniom, stanowigcych

20 Procedura badawcza zaktadata, ze uczestnikami badan sg wytacznie dobrowolnie wyraza-
jacy che¢ w badaniach studenci (samodzielnie zglaszajacy si¢ na zaproszenie do badan wystane
na adresy mailingowe), tej samej uczelni (Akademia Pedagogiki Specjalnej), kierunku (peda-
gogika), etapu studidw (tuz przed obrong pracy magisterskiej). Wszystkie wywiady autorka
artykutu prowadzita osobiscie wedtug tego samego scenariusza, trwaly przecigtnie okoto 4 go-
dzin (od 3 do 5 godzin — w na ogoét w trakcie dwoch spotkan). W artykule zamieszczone frag-
menty wywiadéw opatrzono symbolami, ktore zawieraja: dwie pierwsze cyfry informujace
o roku badania: 06-2006, 16-2016, litera oznaczajaca pte¢ K — kobieta, M — me¢zczyzna, oraz
liczba stanowigca numer wywiadu.
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czastki znaczace dla oceny studiow w procesie nabywania kompetencji zawo-
dowych. Istnieje mozliwos$¢ odniesienia si¢ tylko do wybranych watkow, nie-
mniej — przy $wiadomosci niepelnosci i fragmentarycznosci prezentacji —
uznano, ze zgromadzone spostrzezenia uzupetniaja i jakosciowo poglebiaja
poruszany problem przygotowania zawodowego wspotczesnych studentow pe-
dagogiki, stad warto je w artykule cho¢ zasygnalizowac.

Kolejnos¢ prezentowanych tresci wyznaczajg pytania o to, w jakich kon-
tekstach pojawia si¢ tematyka pracy zawodowej studentow w wywiadach pro-
wadzonych w roku 2006 1 2016? Jakie doswiadczenia pozostaja szczegodlnie
istotne dla rozwoju kompetencji zawodowych? Czy i jaki zwigzek istnieje mig-
dzy studiowanymi specjalno$ciami a autoocena poziomu kompetencji zawo-
dowych badanych studentow?

Tematyka przyszlej pracy zawodowej pojawiata si¢ we wszystkich wy-
wiadach, ale z najwigkszym natgzeniem — co zrozumiate — udzielanych przez
studentow wyraznie zorientowanych na dazenie do rozwoju zawodowego i do-
skonalenie warsztatu. Taka postawa okazata si¢ zdecydowanie czestsza (pre-
zentowato jg 9 osob) wsrdad studentéw konczacych studia w 2016 roku, a wiec
pierwsza wyrazng tendencjg jest wzrost myslenia o studiach jako drodze przy-
gotowania zawodowego.

Wsréd wypowiedzi, ktore wskazuja na sposéb myslenia o studiach jako
przede wszystkim procesie przygotowania zawodowego (a nie nakierowanego
na zdobywanie wiedzy naukowej, rozwoj osobowosci czy tez formalng reali-
zacje zadan zwigzanych z procesem ksztatcenia®!), wyrdzniono trzy typy:
a) stricte uzawodowiony: nakierowanie na zdobywania kwalifikacji i kompe-
tencji zawodowych; b) ambicjonalny: nakierowany na zdobycie dyplomu jako
srodka do dalszej kariery zawodowej; c) poszukujacy drogi: spetniania si¢
w dziatalno$ci zawodowej postrzeganej w tacznosci z rozwojem osobistym.
Wszystkie te typy mozemy odnalez¢ wsrdd studentow zarowno w roku 2006,
jak 12016, cho¢ wydaje sie, ze w ciagu ostatniej dekady nastgpito wzmocnienie
myslenia wtasciwego dla dwoch pierwszych.

Studenci konczacy studia pedagogiczne w 2006 roku przyznaja, ze zain-
teresowanie pracg zawodowa nie stanowito decydujacego czynnika przy wy-

2I'W trakcie interpretacji wywiadéw odwotywano sie¢ do wynikow badan, uzyskanych w ra-
mach projektu inng technika, to znaczy Testem niedokonczonych zdan, zrealizowanym w 2006
roku wsrod studentow pedagogiki, ktore wydobyly kategorie profilujace rozumienie studiow
przez studentow. Byly to: wiedza, praca zawodowa, rozwdj osobowosci i realizacja obowigzkow
formalnych. (Na ten temat: D. Jankowska, Proces ksztalcenia pedagogicznego w rozumieniu
studentow pedagogiki uczelni panstwowych, ,Kwartalnik Pedagogiczny” 2010, nr 3 (217),
s. 101-123). W artykule skupiono si¢ na wypowiedziach budowanych wokot kategorii ,,praca
zawodowa”, a wskazane typy ukazuja rozpicto$¢ myslenia o studiach w pierwszym rzedzie jako
drodze przygotowania zawodowego.
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borze studiéw. Dla wielu celem priorytetowym byto dostanie si¢ na studia
dzienne w uczelni panstwowej i to przystaniato myslenie o tym, co po studiach
i po co studia. Stad zainteresowanie pracg rodzilo i rozwijalo si¢ wraz z reali-
zowanym procesem ksztalcenia. Jako istotne dla rozwoju nastawien prozawo-
dowych kazdorazowo wskazywano przede wszystkim praktyki. Studenci dos¢
czesto odwolywali sie tez do pozostajacych poza formalnym procesem ksztat-
cenia do$wiadczen, a waznych dla budzenia w nich ,,pedagogicznego ducha”
(06M1), poczucia zawodowej misji ,,bycia tym, ktory ma by¢ dla kogos kims
bardzo waznym, ma go ksztattowac¢” (06K 13). W takim kontekscie mowili
o swojej dziatalnos$ci harcerskiej, wolontaryjnej czy pracy opiekunczo-eduka-
cyjnej podejmowanej zarobkowo, z uwagi na brak wyksztatcenia zwykle do-
rywczej (opieka nad dzie¢mi, pomoc w lekcjach i korepetycje).

Wazne momenty — to za kazdym razem co roku praktyki, ogromne wyzwanie
zawsze, takie sprawdzenie sie, czy na pewno to co mi zostalo przekazane, to
czy jak ja pojde do szkoly to czy ja sie w tym sprawdze, dla mnie to tez taka
obawa czy wytrzymam fizycznie, mi strasznie szybko glos siada, jak ja widze
w programie, ze bede 2 tygodnie mowié do dzieci to jestem przerazona. Tak,
takie ogromne doswiadczenie zwigzane ze studiami (06K13).

To byly pierwsze praktyki pedagogiczne, jakie odbylam oraz praktyki w po-
radni psychologiczno-pedagogicznej, w ktorej rzeczywiscie spotkatam sig,
Ze ta wiedza moze by¢ przydatna i ze czes¢ wiedzy, ktora na ten moment wy-
dawata mi si¢ nie potrzebna bedzie bardzo istotna w pozniejszym czasie.
(...) i to wilasnie miejsce praktyk, gdzie spotkatam si¢ z innym mysleniem.
Wiasnie czyms takim byla dla mnie poradnia. Wczesniej byla ona dla mnie
czyms abstrakcyjnym, bo szkola to oczywiscie nie miata az takiego wplywu,
bo mi byla dobrze znana. Poradnia byla dla mnie czyms nowym, czyms
innym. Praktyki, szczegolnie te w poradni wprowadzily mnie w inny Swiat
i pokazaly, ze jestem przygotowywana do bycia pedagogiem, ze za chwilg
bede pracowac zawodowo i ze musze by by¢ odpowiednio kompetentng, pro-
bowac chlong¢ z tych studiow jak najwigcej (06K11).

Podobnymi doswiadczeniami, wskazujgcymi na warto$¢ praktyk i pracy
pedagogicznej, dzielili si¢ studenci w roku 2016.

Tu pierwszy kontakt z dzieciakami i moze przez to, ze ja miatam te terapie
pedagogiczng mialam tez praktyki w osrodkach specjalnych gdzie byly dzie-
ciaki o specjalnych potrzebach edukacyjnych, z roznymi uposledzeniami i to
bylo dla mnie takie WOW. Wazne doswiadczenie. I to mi pokazalo, ze ta
praca naprawde ma sens, i to ze te dzieciaki jezeli si¢ do nich odpowiednio
podejdzie na prawde sq wdzieczne, Ze to nie jest straszne, ze to nie jest tak
Jak opowiadajq wszyscy inni, ze, tak? ,,to jest straszna praca’, ze nie. Jest
na prawde pole do pracy z tymi dzieciakami jezeli sie okaze troche ciepla,
zrozumienia (16K7).
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Z rzeczy wazniejszych to praca, praca z dzie¢mi. Ja na poczqtku mialam ze-
rowe doswiadczenie, szczegolnie z takimi malymi. Ja si¢ balam malych
dzieci. 1 tak stopniowo, miatam roznych podopiecznych, pracowata jako
opiekunka, animator na roznych imprezach, i ta praca tak z roku na rok po-
wodowala, ze ja tak coraz bardziej wnikatam w ten Swiat dzieci, szeroko po-
Jetego wychowania i ksztalcenia innych. I ja wtedy jeszcze nie do konca
wiedzialam, Ze to jest moja droga, bo to tak bylo przy okazji. Ale kiedy juz
rozpoczelam tg pedagogike na apsie to juz wiedziatam, ze to jest ten kieru-
nek, ze to jest to co moge robi¢ zawodowo i dla takiej przyjemnosci (16K3).

W zwigzku ze zjawiskiem dwustopniowosci studiow pedagogicznych za-
istniata na studiach stacjonarnych nowa okoliczno$¢ prowadzenia rownolegtej
aktywnosci: studiow i pracy. Uzyskany na I stopniu licencjat stworzyt mozli-
wos$¢ podjecia zatrudnienia w zawodzie, wskutek czego zdecydowana wigk-
szo$¢ studentow Il stopnia studiujac stacjonarnie — pracuje tez zawodowo.
Natomiast na wczesniejszym etapie powszechna jest praca niepetnoetatowa
badz dorywcza, ale tez bardzo angazujaca takze czasowo studentow. Wywiady
z roku 2016 ukazujg konsekwencje tego stanu.

U mnie w takiej kolejnosci praca-studia, bo zanim zaczelam studia juz za-
czetam pracowac. I prawie codziennie od I roku tqczylam uczelnie z pracq
i po uczelni jechatam do pracy i o godzinie 22 — wracatam do akademika
(16K9).

Wiele energii pochtaniata praca, caly wolny czas i wszystko co mozna byto
tez urwac z tego co na studiach niekonieczne. A licencjacie jak trzeba byto
pisac prace licencjackqg troszeczke na chwile przystopowatam i zaczetam
sobie bra¢ co 2 weekend wolny, planowac wolne dni, zeby nie pasé¢. Ja pra-
cowatam od klasy maturalnej. Staratam sie pracowac codziennie, bo wia-
domo jak pienigdze sie juz poczuje (Smiech). No i w pracy poznatam wielu
super ludzi, wiec to byla takze taka odskocznia (16K8).

Studenci, ktorzy skonczyli studia w roku 2006, tez czg¢sto maja za sobg
doswiadczenia pracy, wtasnie tego rodzaju. Podejmowali jg wszak pozniej
1 z mniejszym natezeniem, bardziej angazujac si¢ w realizacje obowigzkoéw
studenta. Dzisiejsza powszechnos$¢ taczenia studiow z pracg zdaje si¢ wska-
zywac na wyksztalcenie si¢ wzorca, w ktorym wtasnie praca jest jednym z ele-
mentoéw definiujgcych role bycia studentem. Przywotywany Raport Przyszie
kadry polskiej gospodarki. Edukacja a rynek pracy wskazuje, ze w wojewodz-
twie mazowieckim od 2010 roku 44% studentow studiow stacjonarnych pra-
cuje??. Watek ten bardzo wyraziscie wystapit w wywiadach. Wypowiedzi na
temat przysztej i aktualnej pracy zawodowej zajmuja duzo miejsca. Studentki,

22 M. Jelonek, P. Antosz, A. Balcerzak-Raczynska, op. cit., s. 40.
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ktore tacza prace zawodowa ze studiami, wskazujg na wartosciowos$¢ tej sy-
tuacji. Zauwazaja, ze majac doswiadczenia zawodowe, inaczej, petniej uczest-
nicza w zaje¢ciach. Nie uwazaja, by fakt ich czasowego obciazenia odbijat si¢
negatywnie na jakosci studiow. Studia przestaja by¢ bowiem gtownym polem
prorozwojowych do§wiadczen, staja si¢ po prostu znaczacym, ale ,,jednym z”
obowigzkow, zwigzanych z przysztoscig zawodowa.

[Studia] Dla mnie sq wazne poniewaz dajg mi mozliwos¢ podjecia pracy
coraz szerszej i coraz peiniejszej, mam kolejne kwalifikacje mam kolejne
mozliwosci podjecia roznych prac w roznych zawodach. Pochlaniajq mnie
na rowni z pracq a moze nawet troszeczke ponad prace, powiedzmy. No sama
nie wiem co dzis bardziej (...) Praca nie odcigga od studiow, to jest do po-
godzenia. Studiujg ludzie zaocznie, tak i to lqczq. Ja studiujgc dziennie na
aps-ie i pracujqc w przedszkolu na pot etatu datam rade zrobié jeszcze po-
dyplomowke zaocznie. Wiec to jest do pogodzenia (16K6).

Wsréd mlodziezy pojawito sie preferowanie studiow, dajacych konkretne
kwalifikacje do pracy zawodowej, identyfikowanej jako dostgpna (mozliwa
do zdobycia) na rynku pracy. Perspektywa zdobycia pracy wydaje si¢ priory-
tetowa, a kwestie wysokosci przewidywanych zarobkow nie sg dla studentow
pedagogiki szczegolnie istotne: w wypowiedziach mtodziezy pojawiaty sie
w dwoch wywiadach (16M1, 16K8) i to w watkach pobocznych. Potwierdzaja
to dane cytowanego Raportu® o najnizszych w stosunku do pozostatych kie-
runkow aspiracjach ptacowych (w 2013 roku ustalonych jako w pelni zado-
walajace na poziomie 2200 zt). Rzecz idzie wigc o poczucie bezpieczenstwa
i uzyskanie stabilnej pozycji w zawodzie, a nie — zrobienie kariery finansowe;j.

Badania wykazaty, Ze sposob rozumienia studiowania zalezy od specyfiki
studiowanej specjalnosci oraz planow zawodowych. Warto podkresli¢, ze stu-
diowanie specjalnosci nauczycielskich, przygotowujacych do konkretnego ro-
dzaju zaje¢ byly w 2006 roku (i pozostaja w 2016) nakierowane na osiaggnigcie
kompetencji stricte zawodowych. Szczegodlnie przyszte nauczycielki przed-
szkoli i klas I-III (tak 10 lat temu, jak i aktualnie) wykazujg oczekiwania wy-
posazenia w metodyczne (wrecz techniczne) umiejetnosci i narzedzia pracy,
wyrazisciej niz studenci specjalnosci nienauczycielskich. Wydaje si¢ tez, ze
studenci konczacy studia 1 stopnia w 2016 roku jeszcze bardziej niz ich kole-
dzy sprzed lat oczekujg owego przygotowania stricte zawodowego, szybkiego
(natychmiastowego?) zdobycia narzgdzi pracy pedagogicznej. Cho¢ studia
na Il stopniu uznawane sg za akademickie i nie musza by¢ nakierowane
na rynek pracy — narracje studentow ujawniajg ich pragnienia zdobycia zawo-
dowej wiedzy specjalistycznej, a w sytuacji kontynuacji studiow pedagogicz-

2 Ibidem, s. 53.
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nych — ,,przesyt” wiedza kierunkowa i nieche¢ wobec kwestii ogdlnoteoretycz-
nych. Chcg by¢ specjalistami, ale wiedza z obszaru dyscypliny niekoniecznie
ich interesuje. Cho¢ posiadajg doswiadczenia praktyczne, zdobywane tak
w zwiazku ze studiami, jak tez obok studiow, niemniej rodzi si¢ watpliwosc¢
na ile potrafia te doswiadczenia krytycznie wykorzystywac i w jakim zakresie
sg uzdatnieni do integrowania wiedzy akademickiej i praktyczne;j.

Uwaga podsumowujaca

Studia pedagogiczne sg dzi$ postrzegane przez pragmatycznie nastawiong
mlodziez jako edukacyjna inwestycja, ktora podnosi atrakcyjnos$¢ na rynku
pracy i ktorej celem jest przygotowanie do realizacji roli zawodowej. Rozu-
mienie studiow ksztattuje si¢ bowiem w oderwaniu od warto$ci zgl¢biania wie-
dzy, osadzajacej w dyscyplinie, a w coraz $cislejszym zwigzku z mys$leniem
o wiadomosciach, ktore przydaja si¢ na stanowisku pracy. Przyczyn takiego
stanu jest wiele, zwigzanych ze zmianami w kulturze (konsumeryzm, wasko
rozumiany utylitaryzm, indywidualizm), spotecznej organizacji i gospodarce
(neoliberalizm, urynkowienie), jak tez — i do tych odnosi si¢ artykut — zmian
w samym systemie szkolnictwa wyzszego, taczacych si¢ z umasowieniem,
uzawodowieniem, stechnicyzowaniem i zbiurokratyzowaniem. Jest uzasad-
nione twierdzenie, ze rozwigzania prawno-organizacyjne przyjete w szkolnic-
twie wyzszym zablokowaly ksztatcenie pedagogiczne na poziomie ksztalcenia
adaptacyjnego, zorientowanego pragmatycznie i — nawet satysfakcjonujac
miodziez — nie rozwijajg u niej kompetencji krytycznych i emancypacyjnych?.

Zaprezentowane wyniki badan potwierdzajg uzawodowienie oczekiwan
takze studentow pedagogiki. W pierwszym rzegdzie interesuje ich praca zawo-
dowa (a moze przede wszystkim mozliwosci zatrudnienia?), a w tym zakresie
w zwigzku ze zbyt niskim popytem na rynku pracy pedagogicznej i nauczy-
cielskiej w stosunku do mas kolejnych rocznikow absolwentow, pojawiaja sie
coraz wicksze ktopoty. Stad juz w trakcie studiow mtodzi ludzie walcza o moz-
liwosci pracy, realizujac rézne zadania i zbierajac dokumentujace je $wia-
dectwa. Czy daza do rozwoju swoich kompetencji, tak by w przysztosci
z zaangazowaniem realizowa¢ pedagogiczng misjg, czy tez by przekonac pra-
codawcow, ze warto ich zatrudni¢ (a to — cho¢ si¢ nie wyklucza — to jednak
nie to samo)?

24 Patrz: M. Nowak-Dziemianowicz, Oblicza edukacji. Migdzy pozorami a edukacyjna zmiang,
Wyd. Dolnoslaska Szkota Wyzsza, Wroctaw 2014, s. 181-211.
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Dziedzinowe Bazy Wiedzy: Edukacja

Stowa kluczowe: szkolnictwo wyzsze, kompetecje zawodowe, studia, studenci peda-
gogiki

Streszczenie: Artykut stanowi probg odpowiedzi na pytanie o rozwdj kompeten-
cji zawodowych studentow pedagogiki i ich poczucia przygotowania do profesji
nauczycielskiej. Wprowadzenie stanowi namyst nad jakoscia edukacji akademickiej
i zachodzacymi w niej nowymi zjawiskami, ewokowanymi przyjetymi rozwigzaniami
formalnoprawnymi w szkolnictwie wyzszym. Wykorzystujac zestawienia statystyczne
GUS, Raport Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci z 2014 r. oraz dostgpne
raporty z badan nad ocen¢ studiow pedagogicznych — zaprezentowano istotne dane,
dotyczace ocen poziomu kompetencji zawodowych studentow. W tym kontekscie
zaprezentowano fragmenty badan wtasnych, realizowanych w latach 2006-2016
(27 wywiadoéw poglebionych ze studentami pedagogiki kofczacymi studia magister-
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skie). Analiza narracji studentow dociekata zmian, jakie zaszty w ocenach kompetencji
zawodowych dokonanych przez studentéw konczacych studia, na przestrzeni ostatnich
dziesigciu lat.

Development of professional competence of students
of pedagogy in terms of changes in higher education

Keywords: higher education, professional competence, study, students of pedagogy.

Abstract: This article is an attempt to look closer at development of professional
skills and competence of students of pedagogy. Also their sense of being adequately
prepared is a subject of this article. Introduction presents reflection on quality of
academic education and new phenomena appeared within evoked by formal legal
accepted changes in the higher education. Having used statistical analysis GUS, Polish
Agency for Enterprise Development report from 2014 and accessible reports from
research about evaluation Pedagogical studies — presented main data referring to
assessments of levels of students’ professional competence. In this context it was
shown a part of own research conducted in 2006-2016 (27 Individual in depth
interviews with students completing Pedagogical studies at a Master Degree). Analysis
of participants’ narrations were investigating amendments which took place in evaluations
of professional competence made by above mentioned students over the last 10 years.
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Wyzsza Szkota Biznesu i Nauk o Zdrowiu w Lodzi

Gotowos¢ zawodowa absolwentow studiow
z zakresu pedagogiki przedszkolnej
i wezesnoszkolnej a ich kompetencje
z obszaru dydaktyk szczegolowych

Wstep

Aktualnie w Polsce jest realizowana kolejna reforma edukacji, ktorej
zadaniem jest kontynuowanie zmian wprowadzonych osiemnascie lat temu
(1999), miedzy innymi w zakresie nauczania zintegrowanego. Na gruncie
interesujgcej mnie naukowo i zawodowo pedagogiki wczesnoszkolnej,
w okresie 1999-2017 odnotowano wiele zmian: w 2014 roku nastgpito obni-
zenie wieku rozpoczgcia obowiazku szkolnego przez dzieci, z siedmiu do sze-
$ciu lat, a w roku szkolnym 2016/2017 wycofano si¢ z tego rozwigzania
organizacyjnego. Nie jest to komfortowa sytuacja dla nauczycieli oraz os6b
zarzadzajacych o$wiata, a tym bardziej dla wydawnictw, zajmujgcych si¢
przygotowywaniem podrecznikow, ¢wiczen oraz innych pakietow edukacyj-
nych. Od roku szkolnego 2014/2015 wprowadzono bezptatnie udostgpniane
uczniom podreczniki rzadowe, jako obowigzkowe. Do rejestru zmian nalezy
takze doda¢ kolejne podstawy programowe, w ktorych proponowano tresci
ksztatcenia, okreslano efekty, wydawano zalecenia metodyczne. W okresie
1999-2016 nastapito pigciokrotne wydanie przez MEN podstawy programo-
wej; obecnie przygotowany jest projekt, planowany do wdrozenia od 1 wrzes-
nia 2017 roku.

Podstawa programowa to jednolity wykaz tresci ksztatcenia, zatozonych
celow oraz przewidywanych efektow na danym etapie edukacyjnym. Kazdy
etap ksztalcenia ma swoja odrebng, dopuszczong w Polsce rozporzadzeniem
Ministerstwa Edukacji Narodowej (MEN) podstawe programowa.
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Przytoczone sygnalnie zmiany powoduja w naszym kraju wiele dyskusji
1 krytyki, a czestotliwos$c¢ 1 tryb ich przygotowywania oraz wdrazania wymaga
systematycznego $ledzenia przeobrazen oraz analizy skutkow tych zmian'.
Nalezy przyznac, ze majaca obowigzywac od 1 wrzesnia 2017 roku podstawa
programowa edukacji wczesnoszkolnej zostala przygotowana z wieksza, niz
dotychczas, staranno$cia, oparta jest na naukowych podstawach wiedzy peda-
gogicznej, socjologicznej i psychologicznej, zobowigzuje nauczycieli do do-
skonalenia jakos$ci pracy systemem zintegrowanym. Trzykrotnie podjete
badania gotowosci zawodowej aktualnie zatrudnionych nauczycieli (2004,
2007, 2014)? oraz absolwentow studiow licencjackich (2016, 2017) dowodzg
licznych niedostatkow z tego zakresu. Stosowne wnioski powinny wysnué
uczelnie, tworcy programow studiow, organy sprawujace nadzor pedagogiczny
oraz placowki doskonalenia nauczycieli. Wdrazanie nowej podstawy progra-
mowej wymaga zmodyfikowania procesu ksztatcenia kandydatow na nauczy-
cieli edukacji wczesnoszkolnej oraz objecia systemowym doskonaleniem
dotychczasowych nauczycieli tego etapu edukacyjnego.

Podstawa programowa integrowanej edukacji wczesnoszkolnej
a zadania zawodowe nauczycieli

Podstawa programowa edukacji wczesnoszkolnej przedstawia zadania
szkoty wynikajace z funkcji wychowawczej, ksztalcacej i opiekunczej, cele
ogolne edukacji wczesnoszkolnej oraz efekty realizacji zadan w postaci celow
osiagnigtych przez dzieci konczace pierwszy etap edukacyjny.

Edukacja wczesnoszkolna, jako pierwszy etap ksztalcenia w systemie
szkolnym, obejmuje trzy lata nauki w klasach I-III. Wymaga niezwyklej

! Zachodzi potrzeba zajecia si¢ problemem badania pracy nauczycieli i kandydatow do za-
wodu nauczyciela, dostosowanym do wspotczesnych realiow i teorii. Jak twierdzi Barbara
Baraniak, uzasadnieniem tej potrzeby sa nowe kierunki na uczelniach przygotowujacych stu-
dentdéw — przysztych pracownikdéw — do wypetiania tych zadan. Wytwor pracy jako jej wynik
bedzie nie tylko odpowiedzia na potrzeby spoteczne i indywidualne, ale takze odzwierciedleniem
stosunku cztowieka do pracy, ktéra wymaga kwalifikacji uaktualnionych i dostosowanych
do poziomu rozwoju nauki i techniki. Por.: B. Baraniak, Metody badania pracy, Wydawnictwa
Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2009, s. 9. Z kolei F. Szlosek, opisujac znaczenie pe-
dagogiki pracy jako subdyscypliny naukowej, podkresla, ze pedagogika pracy odkrywa dla pe-
dagogiki wiele obszarow stabo rozwinietych i badanych lub niewidzianych dotad jako dziedziny
majace znaczenie dla wychowania. Por.: F. Szlosek, Tozsamosc¢ pedagogiki pracy w kontekscie
przemian systemowych, Wyd. APS, ITeE-PIB, Radom 2015, s. 11.

2 T. Janicka-Panek, Transformacja celéw wychowania w (z/dez) integrowanej edukacji wezes-
noszkolnej, Wyd. Instytut Technologii Eksploatacji-Panstwowy Instytut Badawczy, Radom 2015.
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staranno$ci w doborze tresci, srodkow, strategii, metod i technik uczenia, aby
ukaza¢ dzieciom scalony obraz §wiata i jego funkcjonalno$¢. Doswiadczenia
dzieci i z nich wyprowadzona aktywnos$¢, kolejno: zabawowa, zabawowo-
-zadaniowa i zadaniowa tworzy¢ powinny rozwojowe sytuacje edukacyjne
spetniajace oczekiwania poznawcze uczniow?.

Jak zaktadajg autorzy projektu podstawy (2016): edukacje wezesnoszkolng
charakteryzuje: spokdj i systematycznos¢ procesu nauki, wielokierunkowos¢
dziatania nastawiona na rozw¢j, dostosowanie tempa pracy do mozliwosci
psychoruchowych kazdego ucznia, dostosowanie poznawanych zagadnien
do mozliwosci percepcyjnych. Ksztatcenie na tym etapie nie powinno by¢ pro-
cesem zbyt szybkim, aby aktywnosci dzieci nie dostosowywac do edukacji, ale
odwrotnie — edukacje ukierunkowac na rozwdj dziecka i realizacj¢ naturalnych
potrzeb rozwojowych kazdego ucznia, respektujac jego podmiotowos$¢ i auto-
nomi¢ na drodze budowy indywidualnej wiedzy, stopniowego przejscia od dzie-
cinstwa do poczatkow okresu dorastania.

Profesjonalna organizacja procesu uczenia si¢ dzieci w klasach I-III po-
winna opierac si¢ na aktualnych podstawach naukowych i osiggni¢ciach wspot-
czesnej pedagogiki, aby ksztatcenie na tym etapie, chronigc naturalny rozwoj,
prowadzito do:

* wykluczenia mechanicznego uczenia si¢ dzieci (uczenie mechaniczne

utrudnia rozwoj w kierunku uzyskania kompetencji kluczowych);

* unikania niepozadanego werbalizmu (nadmiar werbalizmu zakorzenia
wzory uczenia poza praktycznymi doswiadczeniami i eksperymentami
potrzebnymi do rozwoju myslenia naukowego);

» wykluczenia zagadnien i tresci nieadekwatnych do naturalnych, rzeczy-
wistych potrzeb i oczekiwan poznawczych dzieci (zagadnienia i tresci
nieadekwatne do potrzeb dzieci na tym etapie edukacji utrudniajg
integracje wiedzy, dezintegrujq rozumienie scalonego obrazu Swiata,
prowadzi¢ mogq do wystgpienia zaburzen w zachowaniu oraz do dezin-
tegracji psychiczney).

Dzigki takiej organizacji ksztatcenie na pierwszym etapie edukacji kon-

tynuuje rozpoczety w przedszkolu proces adaptacji do aktywnos$ci w grupie,

3 W.G. Kremien w podstawach pedagogicznych efektywnosci ksztalcenia apeluje: ,,na zasa-
dach innowacyjnosci oraz widzenia dziecka w centrum ma by¢ zbudowana cata dziatalno$¢ edu-
kacyjna, caty system stosunkéw w spoteczenstwie, stosunek dorostych do dzieci. Kultura
dziecka w centrum oraz innowacyjnos¢ powinna okresla¢ cata dziatalno$¢ wspolczesnego nau-
czyciela, zarowno w szkole, jak i poza nig. I niewatpliwie, taki typ kultury powinien stac si¢
dominujacy na uczelniach pedagogicznych”. Por.: W.G. Kremien, Filozofia edukacji, ITeE-PIB,
Radom 2008, s. 308.
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proces aktywnosci poznawczej indywidualnej i grupowej, tak aby stopniowo
rozpoznane przez dzieci rdzne wzory uczenia si¢ pozwolily im w petni podjaé
si¢ roli ucznia.

Do zadan edukacji wczesnoszkolnej nalezy:

* wspieranie wielokierunkowej aktywnosci dziecka przez fachowa orga-
nizacj¢ sytuacji edukacyjnych, eksperymentow naukowych i doswiad-
czen wplywajacych na rozwodj we wszystkich obszarach: fizycznym,
emocjonalnym, spotecznym i poznawczym oraz przygotowanie do pod-
jecia nauki na drugim etapie edukacji;
zapewnienie prawidlowej organizacji zabawy, nauki i odpoczynku dla
uzyskania cigglosci procesow adaptacyjnych w odniesieniu do wszyst-
kich dzieci, w tym rozwijajacych si¢ w sposob nicharmonijny, wolniejszy
1 przyspieszony;
wspieranie aktywnosci dziecka podnoszace poziom integracji sensorycz-
nej 1 ksztattujace umiejetnosci korzystania z rozwijajacych si¢ umysto-
wych proceséw poznawczych na drodze tworzenia wlasnych wzordéw
zabawy, nauki i odpoczynku;
planowa realizacja programu nauczania opartego na tresciach adekwat-
nych do poziomu rozwoju dzieci, ich mozliwo$ci percepcyjnych, wyob-
razen i rozumowania, szanujgca ich godno$¢, naturalne indywidualne
tempo rozwoju, wspierajaca indywidualnos¢, oryginalnos¢ dziecka,
wzmacniajaca poczucie wartosci, zaspokajajaca potrzebe sensu aktyw-
nosci wlasnej 1 uczestnictwa w grupie;
zapewnienie dostgpu do wartoSciowych rozwojowo zrodet informacji,
nowoczesnych technologii oraz ergonomicznie przygotowanej prze-
strzeni edukacyjnej;
organizacja zaj¢¢ dostosowana do intelektualnych potrzeb i oczekiwan
rozwojowych dzieci, wywotujaca zaciekawienie, zdumienie i rado$¢ od-
krywania wiedzy, prowadzaca do integracji psychicznej, rozumienia
emocji, uczu¢ wlasnych i innych ludzi;
wspieranie aktywno$ci dzieci rozwijajace nawyki i zachowania adek-
watne do poznawanych warto$ci, takich jak: bezpieczenstwo wiasne
i grupy, utrzymanie zdrowia, sprawnos¢ fizyczna, zaradnos$¢, samodziel-
no$¢, odpowiedzialno$¢, poczucie obowigzku;
organizacja przestrzeni edukacyjnej umozliwiajaca systematyczny roz-
woj wrazliwosci estetycznej w odniesieniu do wielu dyscyplin zycia
cztowieka, takich jak: estetyka spozywania positkow, estetyka ruchu,
ubierania si¢ i zachowania, estetyka mowy, estetyka uczestnictwa
w sztuce, estetyka uczestnictwa w imprezach i uroczystosciach szkol-
nych i pozaszkolnych, np. patriotycznych i rocznicowych;

* organizacja przestrzeni edukacyjnej umozliwiajaca dzieciom poznanie
wartosci i norm spotecznych, ktorych zroédtem jest rodzina, spotecznosé
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szkolna, spoteczno$¢ lokalna i regionalna, nardd oraz rozwijanie zacho-
wan, wynikajacych z tych wartosci, a mozliwych do zrozumienia na tym
etapie edukacji;

organizacja przestrzeni edukacyjnej umozliwiajaca zaspokojenie ocze-
kiwan poznawczych zwigzanych z innymi narodami, np. krajow Unii
Europejskiej czy innych kontynentow, innych zjawisk przyrodniczych,
muzycznych, artystycznych, a takze zabaw i zwyczajow dzieci innych
narodowos$ci w odniesieniu do mozliwosci percepcji, rozumienia tychze
zagadnien na tym etapie edukacji;

systematyczne uzupetnianie zagadnien ksztalcacych i programu wycho-
wawczego, W porozumieniu z rodzicami o nowe tresci wynikajgce
z naglego pojawienia si¢ w otoczeniu dziecka sytuacji lub zagrozen
cywilizacyjnych, np.: patologiczne zjawiska spoteczne, psychologiczna
ingerencja medidw w rozwoj dziecka, nieodpowiedzialne korzystanie
z technologii, ubezwlasnowolnienie reklama, moda, katastrofy, zdarzenia
traumatyczne itd.*

Cele ogolne osiggniete przez absolwentow edukacji
wczesnoszkolnej przedstawione w obszarach rozwoju (2017)

Cele ogolne edukacji wczesnoszkolnej to zbidr osiagnie¢ w fizycznym,
emocjonalnym, spotecznym i poznawczym obszarze rozwoju dziecka. Osiag-
nigcia te powstajg w toku nauki poprzez rozwdj prostych czynnosci praktycz-
nych i intelektualnych charakteryzujacych dziecinstwo w czynno$ci ztozone.
Zbior tych osiggnie¢ przedstawia sprawnosci, umiejetnosci oraz wiedzg po-
czatkowa, czyli fundament, na ktorym oparta bedzie praca na drugim etapie
edukacji w klasach IV-VI.

Do celow ogdlnych edukacji wezesnoszkolnej naleza:

a) osiggnigcie w fizycznym obszarze rozwoju:

* sprawnosci motorycznych i sensorycznych tworzacych umiejetnosé
skutecznego dziatania i komunikacji;

» $wiadomosci zdrowotnej wyrazanej przez podstawowe zachowania
prowadzace do higieny i pielegnacji ciata;

 Swiadomosci ciata umozliwiajacej wykonywanie samodzielnych ¢wi-
czen ruchowych rozwijajacych: szybkos¢, site, wytrzymatosé, moc,
zwinnos¢, gibkos¢;

4 Podstawa programowa edukacji wczesnoszkolnej (projekt 2016, przygotowywany do wdro-
zenia od 1 wrze$nia 2017 roku), MEN.
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* umiejetnosci wykorzystania wlasnej aktywnosci ruchowej w roznych
sferach dziatalnosci czlowieka: zdrowotnej, rekreacyjnej, artystycznej,
sportowej, obronnej;

» umiejetnos$ci wykorzystania wlasnej aktywnosci ruchowej do organi-
zacji nauki i odpoczynku, ze zrozumieniem roli ruchu w procesie utrzy-
mania zdrowia;

* umiejetnosci ochrony wiasnej i ochrony innych poprzez rozumienie
i respektowanie przepisow gier, zabaw zespotowych, przepisoéw ruchu
drogowego w odniesieniu do pieszych, rowerzystow, rolkarzy, biegaczy
i innych os6b, ktorych poruszanie si¢ w miejscu publicznym moze two-
rzy¢ zagrozenie bezpieczenstwa;

* umiejetnosci organizacji bezpiecznych zabaw ruchowych i tworzenia
regut, zasad, zrozumiatych komunikatow w postaci znakow i symboli;

b) osiggnigcie w emocjonalnym obszarze rozwoju:

* umiejetnosci rozumienia swoich emocji i uczu¢, nazwania ich oraz roz-
poznawania tych samych emocji i uczu¢ u innych ludzi;

* umiejetnosci panowania nad przezywanymi emocjami i wyrazania ich
w sposob umozliwiajacy wspotdziatanie w grupie oraz adaptacje
W nowej grupie;

* umiejetnosci przedstawiania swych doswiadczen uczuciowych przy
pomocy prostej wypowiedzi ustnej lub pisemnej, ré6znorodnych arty-
stycznych form wyrazu;

* umiejetnosci odczuwania i budowania wigzi uczuciowej, w tym wiezi
z grupa, spolecznoscia szkoly, oraz umiejetnosci identyfikowania si¢
z rodzing, klasa, a takze ze spotecznoscia miasta, wsi czy wspolnota
narodowg;

* umiejetnosci uswiadamiania sobie uczu¢ przezywanych przez inne
osoby z jednoczesng proba zrozumienia, dlaczego wystepuja, roznico-
wania form ich wyrazania w zaleznosci od wieku;

e umiejetnos$ci rozumienia odczu¢ zwierzat, wyrazanie tych stanow
za pomoca prostych wypowiedzi ustnych i pisemnych oraz r6znorod-
nych artystycznych form wyrazu;

¢) osiggnigcie w spolecznym obszarze rozwoju:
* umiejetnosci identyfikowania si¢ z grupami spotecznymi, ktore dziecko
reprezentuje, nazywanie tych grup i ich charakterystycznych cech;
e umiej¢tnosci oceniania wlasnego postgpowania i korzystania z tej
oceny w pracy nad sobg, a takze umiejetnosci oceny postepowania
innych ludzi, odwotywanie si¢ w tej ocenie do przyjetych zasad i war-
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tosci, z ktorych zasady zostaly wyprowadzone, nazywanie poznanych
wartos$ci, przyjmowanie konsekwencji swojego postgpowania;

* umigje¢tnosci wspotdziatania, wspotpracy oraz samodzielnej organizacji
pracy w malych zespotach kolegow i kolezanek, w tym organizacji
pracy przy wykorzystaniu technologii, samodzielnego wyrazania swo-
ich oczekiwan 1 potrzeb spotecznych;

* umiejetnosci przejawiania szacunku do kolegow, kolezanek, osob do-
rostych przy pomocy prostych form wyrazu i stosownego zachowania,
umiejetnosci tworzenia relacji spotecznych;

* umiejetnosci przejawiania szacunku do przyrody i ojczyzny przy po-
mocy prostych form wyrazu i stosownego zachowania;

* umiejetnosci samodzielnej organizacji czasu przeznaczonego na odpo-
czynek, rozwdj zainteresowan indywidualnie i w grupie, osiggniccie
umiejetnoscei dbania o bezpieczenstwo wiasne i innych uczestnikow
grupy w tym bezpieczenstwo zwigzane z komunikacja przy pomocy
technologii;

d) osiggniecie w poznawczym obszarze rozwoju:

* umiejetnosci samodzielnego, refleksyjnego i krytycznego myslenia;

* umiejetnosci postugiwania si¢ poprawnie jezykiem polskim w mowie
1 piS$mie, wyrazania si¢ przy pomocy komunikatow niewerbalnych
zrozumiatych dla otoczenia, uzywania prostych komunikatow w je-
zyku obcym oraz stosowanie tych umiejetnosci do samodzielnej ak-
tywnosci;

* umiejgtnosci czytania na poziomie poczatkowym i samodzielne korzys-
tanie z tej umiejetnosci w roznych sytuacjach zyciowych;

* umiejetnosci zrozumienia podstawowych pojec i dziatan matematycz-
nych, samodzielne korzystanie z nich w r6znych sytuacjach zyciowych,
umiejetnosci schematyzacji, wstepnej matematyzacji wraz z opisem
tych czynnosci: stowami, obrazem, symbolem;

* umiejetnosci dostrzegania problemow, stawiania pytan, zbierania in-
formacji potrzebnych do rozwiagzania problemu;

* poczatkowej umiejg¢tnosci czytania i rozumienia tekstow matematycz-
nych;

 umiejetnosci obserwacji faktow, zjawisk spotecznych, zjawisk przy-
rodniczych i umieje¢tnos¢ formutowania wnioskow, spostrzezen z nich
wynikajacych, umiej¢tnosci rozumienia legend, faktow historycznych,
tradycji, elementéw kultury materialnej i duchowej oraz poje¢ i symboli
z nimi zwigzanych, jak: rodzina, dom, nardd, ojczyzna, kraj;
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* umiejetnosci uczestnictwa w kulturze oraz wyrazania swych spostrze-
zen 1 przezy¢ przy pomocy plastycznych srodkéw wyrazu, muzycz-
nych, technicznych, a takze przy uzyciu nowoczesnych technologii®.

Badaniami (rekonesansem badawczym) objeto absolwentow studiow li-
cencjackich Pedagogiki przedszkolnej i wezesnoszkolnej, stacjonarnych i nie-
stacjonarnych, w roku akademickim 2015/2016 12016/2017.

Badane kategorie:

— wyobrazenie wizerunku dziecka odbiorcy i adresata interakcji pedago-

gicznej,

— styl pracy pedagogicznej,

— program nabywania kompetencji dydaktycznych i spotecznych przez

kandydatéw do zawodu nauczyciela,

— start zawodowy i dazenie do mistrzostwa pedagogicznego®,

— znaczenie praktyk pedagogicznych,

— $wiadomos¢ uwarunkowan procesu modelowania sylwetki zawodowej

nauczyciela,

— $wiadomos¢ indywidualizmu i osobistej niepowtarzalnosci,

— $wiadomos$¢ wzorcéw zawodowych,

— okreslenie deficytu niezbednych umiejetnosci,

— autoocena dydaktyka prowadzacego zajecia ze studentami,

— uzyskanie informacji zwrotnej na temat jakosci wlasnej pracy dydaktyka,

— wykorzystanie wnioskéw do modyfikowania przysztych programéw

ksztatcenia studentéw pedagogiki przedszkolnej i wezesnoszkolne;.

Wyniki badan: Opanowanie kompetencji pedagogicznych
w zaKkresie poszczegolnych edukacji’

W przyjetej koncepcji badawczej zatozono zebranie danych na temat przy-
gotowania merytorycznego i metodycznego studentow/absolwentow.

5 Ibidem.

®1.A. Zjaziun (red.), Mistrzostwo pedagogiczne, Wyd. Instytut Technologii Eksploatacji-PIB,
Warszawa-Radom 2005. — Ksigzka wskazuje aktualnym i przysztym pedagogom istotg zawodu
nauczyciela, pelni pozytywna rol¢ w doradztwie zawodowym, zacheca do nieustannego do-
ksztalcania i doskonalenia si¢ wewngtrznego.

7 Por.: T. Janicka-Panek, Gotowos¢ zawodowa absolwentéw studiow licencjackich i magis-
terskich do realizacji zadan nauczyciela wychowania przedszkolnego i edukacji wezesnoszkolnej
— czeSciowe doniesienie z badan witasnych, [w:] Ksztalcenie nauczycieli do funkcjonowania
w zmieniajqcej sie rzeczywistosci edukacyjnej. Teoria i praktyka, red. E. Satata, J. Bojanowicz,
Wyd. UHT, Radom 2017.

—374-



Gotowo$¢ zawodowa absolwentéw studidw z zakresu pedagogiki przedszkolnej i wezesnoszkolnej. ..

Tabela 1. Stopien opanowania kompetencji przedmiotowych i ponadprzedmiotowych
w opinii badanych studentéw (N=54)

Rodzaj kompetencji Wynik ($redni)
1. Porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym 4,30
2. Porozumiewanie si¢ w jezyku obcym 3,60
3. Kompetencje polonistyczne 4,45
4. Kompetencje matematyczne 4,20
5. Kompetencje naukowo-techniczne 3,80
6. Kompetencje przyrodnicze 4,10
7. Kompetencje muzyczne 4,20
8. Kompetencje plastyczne 4,60
9. Kompetencje spoteczno-etyczne 4,70
10. Kompetencje informatyczne 4,40
11. Kompetencje z zakresu wychowania fizycznego 4,30
12. Kompetencje interpersonalne 4,20
13. Przedsi¢biorczosé 3,95
14. Inicjatywnos$¢ 3,90
15. Kreatywno$¢ 3,70
16. Ekspresja kulturalna 3,95
17. Praca systemem zintegrowanym: -
— kolekcja, korelacja, asocjacja 54
— praca metoda projektu edukacyjnego 32
— stosowanie nauczania problemowego 19
— metoda stawiania zadan 42
18. Animacja dziatan kulturotworczych w srodowisku: 48
— szkolnym 51
— pozaszkolnym 29
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Tabela 2. Stopien opanowania umiej¢tnosci planowania zajg¢ w opinii badanych stu-
dentéw (N=54)

Obszary/Edukacje Wyniki (Srednia)

1. Edukacja jezykowa, polonistyczna 4,60
2. Edukacja matematyczna 4,40
3. Edukacja przyrodnicza i spoteczna 4,15
4. Edukacja etyczna 4,20
5. Edukacja plastyczna 4,00
6. Edukacja muzyczna 4,10
7. Edukacja techniczna 4,00
8. Edukacja informatyczna 4,15
9. Wychowanie fizyczne 4,10
10. Opracowywanie projektow edukacyjnych 4,60
11. Tworzenie scenariuszy zajec: -

— przedmiotowych 4,80

— zintegrowanych 3,80

Tabela 3. Deficyty kompetencji w opinii badanych studentow (N=54)

Obszary/Edukacje Stwierdzone braki Liczba wskazan

ortografia, wyjasnianie uczniom 2
zasad ortograficznych, sktadnia

1. Edukacja jezykowa, czytanie dziecigce;j literatury 8

polonistyczna

redagowanie wielozdaniowych 14
wypowiedzi
jak rozwigzywac trudne zadania 2

2. Edukacja matematyczna | Ztozone zadania z trescig 5
wprowadzenie utamkow 11
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mata znajomo$¢ pospolitych 12
drzew/krzewow/roslin zielnych
planowanie obserwacji 9
3. Edukacja przyrodnicza i notowanie wnioskow
i spoteczna
przeprowadzanie eksperymentow 15
wspotdziatanie uczniow 8
w grupach
rozwoj duchowy ucznia 6
4. Edukacja etyczna
wychowanie do warto$ci 8
brak zdolnosci plastycznych, 12
manualnych
5. Edukacja plastyczna ) )
ksztattowanie wybranych pojeé 7
plastycznych
nauka gry na wybranym 24
instrumencie
niska znajomo$¢ teorii muzyki 18
6. Edukacja muzyczna stres z powodu wystapien 27
publicznych ($piew solowy)
nauka tanca, np. krakowiaka 12
brak zdolno$ci manualnych 9
) ) 1 technicznych
7. Edukacja techniczna
nieche¢ do konstruowania 11
znajomos¢ podstawowych 5
programow
8. Edukacja informatyczna organizacja zaje¢ w pracowni 9
komputerowej
praca z cala grupa w pracowni 17
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zabawy ruchowe: skoczne, 4
biezne

9. Wychowanie fizyczne )
zabawy z mocowaniem 7
zabawy muzyczno-ruchowe 26

Uzyskane dane dowodza licznych brakow w zakresie realizacji zadan za-
wodowych przez absolwentow studiow stacjonarnych i niestacjonarnych.

Poszukiwanie optymalnej koncepcji ksztalcenia nauczycieli w uczelniach
wyzszych to wyzwanie ciggle aktualne. Wcigz aktualny jest apel o taki sposob
rekrutacji studentéw na kierunki pedagogiczne i rozmowy kwalifikacyjne,
by zdiagnozowac predyspozycje niezbedne w pracy z uczniami mlodszymi,
na przyktad zdolnos$ci muzyczne, plastyczne, techniczne i lingwistyczne. Wy-
niki badan potwierdzaja znaczenie tych predyspozycji w procesie zdobywania
umiejetnosci pedagogicznych, wykorzystywanych na etapie edukacji wczes-
noszkolne;j.

Zauwazalny jest dobry, aczkolwiek zréznicowany poziom opanowania
szczegdtowych kompetencji, co mimo duzej liczby godzin na poszczegdlne
edukacje moze wydawac si¢ nadal niewystarczajace. Kontekst udzielanych od-
powiedzi $wiadczy o tym, ze wszyscy absolwenci okreslaja wysoko jakos¢
procesu ksztalcenia oraz zaznaczaja, ze spotkali w uczelni wielu wyktadow-
cow, ktorzy zaszczepili w nich (studentach) mitos¢ do zawodu nauczyciela
klas mtodszych.

Poznanie i rekonstrukcja pogladow nauczycieli na wykonywany zawod
moze przynies¢ zmiang codziennej praktyki szkolnej®. Dokonano kolejnej diag-
nozy opanowanych kompetencji, ktore stanowi zaledwie badanie pilotazowe
(niewielka grupa badanych — 54 osoby). Konieczne beda dalsze eksploracje;
zwlaszcza w obliczu ogo6lnokrajowych dyskusji na temat petni posiadanego
wyksztatcenia nauczyciela (licencjat czy takze studia Il stopnia). W moim od-
czuciu ukonczenie studiow I stopnia (lub tylko II) z zakresu pedagogiki przed-
szkolnej i wczesnoszkolnej nie zapewnia studentom uzyskania pelnych
kwalifikacji i wynikajacych z nich kompetencji, zwtaszcza ze absolwent po-
winien by¢ specjalista z zakresu wielu dziedzin edukacyjnych. Dhuzszy czas
ksztalcenia (pigcioletni) to takze bardziej optymalny czas formowania osobo-
wosci przyszlego nauczyciela.

8 T. Janicka-Panek, Transformacja celow wychowania... Zob.: eadem, Teopis ma npaxmuka
nioeomoexu euumenie inmezpoganoi nouamkoeoi (I-111 kracu) ocsimu, Teoria i praktyka przy-
gotowania nauczycieli do zintegrowanej edukacji wezesnoszkolnej, Wyd. Narodowego Pedago-
gicznego Uniwersytetu im. M.P. Dragomanowa, Kijow 2016.
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Z.akonczenie

Niezwykle waznymi podmiotami, od ktoérych zalezy powodzenia zmiany
edukacyjnej i optymalizacji procesu ksztalcenia, sa nauczyciele edukacji
wczesnoszkolnej. Jak twierdza pedeutolodzy, sa oni przeciez najbardziej
uprawnieni i przygotowani do tworzenia nowej jakosci szkoty, z racji swojego
usytuowania spoteczno-zawodowego i odpowiedniego wyksztalcenia. Rola,
jaka przypisuje si¢ wspdlczesnemu nauczycielowi, to myslacy, polegajacy
na sobie nowatorski praktyk, a zarazem intelektualista, §wiadomie i profesjo-
nalnie przygotowany pedagog, zaangazowany w szeroko rozumiang dzia-
lalno$¢ spoteczno-pedagogiczng i kulturalng w szkole oraz w najblizszym
srodowisku.

Tymczasem okazuje si¢ na podstawie przeprowadzonych badan, ze mamy
do czynienia z ogromng dysharmonia mi¢dzy pozadang sylwetka zawodowa
nauczyciela edukacji wezesnoszkolnej a rzeczywiscie obserwowanymi w prak-
tyce pedagogicznej kompetencjami absolwentow, z zakresu dydaktyk/metodyk
szczegodtowych, z zakresu integrowania procesu ksztatcenia i planowania pracy
pedagogiczne;.
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Stowa kluczowe: przygotowanie kandydatow do zawodu nauczyciela, rezultaty badan
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Streszczenie: Nieustannie trwaja poszukiwania koncepcji ksztatcenia nauczycieli
w uczelniach wyzszych, by w sposob optymalny przygotowac¢ kandydatow do zawodu
nauczyciela; w tym nauczyciela mtodszych uczniéw. Nauczyciel to zawod zaufania
publicznego. Nie powinny go uprawia¢ osoby przypadkowe. Tymczasem ksztatcenie
nauczycieli w ogdle pozostawia wiele do zyczenia; sposob rekrutacji, brak rozmow
kwalifikacyjnych promuje czgsto osoby nijakie, ktore nie rozumieja celu spotkania
z uczniem; w tym z uczniem w wieku 7-9 lat. Jak podkres$la wielu pedeutologdéw, nau-
czycielskie przekonania powinny sta¢ si¢ przedmiotem badan edukacyjnych. Zauwa-
zono, ze poznanie i rekonstrukcja pogladéw nauczycieli na wykonywany zawod moze
przynies¢ zmiang codziennej praktyki szkolnej. W artykule zaprezentowano czgsciowe
wyniki badan wlasnych w zakresie przygotowania kandydatéw do zawodu nauczyciela
edukacji wezesnoszkolnej, w toku studiow I stopnia.

Professional readiness of the graduates of studies
in the field of preschool and early-school didactics
and their competence in subject didactics

Keywords: prepare candidates for the profession of teachers, partial results of
research.

Abstract: In order to optimally prepare candidates for the profession of teachers,
the universities all the time look for the concept of teacher training, especially teachers
of younger students. The teacher is a profession of public trust and this profession
should not practice random people. At the same time the training of teachers to leave
a lot to be desired. No interviews to study promotes often people who do not understand
the purpose of the meeting with the student, especially with a student at the age of

—380 —



Gotowo$¢ zawodowa absolwentéw studidw z zakresu pedagogiki przedszkolnej i wezesnoszkolnej. ..

7-9 years. Many pedeutologists belive that the teachers’ beliefs should be the subject
of educational research. It was noted that knowledge and reconstruction of the views
of teachers in the profession can bring change everyday school practice. The article
presents the partial results of research on the preparation of candidates to the teaching
profession early childhood education, during the first cycle.



Jlapuca Jlyk’ssHOBa
IHcTuTYT MexaroriuHoi ocBiTH i ocBiTH nopocaux HAITH Vkpainu, Kuis

be3nepepBHa ocBiTa: AisVILHICTH Cy0’€KTIB
OCBITHBOI'O MPOLECY

Beryn

CyuacHa cucTeMa OCBITH CTa€ IPUHIUIIOBO HOBOIO, I[LTICHOFO, TIATOPSI-
KOBaHOIO 3MIHIOBaHUM MOTpeOaM JIIOIWHH 1 CyCIiIbCTBA, IO 3arajoM 3HaYHO
PO3LIMPIOE MOHATTS OE3MEePEPBHOI OCBITH 3a PaXyHOK BKIIIOUCHHS YCiX BUIIB
(dhopMasHO1, HeopMaTbHOI Ta iH(OOPMAITEHOT OCBITHROT TisUTBHOCTI.

VY BH3HaueHHI CYTHOCTI Oe3repepBHOT OCBITH ICHYE JEKIIbKa ITiJXO/IB.
30KkpemMa TpaauLiiHuN, OCHOBY SIKOTO CTAaHOBUTH MpodeciiiHa ocBiTa qopoc-
JMX, 3yMOBJICHa HEOOXiJHICTIO KOMIEHcalii Ta OCy4YaCHEHHS MOMNEPEAHbO
HaOyTHX 3HAHB 1 yMiHb, SK BiJNOBi/Ib HA BUKJIMKH TEXHIYHOTO TIporpecy, ii
pearizaris BimOyBa€eThCs TIEPEBAKHO Uepe3 MearoriyHo opraHizoBaHi (op-
MaJIbHI CTPYKTYpH (KypCcH HiBUIIeHH KBamidikarii Ta iHmi ¢popmu gomarko-
BOI IpodpeciiiHol OCBITH, 3204HE 1 BeUipHE HABYAHHSI TOIIO)!. YV MeKax IPyroro
MiAXO/TY 17€F0 IIIOKUTTEBOI OCBITH PO3IVISIAIOTH SIK Ty XOBHO-1HTEIEKTYaIbHY
moTpedy 0COOUCTOCTI, SIKa Mparde A0 MOCTIHHOTO Mi3HAHHS ce0e i HaBKOJIHUIII-
HBOTO CBITY, 1 I[e IPArHeHHsI CTa€ 1 OCHOBHOIO IIHHICTIO?.

Y KOHTEKCTI 3a3Ha4eHOTro 3p0oOMMO NIBa akIeHTH. [lo-nepute, y Teopii
1 mpakTuLi 6e3mepepBHOI OCBITH CYTTEBO 3POCTAE POJIb OCBITH JAOPOCIUX 3a
MekamMu (opMalibHOT OCBITH, SIKa peai3yeTbes y pisHUX Gopmax: Bij miiBU-
meHHs npodeciitnoi kBamidikarlii, mepeniaroToBku, 3MiHK mpodecii 10 ocBiT-
HBOI IiSUTHOCTI, CIPSIMOBAHOI Ha aJlaNTallilo y MiHJIMBHX COL[IaIbHUX YMOBaX
Ta 0COOMCTICHOTO PO3BUTKY. [10-Opyee, HUHI B OCBITI JOPOCIINX BiI0OYBAETHCA

! Koecuukoa M. A. OcuoBsl anziparoruku / U.A. Konecuukosa. — M.: Akagemust. —2003. —
C. 37-38.

2 HenpepblBHOE 0Opa3oBaHUe: HCTOPUKO-TEOPETHYECKHI aHanu3 (heHoMeHa: MoHorpadus /
C.I". Bepuuosckuit. — CI16.: CII6AIIIIO, 2008. — 155 c.
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CyTTEBa TpaHCchopMallist TPAJUIIHHAX CIIOCO0IB TIepe/IaBaHHs TOTOBUX 3HAHb,
CTBOPIOIOTHCS HOBI TEXHOJIOTI, SIKi YMOXKJIUBITFOIOTh 32/I0BOJICHHST OCBITHIX
moTped K OKPEMOI 0COOMCTOCTI, TaK i CyCITIIHCTBA 3aTrajioM.

Otxe, cTae OueBUIHNM, 110 Oe3repepBHa OcBiTa HaOyBa€ SKICHUX 3MiH, CYT-
TEBO 30LTBIIYETHCS KUTBKICT CY0’ €KTiB HABYAILHOTO MIPOLIECY, YPI3HOMaHITHIO-
FOTBCS IIHHICHI YCTAaHOBKH i BIKOBI 0COOMBOCTI JJOPOCINX YUHIB, TOCHITIOIOTHCS
BUMOTH JI0 OpraHi3alifiHuX Ta METOANYHHUX CKJIAJ0BUX CAMOI CHCTEMH.

3a 11X YMOB BUHHKAE J[BA MUTAHHS. @) HEOOX1THICTh YITKOTO BU3HAYCHHS
crarycy U komia mpodeciiHux 000B’s3KiB BHKIIamada, SKAN 3i1HCHIOE Ha-
BYAJIbHY JiSUIbHICTB 3 PI3HUMH KaTerOpisIMH J0POCIIOrO HACEIEHHS; 6) Po3-
pOOJIEHHS CTaHJAPTIB MiArOTOBKH IMEIArOTIYHOTO EPCOHATY 3 YPaxyBaHHSIM
crieni(iku JOPOCHHX, SKI HABYAIOTHCS, 30KpeMa iX TpodeciitHol mpruHaIexK-
HOCTI, COLIaJIbHOTO CTATYCY, PiBHs OCBITH I OCBIYE€HOCTI Ta iH.

VY Mexax crarti cipoOyeMo MpoaHai3yBaTy Mepiie MUTaHHS.

Oco0.1MBOCTI HABYAHHS I0POCINX

Binpa3sy Haromocumo, IisbHICTE (axiBIIs, IKUH MPAIoE 3 JJOPOCIIO ay-
JIUTOPIEI0 TTPUHIIMIIOBO BiAPI3HAETHCS BiJ] MisTIbHOCTI IIKUIBHOTO BUKTEINS.
Yomy? Ilepemycim uepes crienudidHi XapaKTCPUCTHKHA JOPOCIOTO YUIHS 5K
cy0’exTa ocBiTHBOTO Tiporiecy. Ha nymky C. 3melioBa, 11e: ycBiqoMIICHHS cebe
LITICHOI0, CAMOCTIHHOI 0COOUCTICTIO; HAsSBHICTh JKUTTEBOTO, MPO(ECiitHOTO
1 COITIaTbHOTO MOCBITY; MIParHeHHS 3 JOIIOMOTOIO HaBYaHHS BUPIMIATH JKHUT-
TEBO BAXUIMBI TPOOJIEMH 1 JOCATTH KOHKPETHUX IUJIEH, CIIPSIMOBAaHICTh Ha
MIBUJIKY peai3alfifo HabyTuX 3HaHb, yMiHb, HABUYOK 1 sIKOCTE®. 30Kpema
M. XaiifeH miaKkpecitoe, Mo JOPOCITi:
— € aBTOHOMHUMH 1 CAaMOKEPOBaHHUMH, 1 M HEOOX1THO HaJaBaTH CBOOOIY
y BUOOpI HampsiIMy PO3BUTKY; BOHU BXKE MAIOTh 3HAHHS, aKyMyJIbOBaHi
JKUTTEBUM JTOCBIIOM, SIKHH iM HE0OX1THO ITOB’sI3yBaTH 3 HOBUM 3HAHHSM;

— BOHH CIIPSIMOBaHI Ha JOCSTHEHHS MOCTABICHUX IIJICH Ta BUPIMICHHS
aKTyaJIbHUX MPOoOJieM, TIParHyTh 3HATH, SIK 3100yTH HOBE 3HAHHS, L0
JIOTIOMO>KE 1M y JOCSTHEHHI ITUTeH 1 BUPIMIEHH] Tpo0iieM; OpieHTOBaHI
HA PEJICBAHTHICTD 1 MPAarHyTh PO3YMiTH OCHOBU HABYAHHSI,

— BOHHM TPAaKTUKOOPiI€HTOBAHI, MalOTh ycTaJleHl LiHHOCTI, chopMoBaHi
VSIBIICHHS 1 BJIACHY JIyMKY; BUMAaralOTh BpaxyBaHHS 1HIMBITyaIbHUX
il BIKOBUX 0COOIMBOCTEH*.

3 3meés C.1. Anaparoruka: craHOBICHHE U yTH pasButus // [Tenaroruka. — 1995. — Ne 2. —
C. 64-67.

4 Hayden M.C., J. Levy & J.J. Thompson Handbook of Research in International Education.
Sage, London. 2006. — 125 p.
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Sk noBoauthk M. Hoyis, 0cOOMMBOCTI HaBYaHHSI JOPOCIIOT JIKOJAMHU ITOJIS-
raloTh y TOMY, 110 1 HaJEKUTh MPOBiJHA POJb Y HaBUaHHI; 11e cpopmMoBaHa
OCOOHCTICTB, SIKa CTABUTH IEepel COO0I0 KOHKPETHI I[iJ1i HaBYaHHS, IParHe J10
CaMOCTIHHOCTI, caMmopeaJi3alii, caMOypaBIiHHs; BOHA Ma€e NpodeciiHmit
1 )KUTTEBHUN TOCBIJ, 3HAHHS, BMIHHS I HABHYKH, K1 TTOBHHHI OyTH BUKOPHCTaHI
B TIpOIeCi HABUAHHSI; NIYKa€ MOXIJIMBICTh 3aCTOCYBaHHS HaOyTHX 3HAHBb
1 BMiHb; HABYAaHHSI 3HAUHOIO MipOIO BU3HAYA€THCS YACOBUMH, IIPOCTOPOBUMHU,
COIaTbHUMH YMHHUKAMU, SIKi OOMEKYIOTh 00 CIIPUSIOTH iomy. OKpiM TOTO,
Npoliec HaBYaHHS OPraHi30BaHUH y BUIVISIAI CIIIBHOT isSUTBHOCTI Ha yCix HOro
erarnax: HaOyTTs HOBUX 3HaHb, iHpOpMaii; 0BoIIOAIHHS iHPOpPMaLi€0 Ha HO-
BOMY PiBHi, a TaK0O)X HaBUYOK 1 yMiHb Y BUKOPUCTaHHI iHpOpMaLii; BUpoO-
JICHHSI IEPEKOHAHb 1 IHHICHUX OPIEHTHPIB; BUPOOJICHHSI HOBUX OCOOUCTICHUX
SIKOCTEH; 3aTOBOJICHHS TTi3HABAIBHUX IHTEPECIB’.

OTxe, U151 pOOOTH B OCBITHBOMY CEPEIOBHIII 3 JOPOCIMMH TOTPiOHI BH-
COKOOCBIUeHI Mmpodecionany, sSKi MaloTh BiAMOBIIHY MpodeciitHO-TICHX0II0-
TiYHY MiITOTOBKY, IO IPYHTYETHCS Ha aHIparoriyHux 3acanax. [Ipore, sk
BKa3yIOTh JOCJIIHUKH, HAYKOBUX [DKEPE, 0 0e3M0CEePEAHbO PO3KPHUBAIOTh
CTaTyC Ta OMHCYIOTh PO 1 (PYHKIT megarora, Skl Mpaioe 3 T0POCITHUMH,
Jy’Ke MaJlo, HATOMICTb «3HauHO OiJbIlIe YBaru B OCBITI AOPOCIUX MPUIINIs-
€THCS CaMe YYHIO, a He meiarory®.

Ipore me y 1976 p. y Pexomennarisx KOHECKO 100 po3BuTKy 0CBiTH
JOPOCIHX 3a3HAYaI0Cs, MO «ITiArOTOBKA BUKJIAAadiB 10 HABYAHHS JIOPOCITHX
MOBUHHA MTepe10ayaT 3HaHHs 3 TEOPii OCBITH I1i€1 KaTeropii y4HiB, pO3yMiHHS
Ta OCOOMCTICHE CTaBJICHHS 10 MPEIMETY, MTeBHI Mpodeciiai yMiHHA. Y pasi
B3aEMOJIT IIUX CKJIAJOBUX IiATOTOBKA IMOBHHHA 3a0e3MeYUTH (HOPMYBaHHS
JIHCHHUX MPAKTHYHUX YMiHb 3 HABYAHHS JOPOCIHX ciryxadiBy’. Y mpoekti «/le-
TaTbHOI IPOTPaMHU 3 peaizarii 1ijgei po3BUTKY y chepi OCBiTH Ta podeciii-
HOI MiAroToBKM B €Bpomi» Oynu copMyabOoBaHI OCHOBHI CTpaTerivyHi mim
PO3BHUTKY MiATOTOBKM (axiBLiB I cepu ocBiTH Aopocaux. [lepma 3 HUX
CIpsSIMOBaHa Ha I IBUIICHHS SKOCTI Ta €()eKTHBHOCTI CHCTEM OCBITH JIOPOCIINX
3arajioM Ta I1iIroTOBKHU (haxiBI[iB-aHIparoros, 30kpema’.

5 Knowles M.S. The modern practice of adult education: andragogy versus pedagogy /
M.S. Knowles. — New York: Association Press, 1984. — 384 p.

¢ Boud D., Miller, N. Animating Learning: New Conceptions of the Role of the Person Who
Works with Learners. In 39th Annual Adult Education Research Conference Proceedings, com-
piled by J.C. Kimmel. San Antonio, TX: University of the Incarnate Word, 1998. (ED 426 247)
http://www.edst.educ.ubc.ca/aerc/1998/98boud.htm

7 UNESCO. General Conference, 19th Session Report. — Nairobi: UNESCO, 1976. — 21 p.

8 The Challenge of Competence in Academic Staff Development, Mac Labhrainn, 1., McDonald
Legg, C., Schneckenberg, D., Wildt, J., Galway: CELT, 2006. — 190 p.
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AHaparor Ta oro coniajabHa poJib y CyCIiIbCTBI

3ayBa)kuMo, 3MiCTOBE HAIIOBHEHHS TEPMiHY aHAPAror € J10CTaTHbO Pi3HO-
MaHITHAM 1 pO3MHUTHAM. 30KpeMa IIe — CTICIIaNICT, IKUi Oe3MocepeIHbO HaBYa€e
JIOPOCIINX B OCBITHIX 3aKJIaIax JUIsl JOPOCITUX (HAIIPHUKIIA/, IHCTUTYTH ITi/[BU-
mieHHs kBamidikarii, kypcu toio) (H. [lanunenko); creuiaiicT y rainysi yi-
paBIiHHS, KOHCYIBTYBaHHS, COIiaJIbHOI, peadiTiTaiifHo1, KOPEKIIITHOT poOoTH
B cepenoBulli Topociux jroaei (B. Maciosa); ne npoBigHuil haxiBelb, SIKUH
mpaittoe 3 mopocaumu (B. Haymoma). Sk Gaummo, 3MICT TepMiHy CHIBHO
Bapitoe. Uepes Take HeoqHO3HaYHE TpakTyBaHHs AediHinii C. balymxko mpo-
MOHY€E TOCIYrOBYBaTHCS OIJIbII 3arajJilbHUM TEPMIHOM «BUMTEJIb/TICAAror
JIOPOCIINX», a00 «OpraHizaTop HABYAHHS JIOPOCIHX», IO BiIOBi/Ia€ aHIJIO-
MoBHOMY TepMiHy «adult trainer»’.

3a BusHaueHHsIM b. biM-bana, anaparor — 11e ¢axiBers BUCOKOi KBaTi(hi-
Kallii, SIKHii BOJIOJIi€ KOMIUIEKCOM CIICIiaJli30BaHUX aHJPAroriyHUX 3HAHb,
YMiHb 1 HAaBUYOK, 3a0e3redye 6e3mepepBHy OCBITHIO JiSUIBHICTD 3 JOPOCIHM
HAaCeJICHHSM 3 ypaxyBaHHSAM CHenu(iKu HOro OCBITHIX MOTped Ta BIKOBUX
ocobmmBocTeii!’. Micis ¢axiBig-anaparora — CIpUsITH 6e3MepEPBHOMY PO3-
BHUTKY JIIOIWHHA K OCOOMCTOCTi, mpodecioHana, TpoOMaIssHUHA BIPOIOBXK
YCBOIO HOTO KHUTTH.

Amrnparor — ne (axiBerp, SKuil mpodeciitHo 3aiiMaeThCsT OpraHizaIieio
HABYaHHS JIOPOCIINX; KOHCYJIBTYE, € CITIBABTOPOM 1HJIMBIyaTbHOI POTpaMu
HaBYaHHS, IPOTE y CBOTH npodeciiiHiil MisIbHOCTI MOeHYE ¥ 1HII QyHKITT.
30Kkpema HaJla€e IOTIOMOTY Y BiJTHOBJICHHI MOTHBAIIIi 0 HABYAIBHOT 1 mpode-
CIIHOT iSUTBHOCTI, BOJIOJIE 3MICTOM SIK aHIPAroriyHoi, Tak i mpodeciiiHoi mi-
SUTBHOCTI THX, XTO HABYAETHCS, a TAKOK METOMOJIOTIEI0 aHAPAaroTidHOTO
CYMPOBOY CAMOOCBITH JOPOCIUX'. AHIpAror Mparoe 3 J0POCIUMH Y Pi3HHUX
HanpsMax (opmanbHOi, HehopManbHOI, iH)OPMaATBHOT OCBITH, «BE/IE» HOTO

? babymuiko C.P. Cy4acHi mizxo/u 10 MiArOTOBKH OPraHi3atopiB HAaBYAHHS JOPOCIHMX HA IIPH-
knani ¢axisuiB typuctuyHoi chepu / C.P. babymko // JlronnHo3HaB4i cTyxil: 30. HayK. Ipamnb
Jporobunpkoro nepx. nen. ya-ty iM. . @panka / [Pexn. xon. T. Binenko (ron.pexn) ta in.]. —
Bum. 27. — Cepis «llengarorika». — [porooud: Pemakuiitno-sugaBamunii Biggin JJITY im.
I. ®panka, 2013. — C. 46-58.

1" Bum-ban b. M., T'aBpos C. H. MoziepHH3aIist HHCTUTYTa CEMbH: MAKPOCOIHOIOTHIECKHUIA,
9KOHOMHYECKHIA U aHTPOIIOJIOTO-NIeJarorndeckuii aHanm3: MoHorpadus. — M.: «HTemIeKTy-
anpHas kaura — HoBelid XpoHorpady, 2010. — 352 c.

' Jlyk’stnoBa JI.B. Auaparor // OcBita J0pOCHX: SHIMKIONEINYHUI CIOBHHK / 32 PEl.
B.I". Kpemens, }0.B. Kosbacroka; [ynopsz.: H.I'. [Iporacosa, }0.0. Monuanosa, T.B. Kypinna;
pen. Pana: B.I. Kpemens, 10.B. Kosb6aciok, H.I. IIporacoBa Ta in.]; Hau. Akan. men. Hayk
VYkpainu, Har akan. nepx. ynpasninasa npu [Ipesunentosi Ykpainu [Ta iH.]. — Kuis: OcHoBa,
2014. - C. 25.
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HE TUTBKHU JI0 PO3B’sI3aHHSI KOHKPETHHX 3aBaHb, ajie i 10 KPUTUIHOTO OCMHUC-
JICHHSI PEATbHOCTI, CBITOMOTO PO3MIUPEHHS APTHEPCHKUX 3B’ SI3KiB Y IIUBLITI-
30BaHOMY CYCIIIIBCTBI, JIaJOTy IIHHOCTEH 1 KyJIBTYP CBITOBOTO OCBITHBOTO
MPOCTOPY, A0 TOJEPAHTHOCTI 1 KKOHCTUTYIIHHOTO narpiotusmy». ToOTo 11e
BUMTEIIb, IHCTPYKTOP, MOMIYHHK, (hacHIIITaTOP, KOHCYJIBTAHT, OpOKEp, areHT
3MiH, MEHTOp (HaCTaBHUK).

3 Mo3wuIIii KPUTHIHOT AaHIPATOTIKU TOJIOBHE 3aBIAHHS aHIPArora moJsrae
y TIArOTOBILI AOPOCIIOT JIFOAMHU 10 BUKOPUCTAHHSI 3MiHEHOT iHpopMallii B KHUT-
TEBOMY JOCBIJIi, JOMOMO31 y TIOIIYKaxX JpKepen 00’ eKTHBi3allii, y BU3HAYCHHI
00MEKyBaJIbHUX YHHHHKIB CYCITIILHOTO JKUTTS, PO3yMiHHI 3B’ SI3KiB 0COO¥C-
TOCTI 3 peaJbHUM JKUTTSM Ta 1103a0COOMCTICHUX YHHHUKIB, 1[0 OKPECIIOIOThH
1eii 3B’130K. BilibIll KOHKPETHO 3 MPUBOAY 3aBlAHb, SIKi MOKINKAaHI BUKOHYBATH
AHZIParory, BUCIIOBIIIOIOTHCS MOJIbCHKI HocnigHuku. Tak, Ha gymxy M. Map-
gyKa, mpodeciiiHa MisTbHICTh aHIparora Ma€e JTOMOMOTTH ITOPOCIiN JTFOMUHI
3pO3YMITH KHUTTEBY CUTYAIlI0, Y3araJIbHIOBATH 1 MOSICHIOBATH HEOOX1IH1 KUT-
TEBI i1 i KOMITETEHIIi1, @ TAKOXK MPE3CHTYBATH aJeKBaTHI IPOTPAMH Ta IUTSIXH
ix peamizarrii'?.

AHJparor Ta WOro coIiajJbHy POJb Yy CYCIIJIBCTBI HE MOKHA OpaTu 110
yBard TUIbKHU 3 TO3UILIT peabHO1 MOTPEeOH )KUTTS, OCKIIBKH MOBa Hie Ipo BHU-
KOHaHHA cnenniyaux QyHKLid abo posei, a He mpo npoQeciifHo MmiaroToB-
JeHuX (axiBIliB, sIKi BOJIOMIIOTEH BIAMMOBITHUMHU KOMIICTCHITISI. MU TIOIIISIEMO
nymky . Cyxo0chkoi TIpo Te, 110 «aHIparor», K i «Ie1aror» — e He MpocTo
npodecis, Lle y3aranbHeHa Ha3Ba pi3HHX iH()OPMALIHO-OCBITHIX poJieH.
SIKII0 y LeHTpi Nmpolec HAaBYaHHS, TOII LI€ «BUUTEIbY, «BHKJIAgauy», SIKIIO
HaeThest Ipo GopMyBaHHS TyXOBHO-MOPAIBHOI chepr 0COOMCTOCTI, a TAKOK
(hopMH JHOJICHKOT MTOBEIIHKH, 11€ — BUXOBATEJb, KO KOHCYJILTYBaHHS JJIS Ca-
MOHABUAHHSA — «TBIOTOPY, «KOHCYIBTaHT» 1 T.1. IcHye OaraTo iHmmX GyHKIio-
HaJbHUX POJICH: HACTaBHMK Ha BUPOOHHUITBI 1 KOyd, MaiicTep abo memaror
npodeciitHoro HaBuaHHs;, TpeHep, Moaeparop i T.1."° OcHoBHUMH Tpodeciii-
HUMH POJISIMU BUMTENIS] IOPOCIINX, 3a3BUYaii, BBaXKalOTh POJIb ThIOTOpA (320e3-
neyye CynpoBiJl iHAUBIAyalbHUX OCBITHIX MPOrpaM y CHUCTEMI IiJBUILECHHS
kBami(ikarii); MomepaTopa (BUKOHY€E (DYyHKIIT KOHCYIbTaHTA YIIPOIOBXK Ha-
BUYAIBHOTO TIporiecy). [IpoBigHoto mist amaparora, Ha nyMKy K. Pomxkepca,

12 Marczuk M. Pracownicy i dziatacze o$wiaty dorostych / M. Marczuk // Wujek T. (red.),
Wprowadzenie do andragogiki. — Warszawa, 1996. — S. 319.

13 Cyxo6ckast I.C., [llanpuna T.B. Anjparorudeckas HapaBlIeHHOCTb MPO(ECCHOHATIBHO-
MEarorMueckoro 00pa3oBaHus: COLMOKYIBTYpHBIC MPEANOChUIkK [EnexkTpoHHuil pecypc].
— pexum goctymy 01.08.2013: http://ext.spb.ru/index.php/2011-03-29-09-03-14/108-custom-
person
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€ poib (pacuititaropa, sika MOJATae y MiATPUMYBaHHI IPUPOAHOI BHY TPILIHBOT
HoTpeOu JIFOANHHU 10 HAaBYaHHS YIIPOJOBK BCHOTO X XKUTTS'*.

OTxe, JIFOAMHA, sIKa HABYAE JIOPOCIINX, BUCTYIIAE B POJIl BUMTEIIS, Jijiepa,
KepiBHUKA, CIIOHCOpa, PO3POOHHKA HABUAIBHUX IIPOTrpaM, MpeAcTaBHIKA Ha-
BYAJIBHOTO 3aKJaly, 3pa3ka Ui iHmuX. [HmmMuy ciioBaMu — e()eKTUBHUH T1e-
JIAror JUTs IOPOCIINX MAE «HOCUTH Oe3J1i4 KarleJItoXiB» YIPOIOBK HABYAIbHOTO
nporecy’.

Posmmpenns mamiTpu npodeciiHuX posel 1 PyHKIINH criemiazicTa-aH-
Jparora 3yMOBIIOETbCS THM, IO IIMB1Ti3alliiHI BUKIMKU CYCIIJILCTBA (TJI0-
Oamizarist ekOHOMIKH, iH(opMaLiiHIHI OyM, MIBHIKA 3MiHa cTapuX npodecii,
BUHUKHEHHSI HOBHX, IIPUCKOPEHHSI HAyKOBO-TEXHIYHOTO MPOTrPeCcy Ta iH.)
3MYIIYIOTh aKTUBHO PO3BUBATHCS cPEepy OCBITH JOPOCIHX SIK CUCTEMY, COITi-
aJbHUM 1HCTHUTYT, 110 3a0€3MeUyIOTh aJanTalilo CyCIiJIbCTBA O YMOB
JKUTTS 4epe3 OCBITY. be3nepepBHICTh BUCTYIIA€ OCHOBHUM TPHHITUIIOM ITi€l
CUCTEMH, [TPOTOJIOMIECHUM B €BPOTIl y BIIMOB1/Ib HA BUKIMKH iHQOpMAIiifHOT
CIIOXH.

3apy0ixkHi mocmiaHuku chepu ocBiti gopociux (b. Apromnn, I. bemnap-
yuk, [1. [Ixapsic, I. [puddin, M. Hoyns, C. CBaHCcOH Ta iH.) 3a3Ha4aI0Th, 1110
crierrdika AisUTEHOCTI aHIParora BUMarae 0CoOIMBOTO MiXKIUCITUTLIIHAPHOTO
i TXOTy TIPYW BU3HAYEHHI 3MICTY OCBITH I KOYKHOT OKPEMOI TPYTIH JOPOCITHX,
a TAKOXK BUKOPUCTaHHs Takoi cucteMu (OpM 1 METOJIB HaBYaHHS, siKa O J0-
3BOJIHIIA BPAXOBYBATH SIK BiKOBI, TaK i mpodeciifHi, 0cOOMCTICHI Ta iHIIIi 0c00-
JIUBOCTI CITyXadiB.

TakuMm 4rHOM, TIepetiK GaxiBLiB, SKi MPALIOIOTh HUHI Y cepi OCBITH J10-
POCIMX, € JOCTaTHRO MWNPOKUM. Hampuknan, y HeKoMepLiiHuX opratizamisax
— et

— aIMiHICTpalis, MeAaroru-HacTaBHUKN B YCTAHOBAX, MiANPHUEMCTBAX

(BHYTpilIHBO ipMOBa OCBITA);

— TIPe/ICTaBHUKH MiCLIEBMX BB (YIIPaBIiHb) OCBITH, HABYAJIHHUX I[CH-
TpiB, IX iHPOPMAIITHUX 1 METOAUYHUX CITYKO, axiBIli peCypCHUX LICH-
TpiB, KEPIBHUKH PETiIOHATHFHIX METOINYHHUX 00’ €JHaHb (DaxiBIliB;

— KepiBHUKH, BUKIaa4i Ta Metoauctd BH3, criiBpoOITHUKH HAyKOBO-1I0-
CIIITHUX YCTAHOB, SIKi 3aiiMaloThCs MpoOieMaMH OCBITH TOPOCIIHX.

4 Rodgers C.R. Freedom to learn: a view of what education might become / C.R. Rodgers. —
Columbus OH: Ch.E. Merril / Macmillan, 1969 [Enexrponnnii pecypc]. — Pexxum pocrymy:
http://www.panarchy.org/rogers/learning.html

15 Galbraith M.W., Shedd P.E. Building skills and proficiencies of the community college
instructor of adult learners / M.W. Galbraith, P.E. Shedd // Community College Review. — 18(2).
—1990. — pp. 6-14.
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Y rpoMaIcbKUX OpraHi3aiisiX TAKUMH CIICI[iaTiCTaMU €:

— JIiJIEpY OpraHi3alliii;

— MEHEKEePH OCBITHIX MPOTPaM i POEKTiB;

— TpeHepH, (hacHITiTaTOpH, MOIEPaTOPH HAaBYAJIBHUX MIPOTpaM JUIs Pi3HUX
LITBOBUX TPYH JOPOCIHX.

Y xoMepiiiHuX OpraHizaiisx — Ie:

— KepiBHUKH MJIPO3JIUTIB, 10 3alMarOThCs MPOJAKEM, OpraHi3aliero
1 IPOBEACHHSM IUIATHUX HAaBYAJIBHUX 3aXOiB;

— CHIBPOOITHUKH BiUTIB TIPOIAXKIB, MEHEIDKEPH TPYII, SIKi 3aiMaIOThCs
OpraHi3ali€lo IIaTHUX HaBYaJIbHHUX MIPOrpam;

— (axiBii, sIKi peanizyroTh HaBYaJIbHI IPOrpaMu (TPEHEPH, OpPraHi3aTopH
CeMiHapiB, MPAKTUKYMiB, KPYTJIUX CTOJIIB, HABYAIBHHUX 1 KOyU-CEeCii);

— ¢axiBii-ekcriepTH (HACTaBHUKH) Y BHYTPIITHHOMY HaBYaHHI HOBUX MO-
noaux (axiBIiB, a TAKOXK CIIBPOOITHUKU BHYTPIIIHIX HABYAIbHUX LIEH-
TPiB BEIMKHX KOMIIAHIML;

— IHOUBIMyaTbHI TAMPUEMIII, SKi 3aifMaIOTHCS TIPOBEACHHIM CEMiHApIB,
TPEHIHTIB, TIOETHYIOYN OPraHi3aTOPChKy Ta BHKIAAIBKY TisSUIbHICTD;,

— HaiiMaHi QaxiBui (freelancer), siki peanizyloTh HaBUaJIbHI IPOrPaMHU.

VY3aranpHIOIOYH BUIIE3a3HAYEHI TOYKU 30pY, MOXKHA HABECTH AYMKY
I1. Ixapgica. Tak, BYCHHI HATOJONIYE, IO PI3HOMAHITHICTH MOTCHIIMHUX
poieii angparora Moxke OyTH IIPeICTaBIeHa TAKIMH OCHOBHUMH TIO3UIISIMH:

1. BUKIIa1a4 MeAaroTivHuX 1 aHAPAroTiYHUX JTUCITUTLIIH;

2. BUKJIala4 By3bKOCIELiali30BaHOTO MpOodiIo (Hampukian, 3 eTHKH,
TICHXOJIOT1, EKOHOMIKH), SIKUH, OKPIM CHeHiaTbHUX MPEJMETHUX 3HAHb,
BOJIOMTI€ aHIPATOTIYHUMH 3HAHHSAMH 1 BMiHHIMU;

. CHETIalTiCT-TOCIIITHUK B TaTy31 OCBITH JIOPOCIIHX;
. KOHCYJIBTAHT, METOJIHCT, €KCIIEPT, OpraHi3aTop, THIOTOP, iHCIIEKTOP,

5. comianbHU MpaLiBHUK, MPAIiBHUAK anapary YIpaBiIiHHSA 1 T. 1. (B yc-
TaHOBAX, OpPTaHi3aImisgaX, Ha MANPUEMCTBAX BUPOOHHUYOI 1 COIialbHOI
chepn)'®.

[Mopsan 3 hopManbHOIO OCBITOIO CHOTOJHI Jie/ani OLIBIIOI aKTyaIbHOCTI
HaOyBaloTh pizHi hopmu HeHOpMaTbHOT Ta iIHPOPMAIBEHOI OCBITH TOPOCIHX.
Ha ocHOBI CTPYKTYpHO-(PYHKIIIOHAIBHOTO aHai3y mpodeCiiHOT MisIbHOCTI
(haxiBIliB-aHIPATOTIB, SKi MPAIOIOTH Y cHCTEeMI HeOpMaIbHOI OCBITH TOPOC-
JUX, OLTOPYCHKi BYSHI pO3POOHIIN POIBOBY KapTy 1 (YHKIII criemiamicTa-aH-
nparora. Auopazoe — excnepm (OLIHIOE CUTYyalii Ta piBHI PO3BHTKY JOCBiAY
JIOPOCIINX, JIa€ PEKOMEHALli1); anopacoe — koncyromanm (Haae KOHCYJIbTa-

W

16 Jarvis P. Sociological perspectives on lifelong education and lifelong learning. — Athens,
Georgia, 1986. — 196 p.
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[iHHI MOCIYTH 3 1HIUBIAYaIbHOTO 1 OPraHi3alliiHOTO PO3BUTKY); IHCHEKMOP
(omiHIOE MUHAMIKY 1HUBITyallbHO-0COOUCTICHOTO PO3BUTKY JOPOCIUX; UH-
Opazoe — opeanizamop (PETYIIOE MPOIIEC OCBITHRO-TIPOhECIHHOT TisITHHOCTI;
npoBaiiziep (Hajae HAyKOBO- Ta HABUYAJIBLHO-METOMWYHI 1 iH(hOpMaIliliHi pe-
CypCH); anopazoe — azenm 3i 36 3Ki6 (BCTAHOBIIIOE KOHTAKTH, CTBOPIOE Tap-
THEPCHKI MEPEXKi); paonux (3MUCHIOE MATPUMKY TIpodeCiiHNX 1 IHIIIaTHBHUX
MIPOEKTIB); aHOpazoe — cmumyniosaibHuk (MOTUBYE TOPOCIUX HAa 0COOUCTIC-
HUH 1 mpodeciitHnil pO3BUTOK, HaZae CYNpPOBiJ B TPYNOBIN AMHAMIII 1 iHAU-
BilyanbHIN Kap’epi WieHIB opraHizauii); anopazoz — eemepamop idell
(iHTeNeKTyaIbHUI JTiep, IHHOBATOD).

OTxe, MOKHA 3pOOUTH BICHOBOK, IIIO TaKe PI3HOMAHITTS THITOJIOTIT Ka-
piB OCBITH TOPOCTUX 3yMOBJICHO TPODECiiHOIO0 AISTBHICTIO Y PI3HUX 1HCTH-
TYIIOHATBHHUX YCTAaHOBAX, 0 BUMAarae HassBHOCTI CHICTI(IIHIX KOMITETSHITIH,
CIPSIMOBaHUX Ha JIOCSITHEHHS METH, Yepe3 BUKOHAHHS PI3HOMAHITHUX 3aj1a-
BaHb 1 pyHKLii. Came y nboMy ceHci y AisuibHOCTi anaparoris C. Kauop BOa-
Yyae IMEBHUU TMONITUYHMHA KOHTEKCT, OCKUIBKH BBaXKae, L0 aHIParoru
BUKOHYIOTb BUXOBHY, JUJAKTUYHY, HAyKOBY, CyCHIJIbHO-OMIKYHCBKY, CyC-
MTBHO-IisUTBHICHY Ta iHHOBAMidHY (QyHKIT.

He 3anyprotounce y TeOpETHYHI i METOIONIOTIYHI aCTIEKTH TIPOOIeMH Ti/I-
TOTOBKH (haxiBIIiB IS CEpH OCBITH JOPOCIHX, 3a3HAYNMO, 1110 HUHI IS TIPO-
Onema HaOyna akTHBHOTO pO3BUTKY. HaBeleMo OCHOBHI aclieKTd IoJo
pOOJIEMHOTO TTOJIS IATOTOBKH (haxiBIliB JIJIsl OCBITHHOT POOOTH 3 JIOPOCIHMH,
BuokpemiieHi I1. [lxapBicom, 1 sIKi € CYTOJIOCHUMHU 3 HAaLIOKO TOYKOIO 30Dy, Ha-
BE/ICHOIO Y TIOTIEPEIHIX MyOiKamisix:

1. quis miaroToBKH (axiBIliB-aHPAroroB Ta X YCIINIHOI TisIbHOCTI B ra-
Jy3i OCBITH JIOPOCTNX HEOOXiJHO BUBUEHHS OCBITHIX MOTPeO Pi3HUX
KaTeropill i TPyl HAaceJIeHHS 3 ypaxXyBaHHSIM BiKy, CTaTi, COIiaThbHOTO
cTaTycy, piBHA MpodeciiiHol MiATOTOBKH, CTAHy 3I0POB’S Ta iH.;

2. Ha OCHOBI aHAJII3y MIHJIMBHUX IMOTPEO CyCIUTLCTBA Ta aJalTaIlil TFOMUHI
JI0 HOro BUKJIMKIB 1 3aIIUTIB B aHAPAroriyHUX JOCIIDKSHHIX HA Tep-
M TJIaH BUXOJIUTH BUBYCHHS M MOAETIOBAHHS HANpPsMiB, GOpM Ta
¢byHKUi npodeciiiHoi AisIBHOCTI (axiBlg-aHaparora B ycix miacuc-
TeMax OCBITH TopociuX: (popMaiibHOI, He(hopMaTbHOI Ta iH(OPMATHHOT
OCBITH, BKJIFOUAIOUH JIOJATKOBY TIpodeciiiHy ocBiTy, nmpodeciiiny nepe-
MTiATOTOBKY, CAMOOCBITY, OCBITHE JO3BIJUISI, TPOCBITHUIIBKY JisSUTHHICTE
Ta iHMI (HOPMHU OCBITH JOPOCITHX;

17Kaczor S. Ksztalcenie i doskonalenie zawodowe w okresie przemian / S. Kaczor. — Radom:
Wydaw. i Zaktad Poligrafii. Migdzyresortowe Centrum Naukowe Eksploatacji Majatku Trwa-
tego, 1993. — 181 s.
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4. 3 Ha3BaHUX MPOOJIEM BUILIMBAE HEOOXiHICTH PO3POOKH 3MiCTOBO-IIi-
JIOBOTO, TEXHOJIOTIYHOTO 3a0€3MeYeHHs] CUCTEMH TiATOTOBKH (haxiB-
IiB-aHIPAroriB /IS OCBITH TOPOCITHUX 'S,

BucHoBok

VY cydacHii OCBITHIN MPakTUIll PaxiBIi-aHIparory NOCIiJOBHO BHOKPEM-
JIIOIOTHCS B 0COONMBY CollianbHO-TIpodeciiiHy rpyiy (haxiBIliB, sSKi 3iHCHIO-
I0Th TIpoeciifHe TTOCePETHUIITBO B PI3HUX (POpMax OCBITHBOTO B3a€EMOJIi
JIOPOCIUX Y4YHIB. Y HIMPOKOMY COI[IaJJbHOMY KOHTEKCTI MOCEPEIHUIIbKA
¢yHKIisA (axiBIsg-aHAparora CupsMOBaHa Ha JIOTIOMOTY JOPOCHTiH JTFOMUHI
y HaOyTTI HOBOTO JTOCBIy Wepe3 iHpOpMaIliifHO-OCBITHIO B3aeMoIif0. Takum
YHHOM, MTpodeciifHa TisUTbHICTh Cy4acHOTO (axiBIs-aHAparora € CyKymnHiCTIO
pi3HOMaHITHUX iH(QOPMAIIIHUX, OCBITHIX, OpTaHi3aliiHO-YIIPaBIIHCHKUX,
eKCTIEPTHHX, COMIAIbHO-MIPOSKTHHX, JHOCIITHAIIBKAX POJICH i BUKOHYBAHHUX
(byHKIIH, 3HAYSHHS SIKUX JeAalli 3pOCTae.

YpaxoByroun crienii(iky OCBITH JOPOCIUX, 30KpeMa BEIHUKY KUTbKICTh
(¢hopM HaBYAHHS, IHTETPOBAHICTh 3 CYCIUILHUMH MOTpeOaMH, THIIHH CITOCi0
OLIIHIOBAaHHS Pe3yJIbTaTiB HABYAHHS, 0COOMUBY aTMocdepy y4iHHS, a TaKOXK
0COONHMBY MOTHBAILiIO, IIiJIi HABYAHHS Ta crielupiyHUN CIIoCiO IIaHyBaHHS
npoliecy HaBYaHHS, I IpodiieMa He MOYKe 3aJIMIIaTUCS 11032 YBaroko.

Bumieszasnadene notpedye mMOOKOTo aHami3y i OKpecIeHHS MPOTIO3UIIiH
o0 Moneni kearidikaiii, crrocoOy mpodeciitHoi MATOTOBKY  Meperriiro-
TOBKH MpodecioHaliB st pOOOTH 3 JIOPOCIUMH.
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VY crarTi npoaHaiizoBaHo TpaHchopMallii, o BiAOyIucs y cucTeMi 6e3nepepBHOi
OCBITH, ITPOBITHUMH 3 SKHX aBTOP HA3WBAE 3POCTAHHS POJi OCBITH JOPOCIHX 32 Me-
’kaMH (hOPMaJTbHOT OCBITH, YPI3HOMaHITHEHHS OpTraHi3alifHuX Ta METOJMYHHX GopM,
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Jlapuca Jlyk’siHOBa

30UIBIIEHHS KUIBKOCTI Cy0’€KTIB HABYAIBHOTO MPOLIECY Ta PO3LIMPEHHS iX BIKOBUX
MexX. Bucimieno crienudiyai XapakKTepUCTHKU AOPOCIIOTr0 YUHS SIK Cy0’€KTa OCBIT-
HBOTO TIporiecy (YCBIIOMIICHHS ceOe MUTICHO, CAMOCTIHHOK OCOOKCTICTIO; HAsBHICTh
JKHTTEBOTO, MPO(ECIHOTrO 1 COLiaIbHOTO JOCBILY; PAarHEHHS 3 JOTIOMOTOI0 HAaBYaHHS
BUPININTH )KUTTEBO BAXKIIMBI MPOOIEMH 1 JOCSATTH KOHKPETHUX LIJIEH, CIIPSIMOBAHICTh
Ha IIBHJKY pealtizaliito HaOyTHX 3HaHb, yMiHb, HABUYOK 1 SIKOCTEH); OKPECICHO KOJIO
npodeciiiHiX 000B’s13KiB BUKIIA/1a4a, SIKUH 31HCHIOE HABYAIbHY AisUTbHICTD 3 PI3HUMHA
KaTeropisiMu JOpOCIIOro HaceJeHHs (OpraHi3oBye HaBYaHHS JOPOCIHX; KOHCYJIBTYE,
€ CIIBAaBTOPOM 1H/IMBiIyaJIbHOT IPOTpaMy HaBYaHHSI, HaJla€ JIOTIOMOT'Y Y BiTHOBJICHHI
MOTHBALII 10 HABYAJIBHOI 1 TPOdeciiHOT AiSIBHOCTI, BOJIOJIE METOOJIOTIEI0 aHapa-
TOTIYHOTO CYMPOBOJY CAMOOCBITH JIOPOCIINX) Ta PO3KPHUTO iX JOCIIAHUIBKI poii (1H-
(hopmarliiina, OCBITHSI, OpraHi3aniifHO-yIpaBliHCbKa, €KCIIEPTHA, COLIAIbHO-TTPOCKTHA
Ta iH.).

Continuous education:
activity of educational process subjects

Keywords: continuous education, educational process subjects, andragogue, profes-
sional roles.

The article represents the transformations that are currently taking place in the
continuous education system. The leading ones, in the author’s opinion, are the increase
of the adult education’s amount outside the formal education system, the diversification
of organizational and methodical forms, the larger number of the educational process
subjects and the widening of their age limits. There have been described the specific
characteristics of an adult learner as an educational process subject (the consideration
of oneself as an integral, independent personality; the availability of life, professional
and social experience; the desire to solve the important life problems with the help of
learning and to achieve the set goals; the orientation on fast realization of the acquired
knowledge, skills, qualities and qualifications). In addition, the author identified the
range of professional duties of the teacher who performs the educational activity with
different adult population categories (organizes adult learning and education; consults;
is the co-creator of the individual learning programme; provides the assistance
in reviving the motivation to the educational and professional activity; is skilled
at andragogical methodology of adult self-study). The teacher’s research roles
(informational, educational, organizational and managerial, expert, social and project,
etc.) have also been determined and shortly explained.

Ksztalcenie ustawiczne:
dzialalno$¢é podmiotéw procesu edukacyjnego
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The legislative framework of adult education
in Finland and Ukraine

Introduction

The role of adult education in the development of modern society is
conditioned by the general acceleration of socio-cultural changes at both the
global and local levels. The social importance of adult education is enhanced
by modern demographic situation, that characterize of European countries;
complex of socio-political environment where the full development of
personality is impossible without the ability to actively participate in changing
of social processes and adapt to increasing mobility for cultural; ethnic and
linguistic diversity. Adult education — focused process of person development
and education through the implementation of educational programs and
services, implementation of education-information activities within and outside
the secondary, vocational, higher and postgraduate education. In developed
countries, adult education considers as a mechanism to achieve sustainable
economic development; the guarantee of civil progress and democratic system
of social life. Adult education aims to meet the challenges of full personality
development, the formation of harmoniously developed personality that
differing of spiritual riches'.

Lifelong education considers like the most universal term and includes all
forms of adult education (family, school, higher education, social and continued
professional). This is not a technical or legal term with a precisely defined
meaning, but mostly general cultural term for the definition of a new paradigm

! Adult education: encyclopedic dictionary (2014) / edit. by V. Kremen, Y. Kovbasiuk;
Ukraine National academy of pedagogical sciences, National academy of state management by
President of Ukraine [etc.]. — Kiev. — 496 s.
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from sequential phased system of education to the individual. In modern
society there is a transition from the concept of ,,education” to the concept of
,lifelong education”. Guiding principles are: new basic skills for all to ensure
uninterrupted access to education, preparation and updating of skills needed
in the information society; increased investment in human resources; innovative
methods of teaching and learning for lifelong education system. A new system
of evaluation of acquired education to consideration and recognition of non-
formal and informal education; development of mentoring and counseling to
ensure free access to information about educational opportunities worldwide
rights etc.?

Let’s try to consider the features of adult education and its legal framework
in Finland. According to EAEA this country most involved in adult education.
Also we analyze legislation framework and features of adult education in
Ukraine.

Adult education in Finland

Finland has a long history of participation and promotion of adult
education. Adult education is also very popular and the participation rate is
high in international terms. The main objectives of adult education policy
are ensuring the availability and competence of the labor force, providing
educational opportunities for the entire adult population and strengthening
social cohesion and equity. The objectives should support efforts to extend
working life, raise the employment rate, improve productivity, implement the
conditions for lifelong learning and enhance multiculturalism?.

Adult education comprises education and training leading to a degree or
certificate, liberal adult education and staff-development and other training
provided or purchased by employers. In addition, it includes labor market
training, which is mainly targeted at unemployed people. Finland has a long
history of participation and promotion of adult education; according to the
Ministry of Education currently more than 1.7 million citizens participate in
different types of adult education each year in a country of around 5.2 million
people. More than half of this number is made up of the working age
population, which is also a high figure in international terms. The main
emphasis of adult education is on further and continuing training designed to

2 Lukianova L., Anishchenko O. (2014) Adult education: short terminology dictionary. —
Kiev. — 108 s.

3 Finnish national agency for education. Adult education http://www.oph.fi/english/educa-
tion_system/
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upgrade and update competencies and to promote enjoyment. This is based on
the belief that general adult education responds to adults’ self-development
needs, offers learning opportunities catering for individual interests and
preferences, and develops citizenship skills*.

The tasks of adult education policy are to ensure the availability and
competence of the labor force, provide educational opportunities for the entire
adult population, and strengthen social cohesion and equality.

The reform of adult education encompasses vocational adult education
and training, apprenticeship training, adult education provided by higher
education institutions, labor market training for adults, and staff training.
A steering group was appointed for the preparatory work and it includes
representatives from the ministries responsible for the reforms (the Ministry
of Education, Ministry of Social Affairs and Health and the Ministry of
Employment and the Economy) as well as from national labor market
organizations. The main proposals were completed in the summer of 2009
(Ministry of Education 2009:11), and their implementation has begun. Some
of the key issues include strengthening learning in working life, recognizing
skills that have been acquired in different ways, facilitating opportunities to
combine studies in a flexible way, enhancing adult education offered by higher
education institutions, making information, guidance and counseling services
more effective in order to improve the relevance of adult education, increasing
study opportunities for the population groups that are least represented in
adult education, clarifying the benefit systems available for adult education,
and expanding the funding base. The implementation of the reforms to adult
education requires extensive cooperation between the different ministries,
labor market organizations as well as educational institutions and universities.

Liberal adult education has the task of responding to changing educational
needs and, through its activities, of strengthening social cohesion, active
citizenship and the conditions for lifelong learning. The development programme
for liberal adult education is scheduled for 2009-2012. The proposals of the
preparatory committee (Ministry of Education 2009:12) are serving as the basis
for amending the legislation, funding system and the maintaining organization
and institutional structure of liberal adult education. Responding to the
educational needs of immigrants, those who need educational rehabilitation,
the unemployed and senior citizens, as well as ensuring the regional availability
of education are emphasized.

4 EAEA (2011) Country report Finland. (Helsinki). www.caea.org/country/finland (access:
16.08.2017).
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Apprenticeship training constitutes the main form of learning in working
life. An increasing share of vocational upper secondary education and training
and vocational further education and training is arranged through apprenticeships.
Apprenticeship training will be developed and expanded in accordance with
the proposals of the rapporteur (Ministry of Education 2009:1) and the policies
connected to the reforms to adult education. In 2009, apprenticeship-type
training was integrated into continuing education for people with higher
education degrees. In addition, labor market training is provided in the form
of apprenticeship training.

The opportunities of teaching staff to constantly develop their professional
competence will be improved by the launch of the Osaava programme and the
recommendations of the working group (Ministry of Education 2009: 16).
Continuing education for teaching staff with an immigrant background will be
a priority over the next few years. The study opportunities of immigrants will
be enhanced at all educational levels. The focus areas with respect to the
adult population will be to improve language teaching and enhance study
opportunities that support employment and integration.

At the Ministry of Education and Culture, adult education comes under
the Division for Adult Education and Training Policy of the Department for
Higher Education and Science Policy. The Division handles issues relating to
adult education, liberal adult education and the promotion of educational policy
based on the principle of lifelong learning. The following issues come under
the scope of the Division for Adult Education and Training Policy:

— Developing the conditions for national adult education policy and

lifelong learning

— Vocational adult education and training, apprenticeship training and

competence-based qualifications

— Adult education offered by higher education institutions and open

learning

— General adult education and national certificates of language proficiency

— Liberal adult education and educational and guidance organizations

— Guidance on adult education, counseling and the recognition of competence

acquired in different ways

— Assessing the need for and provision of adult education as well as

guidance (permission to provide education and performance steering)

— Coordinating training for teaching staff and immigrants

— Legislation, funding and economic planning for the sector

— The quality of the activities, evaluations and international cooperation

The Council for Lifelong Learning is an expert body within the Ministry
of Education and Culture, which considers issues relating to cooperation
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between education and working life as well as the conditions for lifelong
learning and developing adult education’.

Finance and administration. Parliament passes legislation concerning
adult education and training and decides on the resources allocated to it in the
state budget. The Ministry of Education and Culture prepares legislation and
government resolutions concerning education and culture and steers activities
in its sector. The Ministry has the overall responsibility for education policy
and for self-motivated adult education. In Finland adult education is seen to
comprise self-motivated studies, labor market training and in-service training.

The Ministry of Education and Culture is responsible for self-motivated
education and the labor administration for labor market training geared to
enhance the operation of the labor market and to reduce unemployment. The
aims of in-service training, which is mainly purchased by companies and public
sector organizations, relate to business economics and productivity. Adult
education organizations are run by the government, local authorities, municipal
consortia, private associations, foundations and companies. Education and
training leading to qualifications is financed by the public administration,
except university degree education, which is totally government-financed.
Training leading to further and specialist qualifications is mostly publicly
funded but may charge moderate fees.

About half of liberal adult education costs are covered by the government
and the rest mostly comes from student fees and from the maintaining
organizations. The purpose of state funding is to guarantee the largest possible
provision without burdening the students with high fees. Adult education
and training receives 12-13% of the appropriations allocated through the
Ministry of Education and Culture main class in the state budget. Almost
half of this funding is channeled to vocational training and one fifth to
liberal education. Employers purchase staff-development training from adult
education institutions and firms. The labor administration also purchases
a great deal of different training for unemployed people and for those at risk
of unemployment?®.

Adult education system. Adult education and training is provided by some
550 institutions in Finland; some of them are specialized adult education
providers. Main providers of adult education and training in Finland at pic.1.

5 Finland Ministry of Education and Culture. Adult education policy http://www.mine-
du.fi/OPM/Koulutus/aikuiskoulutus_ja vapaa_sivistystyoe/?lang=en

¢ Finland Ministry of Education and Culture. Adult education policy. Finance and adminis-
tration http://www.minedu.fi/OPM/Koulutus/aikuiskoulutus ja vapaa sivistystyoe/hallinto_oh-
jaus_ja_rahoitus/?lang=en
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Adult education is available within the official education system in:
— adult upper secondary schools
— vocational institutions and vocational adult training centres
— national and private vocational institutions
— polytechnics and universities
and in liberal adult education in:

— adult education centers
— folk high schools

— summer universities

— study centers

— sports institutes

Adult education also includes staff-development and other training
provided or purchased by employers. Labor market training is financed by the
labor administration and mainly intended for unemployed persons and those
aged 20 or over who are threatened by unemployment. Adults can study for
qualifications or parts of qualifications in open instruction (such as Open
University and open polytechnic) and attend training preparing for competence-
based qualifications. An important part of adult education consists of further
and continuing training designed to upgrade and update competencies.

General adult education responds to adults’ self-development needs, offers
learning opportunities catering for mature learners’ own interests and
preferences, and develops citizenship skills. The purpose of vocational adult
training is to maintain and enhance competencies and promote employment.
In language tests, adults can demonstrate their proficiency in nine languages.

Liberal education institutions offer courses in subjects relating to
citizenship skills and society and in different crafts and subjects on a recreational
basis. There are advisory organizations which arrange courses relating to various
hobbies’.

Pic. 1. Main providers of adult education and training in Finland (number of institutions)

Number of institutions

Liberal adult education

Adult education centres 188
Folk high schools 79
Study centres 11

7 Finland Ministry of Education and Culture. Adult education policy. Adult education
system http://www.minedu.fi/OPM/Koulutus/aikuiskoulutus_ja vapaa_sivistystyoe/aikuiskoulu-
tusjaerjestelmae/?lang=en
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Summer universities 20

Physical education centres 11

General adult education

Upper secondary schools for adults 49
Vocational training (upper secondary level)
Initial vocational education providers 131
Specialised vocational institutions 28
Vocational adult education centres 10

Tertiary education

Polytechnics 24

Universities 14

Adult education in Ukraine

Adult education in Ukraine is in the legal framework established by the
Basic Law, the Framework Law of Ukraine ,,On Education” and other laws,
which to some extent on education (,,On General Secondary Education”, ,,On
post school education”, ,,On Vocational Education” ,,On higher education”,
,On scientific and technical activity”), and other governing regulations of the
education of employed and unemployed population. In these and other
legislative acts adopted in the last two decades, declared ideas and create
conditions for the development and self-identity throughout life.

The basis of adult education is a postgraduate education which is financed
from the state budget in the amount of 1,0-1,3% of the total budget for
education. These funds are used for training and retraining graduates. These
funds are not enough to ensure a minimum at least every five years, systematic
training of all economic activity. There are no systemic proposals to provide
educational programs for adults considering their personal needs, capacity, age.
Not developed grants from state and local budgets of those NGOs and
institutions that engaged in adult education, and the activities of international
donors too complicated. Overall, the country’s lack of financial support and
promotion of adult education, particularly through the establishment of tax
incentives, direct payments for adult education etc. In most cases, adult
education is a personal matter and responsibility. The role of adult education
is not considered at the level of state policy.

However, the part of adults enrolled in the system of formal and informal
education at the beginning of XXI century in the European Union exceeded
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37%. The highest rates were in Sweden — 73%, Norway and Finland — 55%.
Ukraine level of adults participation in different educational programs belonging
to the fourth, the last group of countries in which the number of adults studying
is less than 15%.

In Ukraine adult education as part of lifelong learning takes no proper
place and not received appropriate recognition. The attitude of Ukrainian
citizens to state and non-professional or non-formal education is characterized
as treat personal affairs. With the exception of departmental programs to
improve the skills of workers in the public sector and interagency programs
retraining unemployed adult training programs funded by the participants of
training.

Modern Adult Education in Ukraine consists mainly of postgraduate
education. Providing professional and personal growth of adults, postgraduate
education, adapt to modern changes both in production and non-productive
economic sectors, and in the information technology society. Postgraduate
education is aimed at combining personal development with increased
professional capacity; ensuring the proactive nature of the preparation, training
under the social requirements; motivating lifelong learning; creating effective
technologies for adult education. The national system of postgraduate
education reform requires taking into account the progressive changes in the
European world educational space. In this regard it is important to determine
the main directions and ways of its further development to ensure a high level
of educational qualification, competence and competitiveness guidelines,
methodological, pedagogical and scientific personnel in education.

A special category of adults who are learning are unemployed. The total
number of unemployed in Ukraine is about 8.3 million persons (for the
International labor organization methodology — 1.9 million; 5.1 million are
hidden unemployed, 1.3 million part-time working / week). Strategic approach
to solving these problems demonstrates the European Union. Thus, the Strategy
intelligent, sustainable and inclusive growth ,,Europe 2020, adopted by the
European Commission (COM (2010) 2020) in Brussels in 2010, among the
priorities of the states’ plans to develop new capabilities and more jobs.

Special attention needs training and retraining adults with special needs.
Article 24 of the Convention on Disability Rights Council of United Nations,
ratified by Ukraine Law Ne 1767-VI (1767-17) 2009, stated that ,,States
recognize the right of persons with disabilities to education. For the purposes
of this right without discrimination and on the basis of equal opportunity, States
shall ensure an inclusive education at all levels and lifelong learning”.

For society, professional learning of disabled people — a reduction of
tensions on the labor market, increasing social productivity, solving social
problems. In recent years in Ukraine intensified its efforts aimed at adapting
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the disabled in society, providing conditions for obtaining their education,
professional training according to their needs and opportunities, creative use
of foreign experience. Thus, international experience provides people with
disabilities a wide selection of available forms of education: individual,
distance education, external studies, ,,school counseling classes”, ,,school of
second chance”, ,,evening school” and ,,inclusive” form of teaching.

Now, one of the most common opportunities to get an education for the
elderly is a study in the Third Age Universities, activity which contributes to
the weakening of social differentiation and related tension in society, providing
people of old age new opportunities for self-realization.

Universities of the Third Age — is innovative projects aimed at practical
implementation of the principle of lifelong learning. In Ukraine, they are
created only in some big cities such as Kyiv, Lviv. However, in addition to
universities of the third age, are educational institutions of gerontologic
education may also represent the academy, public schools, discussion clubs,
project groups, courses, consulting agencies, workshops, technical, sports,
health, rehabilitation, computer and other centers, lectures, specialized training
institutes, training courses for the elderly etc.

Summary

For the modern development of adult education in Ukraine need to provide
legislative and regulatory framework that specifies the goals, objectives and
functions of adult education. Provide forms of financing of adult education in
society. The main problems of adult education in Ukraine that need to solve
are: imperfect legal framework regulating the activities of the adult educational
process, their rights and obligations, the nature of interaction with government
coordination mechanisms between the different providers, as well as the
principles and schemes of funds from the budget; uncertainty of the status of
adult education in Ukraine as an integral part of the national educational system
that inhibits an integrated system of lifelong learning; low level of cooperation
among government agencies, NGOs and social partners; lack of systematic
recognition and certification of formal, non-formal, informal adult education,
a key component of which is a system of accreditation and evaluation of
previous experience, competencies acquired personality; the absence in the list
of priorities of the Ministry of Education and Science of Ukraine structures
required for the development, coordination, quality management and funding
of adult education; the urgency of creating a training state centers for adults
teacher specialists; the need to create faculties and departments of andragogy
in all institutions of higher education and educational institutions of educators
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retraining and enter a term ,,andragogy”” in the list of specialties for postgraduate
professional education. An important issue is developing criteria needs,
planning, monitoring, reporting, and study international experience in adult
education.
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3akoHonaB4e 3a0e3MeYeHHs] OCBITH 10POCIUX
y Dinnsniii Ta Ykpaini

Kuarouosi cioBa: ocsita mopocnux, QiHnsHmIisA, YKpaiHa, OCBiTa BIPOIOBXK KHUTTS
3aKOHO/IaBYa 0a3a, CydyacHHUH COLiyM, JOPOCII.
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VY crarTi pO3KpUTO MOHSTTS OCBITH JOPOCIUX Y KOHTEKCTI Cy4aCHUX COLabHO-
EKOHOMIYHMX TpaHcdopmalliif, 30kpeMa 1010 YMOXKIIMBIICHHS aJanTarii B MIBUIKO3-
MIHIOBAHOMY COIliyMi; OOIPYHTOBaHO 3aKOHOIaBYy 0a3y Ta 0COOIMBOCTI PO3BHUTKY
ocBitu fopocnux y @innsguaii Ta YkpaiHi; BUCBITICHO CTPYKTYPY OCBITH JIOPOCIIUX Y
BUOpaHMX KpaiHaX Ha CydyacHOMY €Tarli €BOJIIOI[IOHYBaHHS 3HaHb 1HPOPMAIIHHOTO
CYCIIJIbCTBA; OOIPYHTOBAHO CTAHOBJICHHSI OCBITH JOPOCIIUX SIK Ba)KJIMBOTO YHMHHHKA
HaBYaHHS CYy4aCHOT'O CYCITIJIbCTBA BIPOJOBK YChOTO KUTTSI.

Podstawy prawne edukcji dorostych w Finlandii i na Ukrainie



Bixrop OumniliHuk
VYuiBepcuter MeHe pkMeHTy ocBiTH, HAITH Ykpainu, Kuis.

PedopmyBaHHs MicaAsiAMIIOMHOI
0 CBIiTH MeJarorivyHux KajpiB B YKpaiHi

Beryn

Bci 3minn, 1m0 BigOyBatoThCSA B OCBITI YKpaiHU MatoTh BiJOUTOK peTpoc-
MIEKTUBHOTO JIOCBIy Ta HE BiJIMOBIIAIOTH IUISAM 1 3aBJaHHSIM TOCTIHIYCTpi-
anpHOTO cycrinbeTBa. CUCTEMHa Kpu3a rajiy3i 00yMoBJIeHa sSIK 00’ €KTHBHIMU,
TaK 1 cy0’ekTuBHUMH npruauHamMu. [1[010 00’ €KTUBHUX MTPUYHH, TO BOHHU CITi-
JTyrodi:

* 3MEHINWIACS TOTpeda EKOHOMIKH B KBai(piKOBaHUX Kaapax BHACIIIOK
PI3KOTO 3HMKEHHS KIJTBKOCTI MMPOMHUCIOBHX, CUTHKOTOCTIOAAPCHKHX Ta
IHIITKX 00’ €KTIB;

* 3MEHIIIINCS 00caTH (hiHAHCYBAaHHS OCBITH JACPKABOIO;

* [IOTIPLIMBCS IMIJK Ta MPECTUK OCBITH, 30KpeMa — BUILOT;

* i3 cucTeMH B Oi3HEC Ta HA MOCTIHHE MICIe MPOKUBAHHS MIILINA Ha-
OLTBII aKTHBHI, SKICHI HAyKOBO-TIEAArOTiYHI KaapH;

* HE 3MIHWJIMCS OpPTaHi3alliifHO-TeXHIUHI MiIX0/IU JI0 OCBITH;

* B OCHOBHOMY He 3MIHHJIHUCS (Pitocodisi Ta METOMOJIOTISI OCBITH, ii Ha-
MIPaBIIEHICTh B MUHYJIE, @ HE B MaiiOyTHE;

* MPOLIEC IMiITOTOBKU CIELIaTICTIB 3ICHIOETHCS Ha OCHOBI PETPOCIICK-
THBHOTO JOCBiAYy 1 Take iHIIE.

Jlo mpu4rH cy6’ €KTUBHOTO XapakTepy CJiJl BIAHECTH, HACAMITePE/l, HEPO-
3yMiHHS sIK 3 OOKY BiNOBiAaIbHUX MTPAI[iBHUKIB IHCTUTYLH BJIa 1, TaK 1 3HA4-
HOI YaCTWHHU IEJarorigHoi TPOMaJChKOCTI CYTHOCTI 3MiH, IO BimOymucs.
@DaxTop HEPO3YMIHHS MMO3HAYAETHCS y BCIX acmekTax OCBITH: ¢inocodii,
METOJI0JIOT1, OpraHi3ailii, yIpaBIiHHS TOIIO Ta OCOOJUBO B MUTAHHSX ITiCIs-
IUTIOMHOTO HaBYAHHS Ta IIBUIICHHS KBaTi(iKaIlii MpaIodnx KepiBHUX
Ta NearoriyHuX KajapiB OCBITH.
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3a Takol cuTyaIlii Juisl iIHHOBAaI[iIHOTO PO3BUTKY YKpaiHU HalliOHAJIbHA
cUcTeMa OCBITH MOTpeOye TOBHOTO pe)OPMYBaHHS B CBITIIi BUMOT PO3BHTKY
MOCTIH/TyCTPIabHOTO CyCIIIBCTBA.

Hoga ¢inocodist 3a6e3neueHHs1 HenepepBHOTo npodeciiiHoro
3POCTAHHS MeJAroriYHMX KaJpiB

Binomo, 1o nieHTpaibHO0 Qiryporo Oyab-aKOi OCBITHBOI CHCTEMH € IIe-
naror (y4uTenb, BUKJIaAad, AOLEHT, mpodecop). SKicTh nenaroriynux Kaapis
BH3HAYa€ SKICTb OCBITH B LIJIOMY, IO 3yMOBIIOE HEOOXiAHICTH HAYKOBOOO-
IPYHTOBaHHMX ITiXOMIB JI0 iX MiJrOTOBKH Ta HEIIEPEPBHOTO MOXKHUTTEBOTO (ha-
XOBOTO YJI0CKOHAJICHHS.

CTpyKTypy IMiATOTOBKH TEIaroTiTHIX KaapiB B YKpaiHi MOJKHA TIpeIcTa-
BUTHU y BUIVISII JIBOX OCHOBHHX TI€piofiB: 6a30Boro Ta aisuibHicHOTO (PHc. 1)

ba3zoBuii HisnbHicHuii mepion
nepiosg (meparorivHa JisUTbHICTb)

[MigBumeHas podeciitHoro

OTtpuMaHHS 0C000I0 .
Ta COIaJbHOTO CTATyCy

BHIIOT OCBITH

L. ) . CaMOOCBITa acripaHTypa MICIISIUITIOMHA
MeAArorivHo1 crierianbHol .
JOKTOPaHTypa ocBita
4 —5—6 pokiB ~ 30 —40 pokiB

Puc. 1. Y3aranpHeHa cTpyKTypa MiATOTOBKH MEaroriyHuX KajpiB B YKpaiHi

[Tepiuii nepior — MICTUTh HABUYAHHS OCOOM Ta 3aBEPIIYETHCS] OTPUMAH-
HSIM TUTIOMY TIPO BUIILY OCBITY 32 0OpPaHOIO CIeIiabHICTIO.

JismpHicHUI iepion — e nepiof mpodeciiiHol AisbHOCTI (TIegaroriaHoi),
oXoILTIOE Maike 40 poKiB, IMTPOTATOM SKHUX 0c00a HEITePEPBHO i ABUIIYE CBIii
npodeciiHuil piBeHb B CHCTEMI MiCIAIUILIIOMHOT ocBit (nani — [10).

Y koHTeKCTi 1i€i cTarTi HAWOIBIINK 1HTEpeC SBIISE MICIAIUITIOMHA T1e-
naroriyna ocsita (nami — [1I10).

Hiroua cucrema [1I1O popmysanacs Ha 6a3i paassHCHKOT CUCTEMH YI0C-
KOHAJICHHS BUUTEIIB, sIKA iICHYBaJIa 110 3M00yTTS YKpaiHOIO HE3aleKHOCTI Ta,

! Tpasit B.O., Arrougyk C. PemMorTyeMo HasiBHY a060 OyyeMO IPHHIMIIOBO HOBY CHCTEMY
HicISIIUIUIOMHOT ienaroriqnoi ocsitu / B. I'pasit, C. Anromyk // IlicnsaumioMHa ocBita
B Ykpaini. —2016. — Ne 1. — C. 46-50.
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NPUPOIHO, yBiOpana y cede sIK MO3UTHBHI, TaK 1 HEraTUBHI XapaKTePUCTUKH.
Oxpemi Heponiku aitodoi cucremu 11O po3misiHyTI B Hpamsix BITYM3HIHUX
yuenux, a came: B. Kpemens, B. Jlyrosoro, H. Huukano, B. Oumiitauka,
H. IIpotacoBoi, C. CucoeBoi Ta iH. 3a octanui poku cucrema [1I10 po3susa-
Jacst MIJISIXOM YacTKOBOT'O MOJIMIIEHHS i1 OKpEMHUX XapaKTePUCTHK: 3HAYHO
BHpIC HAYKOBUI1 TIOTEHITIa]l HABYAIBHHUX 3aKJIQ/IiB, ITOJIIIIIFIACS OpPTaHi3alis
OCBITHBOTO MPOLECY Ta HOro 3MicT, (OPMH, METOAN HaBYAHHS, METOAMYHE Ta
IKT 3abe3neueHHs Ta iH.

Bomnouac anami3 pe3ynbTaTiB opraHizamii OKpeMHUX HampsMiB OCBITHBOI
TISITEHOCTI B perioHansHuX 3aknangax 1110 moka3as, 1o mopsa 3 9aCTKOBUM
nosinmeHHsIM B cuctemi 11110 mpuHIHUITOBUX 3MiH HE BiIOYIIOCS, CHCTEMA SIK
1 paHilIe MoCTYMAETHCS KPaIuM 3apyOi’KHAM aHaJIoraM Ta Jenio y 3MiHEHOMY
BUDIISAII 30epirae mapaMeTpy Ta XapaKTepPUCTHKH MUHYJIOTO.

VY cyuacsiii cucremi [I10:

* e He noposani miaxonu 1o [1I10 BragHUX CTPYKTYP SIK 4OTOCH IPYro-
PSAIHOTO, B Pe3yibTaTi — aOCOMIOTHE HEPO3YMIHHS aKTyallbHOCTI TIPO-
OJleMH, BIJICYTHICTh IEPKABHOTO ITIJICCIIPSIMOBAHOTO YIIPaBIiHHSA
PO3pO0JICHHSIM HOPMATHBHO-IIPABOBOTO 3a0e3I1eUeHHs, 11 HayKOBO 00-
I'PYHTOBAaHUX CYYacHUX MPHHLMUIIIB OpraHizamii Ta (yHKLIIOHYBaHHS;

* K 1 B MHHYJIOMY CUCTEMa OpPi€HTOBaHA HA MACOBICTh, KOJIEKTUBHICTB,
yCepenHeHI MOKa3HUKH «Mi(pidHOTO CiTyxaday Ta aJMiHICTPaTHBHI
METOIY YIIpaBIiHHA. BimcyTHI Tpaauiii, MEeTOMUKH BUSBICHHS Ta if-
TPUMKa TAJIAHOBUTHX (KPEaTUBHHX ) PAI[iBHUKIB, CIPUSHHS iX IIpode-
CIfHOMY 3pOCTaHHIO Ta MiJBUIICHHIO COLIAJBHOIO CTATyCy, 30BCIM
3HIBEJIbOBAHO IiATOTOBKY KaIpOBOTO PE3EPBY;

* iCHy€ HEZJOCTOBIPHICTh CTATHCTUYHOI iH(pOpMAITii PO apaMeTpH Ta Xa-
PaKTepUCTUKHA CHCTEMH BHACIIIOK BiJICYyTHOCTI BiAMOBIIHUX HAyKOBO
O0OIPYHTOBAaHUX METOMK OLIHIOBAHHS 1, SIK HACJIJIOK, HEMOXIUBICTh
KOPEKTHOTO aHaji3y CTaHy CUCTEMHM Ta IPOrHO3YBaHHS i1 pO3BHUTKY.

Y pesynbrari BceOigHOTO po3mIsily MPOOIeMH MU AIMIIUTH BUCHOBKY TIPO
HEJOIITBHICT «peMOHTY» cucteMu [1110 — 11e TpuBanmii HeeheKTUBHUMN MTPO-
1I€C, 11J0 BUMAra€e 3HaYHUX 3aTPaT IHTEJIEKTyaIbHUX CHJI, MATEPIaIbHUX BUTPAT,
CepHOo3HOTO OpraHi3amiiHoro 3a0€3MeYeHHs Ta IEHTPATI30BaAHOTO YIIPaBIiHHS.
[Ipu upoMy BifCyTHI rapaHTil TOCATHEHB 3a KIHIIEBUMH pe3yIbTaTaMH.

Ha namy nymky, ocBiTi Ykpainu HeoOXiiHa PUHIIMIIOBO iHINA CHCTEMa
IO, o BiAMoOBia€ Cy4acHUM peatisiM pO3BUTKY CYCIIJIbCTBA, THYYKa, 1110
Ma€ IOCTATHIM 3amac HaAIWHOCTI, aJalTOBAHOI O COIllaJIbHUX 3MIiH Ta Ha-
YKOBO-TE€XHIYHOTO MPOTPECY, 3AaTHOT 10 CAMOPO3BHUTKY. TaKy CHCTEMY MOXKHA
MoOyAyBaTh TUIBKY 3aBISIKH HOBUM IiIX0aM JI0 poOieMH yToYHeHHS i1 ¢i-
J10CO(CHKUX 1 METOJIOIOTIYHUX aCTICKTIB, BIIMOBH BiJ] YCTOSHUX MOHSATS, 110~
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DISTIB, TPAMINi TOIO. Y Mexkax HOBOI (itocodhii Mu MaeMo AOIITBHUM Bpa-
XOBYBATH J[Ba aCIICKTH HETIEPEPBHOTO (DAXOBOTO yI0CKOHAICHHS (ITiABUIIICHHS
kBai(ikalii) mpariBHUKIB: NepIIHA — TPAAUIIHHUH, 1 IPYTHid, sIK madenb
npodeciitHoi kap’epn Ha 6231 0COONCTICHUX OPUTIHATEHUX HAyKOBO-METOINY-
HUX TOCIIDKEHb 0COOH.

3a aHAJIOTI€I0 3 BUIIOO OCBITOIO MiIBUILEHHS KBaJTi(hikamii nmegarorianux
MPALiBHUKIB IONUIBHO, HA HAIITY AYMKY, 3J[IICHIOBATH SIK 32 PaXyHOK OIOJKETY
TaK 1 32 KOHTPAKTOM. 33 PaxyHOK OOJKETy HeOOXiTHO HaIaBaTH MOKJIMBICTh
MIBUINUATH KBaTi(PiKaI[ito HAHOLIbII MIATOTOBICHIUM TBOPYHMM IpalliBHUKAM,
SIK1 SIKICHO BUKOHYIOTE CBOI podeciiiHi 000B’I13KU Ta 6epyTh aKTUBHY y9IaCTh
Yy HayKOBO-METOJWYHii poOOTi; IHITUM — 32 KOHTPAKTOM MIX MPaIliBHUKOM
1 HaBYaJIBLHUM 3aKJ1aJIOM — BUKOHaBIleM. O1uiaTa 3a KOHTPAKTOM MOXKE 3JIiHiC-
HIOBAaTHUCS SIK 32 PaXyHOK OCOOMCTHX KOIITIB, TaK 1 IHIIMX JKepen (puc. 2).

Bin6ip kanauaatiB Ha minBuIIeHHs KBaJTidikamii

‘ Komicis ‘
Y
| BUMOTH |
dDopmanbHi: Pe3yabTaTn AisNIBHOCTI:
* BIK; * HABYAJIBHOT;
* CTaTh; * HAyKOBOI;
* OCBiTa; * METOIMYHOT,
* [HIIIE * oprasizamiiHol
(ncppu, parcrir)
Y

He3zanexxna ycranosa
HarionansHoro
areHTCTBA 13
3a0e3MeYeHHs SIKOCTI
BHIIIOI OCBITH

He3ane:xne 30BHiIIHE

OL[iHIOBAHHS He3anexxna ycranosa
> MiArOTOBKH KAHANJATIB | cuctemu IO

Komn’roTepHe TecTyBaHHSA

Y

PIIIEHHSA
Bromxker Konrpakr

Haka3s kepiBHHKa

Puc. 2. Y3aranpHeHa npoiieaypa BigOOpy KaHAUIATIB HA MABUICHHS KBaTi(ikarii
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Bunukae nuTaHHs: 4u MOXke HOBa (inocodis miABHUIEHHS KBai(ikamii
MeIaroriyHuX MpaliBHUKIB CYyTTEBO 3MiHUTH cuctemy [1I10, Habnu3ury ii ma-
paMeTpH Ta XapaKTePUCTUKH J0 Kpalux 3apyoiKHUX aHaoriB? Harra Bimmo-
Bimb — Tak! HoBa (disocodis minBumenHs kBatidikamii IeqaroriqHux Kaapis
MTOCHITUTh MOTHBAIIIFO YCITIIITHOT iSUTBHOCTI IPOQECiitHOTO 3p0CcTaHHs, HayKO-
BOI AISTLHOCTI TOIIO. 30UIBIIYETHCSI PIBEHb CAMOOLIIHKH 0COOUCTOCTI, Maii-
OyTHIii cimyxad kypciB y cuctemi [1I1O wiTko mumanye 3MicCT TiABHICHHS
kBasi(ikamii, 3MIHCHIOE YCBITOMJICHUH BUOIp HABYAJIBHOTO 3aKIaay-BUKO-
HAaBIIsI, aBTOPUTETHOTO HAYKOBOTI'O KEPIBHHKA. 3a yac IMiJBHUINCHHS KBamidika-
1ii, SK TPaBUII0, CTBOPIOE HOBHWH HAYKOBHWH (METOMWYHWUNA) MPOAYKT, IO
HEOOXiTHMIA oMy y TipodeciiiHiil MisITbHOCTI.

Hoga dinocodis [1ITO Hagae cyTTeBHil BIUIMB HE TIIBKH HA OCOOUCTICTH I1e-
Jarora, aje i Ha BCIO CUCTeMYy MICIISMIUIOMHOI earoriyHoi OCBITH, 30KpeMa:

* [IEPEOPIEHTYE CUCTEMY HABYAHHS 13 KOJIEKTUBHHX Ha 1HIUBITyanbHi Mij-
xonu, Gopmu Ta TexHonorii. [Ipakruyno Oyne BUpillIeHO 3aBAaHHS 00-
JiKy y HaBYaHHI pealbHUX 3aIMTiB Ta IHTEPECiB 0COOUCTOCTI;

* 3MIHUTbH MICII€ Ta POJIb IEAAarora B OCBITHLOMY MPOLECi: HE TIJIbKH BH-
KJiasa4, ajie i mapTHep, HAyKOBHH KEPiBHUK, KOHCYJIBTAHT. Y pe3ysbTari
3MIHIOIOTHCSI KpUTepii BiOOpY BHKJIAAaviB Uil HABYAIBHUX 3aKIaJiB
[IITO, Bumoru a0 ix npogeciiiHol miaroToBKH Ta JOCBiLy poOoTH;

* OCHOBHOIO OPTaHi3aliifHO0 (OPMOIO OCBITHBOTO MPOIECY CTAHE CaMO-
CcTiliHa poOOTa ciryxaya ImiJl KepiBHULTBOM Ta 3a MiATPUMKH BUKJIa1a4a;

* 3Ha4YHO 301BIINTHCS PiBEHB, OOCITH Ta AKICTh 3aCTOCYBAaHHS B OCBIT-
HbOMY TIPOIIECi Cy4acHUX iH()OPMAIIHHIUX TEXHOJOTIH, TEXHOJIOT1i aK-
THBHOI B3a€MOJIIT;

* KIHIICBUM pe3y/IbTaTOM ITiIBUIIICHHS KBai(ikailii nmegarora crane pos-
pobnennii abo OpUriHAIBHUHA SKICHHN OCBITHBO-1HPOpPMALiitHUI MpO-
JOYKT: METO/IMKA, TpOrpaMa, HaB4albHUI MOCIOHUK TOLIO.

LM camMuM 3yMOBIIOETHCSI HEOOX1IHICTh KOPIHHUX 3MiH B OpraHi3aii,
3MiCTi Ta 3a0e3MeueHHI OCBITHROTO MPOIIECY Y HaBYaIbHUX 3akianax [1I10.

®opmyBanns HOBOI cuctemu 1O Ha 3acagax BiIKpuUTOi 0CBiTH

Icayroua cucrema I111O He Moxe, Ha HalTy TyMKY, peali3oByBaTH Iiepe-
paxoBaHi BHUIIlE BUMOTH HOBOI (itocodil MmicIsANIIIOMHOI TIeJaroriyHOi OCBITH
Ta HU3KU XapaKTEPUCTHK MOCTIHIYCTPiaabHOTO CYCIiIbCTBA,

2 I'pasit B.O., AnTomyk C. PeMoHTyeMO HasiBHY a60 Oy/yeMO MPUHIMIIOBO HOBY CHCTEMY
MiCIAUTUIOMHOT rearoriunoi ocBiti / B. ['pasit, C. ArTomyk // [licnsaumiomMHa ocBita B YK-
paini. —2016. — Ne 1. — C. 46-50.
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[Tpu po3pobiienni ocHoB HOBOI cuctemu 110 HaMu BUKOpHCTaHI MiAXOIH
1 MaTepiany TaKUX KOHIICIIITIN:

* BIIKpUTOI OCBITH;

* OCBITH IPOTSTOM JKUTTA (HENIEPEPBHOCTI);

* JUCTAHLIMHOI OCBITH Ta HaBYAHHSI,

* YIPaBIiHHS CUCTEMOIO MiCIISIUILIOMHO] ITearorigHO] OCBITH B yMOBaX

IHHOBaLIHHUX TpaHchopMaIriii.

®opmyBanHs HOBOI cuctemu [1I1O — mpobnema ckiagHa, TPyAOMICTKa,
OararoacriekTHa, III0 He Ma€ aHaJIOTiB B YKpaiHi Ta BUMAarae I i1 BUPIMIEeHHS
MIPOBEACHHS NIEBHOTO JOCIiKCHHSL.

Ha nmepmomy eramni Hamu po3po0iieHo TexHiuHe 3aBfanus (T3) Ha Ha-
ykoBO-gociaay podoty (H/IP) 3a Temoro «KoHIenTyaapHi 3acaand YTBOPESHHS
Ta QYHKIIOHYBaHHS YKPaiHCHKOTO BIAKPUTOTO YHIBEPCUTETY MiCISAUIIIOMHOT
OCBITH», BUCBITJICHO 00’ €KTHUBHY HEOOXIJTHICTh (DOPMYBaHHS MPUHIIUIIOBO
HOBO1 cuctemu 1110, 06TpyHTOBAHO MOIIIBHICTE Ta MOXIIMBICTH TIEPEXOMY
Ha OCBITHI CHCTEMH BiJJKPHTOTO THITY>, PO3POOIICHO CTATyT YKPAiHCHKOTO BiJl-
KPUTOTO YHIBepCUTETY TicisaumioMHoi ocsitu (YBYIIO) Ta in.*

®dyHgamMeHToM (0CHOBOIO) (hOpMYF0UOi MMPUHITATIOBO HOBOT cuctemu 110
CTaB CTBOpEHMI pineHHsM Panu pekropis (nupekropiB) BeeykpaiHcbkoi rpo-
MaJIchKol opranizariii «KoHcopiiiym 3akiiaiiB mic/IsIUIIOMHOT OCBITHY Bijx 22
rpymas 2015 p. « YKpaiHCBKUH BIAKPUTHI YHIBEPCHUTET MiCIISTATUIOMHOT OCBITHY
(YBYIIO). Iammmu crioBamu, HoBa (iHHOBalliitHa) cuctema [1110 dopmyeTbes
B cTpykTypi YBVYIIO, 1110 J103BOJISIE peasti3oByBaTH B Or0 OCBITHIN JTIsUTBHOCTI
OCHOBHI ITOJIOXKCHHS 3a3HAYCHIX BUIIIEC YOTHPHOX KOHIICTIITiH (BIAKPUTOI OCBITH,
HEIePepPBHOCTI, IMCTAHIIIIHOI OCBITH Ta HaBYaHHS, YIPABIIiHHA) (IUB. pHC. 3).

InnoBariiina cucrema [1I10 — cucTema BIIKPUTOTO THILY, ACLEHTPAII30-
BaHa, TPOMAJIChKO-/iepkaBHa. CTPYKTYpPHO Ha IIOTOYHUH MOMEHT MICTUTh TPH
OJIOKM: yIIpaBIIiHHS, TOJIOBHUH Ta perioHabHI HaBYalbHI, OpraHi3aliiiyi, Ha-
YKOBO-METOJIMUHI IIeHTpH Ha 6a3i wieHiB YBYIIO. ¥V nojajibiiomy MOXKIHBE
PO3MIUPEHHS CTPYKTYPH 3a paxyHOK mpuitomy 10 YBYIIO BiTYM3HSHUX Ta
1HO3EMHHUX FOPHUIHUX OCI0.

VYci neHTpu MaloTh piBHI IipaBa Ta 000B’s3KH, 30epiraloTh IOPUANIHY Ta
TOCTIONAPChKY CaMOCTIHHICTh, a TAKO)K aBTOHOMIIO B MeXaX 3aKOHY YKpaiHu
«IIpo BuIIy OCBITY»".

3 Omiitank B.B., I'pasit B.O. Yu noTpibeH micasmuioMHiit meqaroriuniit ocBiTi BigkpuTHit
YHIBepCUTET eBporieiicskoro Tuty / B. Omiitank, B. I'pasir. // IlicnsanminoMua ocsita B YkpaiHi.
— Burot. TOB «/lopamo-pyx». — K. —2015. — Ne1(36). — C. 3-10.

4 Cratyt YKpaiHCHKOTO BIIKPUTOTO YHIBEpCHUTETY MicisaumioMHoi ocsith + K. + IBH3
«YMO», 2015. - 17 c.

5 Bakon Ykpainu «IIpo Bumty ocity» Bix 01.07.2014 Ne 1556 — VII // Tonoc Ykpaiuu Bif
06.08.2014. — Ne 148.
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MIiHICTepCTBO OCBITM | HAYKHM HauioHanbHa aKagemin
Yipaiuu i neAaroriyHux HayK Yipaiiu

BceyHpalHChKa IPOMafiChia opraHizalyia
«KoHcopuiym 3aknaais nicnagunAoMmHOl OCBITMR

IHHOBaLiMHA cMCTEMa NICAAAMNAOMHOT
neaaroriyHol OCBIiTH Ha Basi « YHpalHCbKHOTo
» BiAAKPUTOrO YHIBEpCUTETY NICAAAMNAIOMHOL [¢

4 OCBITM® >
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Y
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,/ HaBYanbHHUX 3aKnagie NMNO \\
‘ AN
/ AY
/ BuxonaB4ya \
/ _— A
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{ |
1 - - |
| TonoBHMA HAaBYANLHMIA, HAYKOBO- |
1 METOAWIHMIA LIEHTP CUCTEMM Ha :
: Gasi IBH3 «YHisepcuteT |
1 MeHepmeHTy ocsitu» HANMH :
: Yipaium ,
1 1
1 ) :
: v . ! " L |
1 PerioHanpHi HABYANbHI, t \ | PerioHanbHi HABYANbHI, HAYKOBO- 1
: HAYKOBO-METOAMYHI LEeHTPH |/ ‘| meToaMuHi LEeHTPHM cucTemm Ha :
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1 I
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1 |
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Puc. 3. BapiaHT cTpyKTypH 1HHOBAIiHHOT CHCTEMH TICILSIAUIUIOMHOT TIeAaroTiaHoi
OCBITH
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Hoga cucrema I1I1O B ocHOBHOMY AeLieHTpai30BaHa i PyHKIIOHY€E Ha
OCHOBI JIOTOBOPIB PO CIIIBHY JisUIbHICTE. BomHOUAC 1151 3a0e3meueHHs i 11i-
JICHOCTI Ta €HOCTI AOIITLHO MEHTPATI30BaHO 3IHCHIOBATH MIESKI BUIN Mi-
SITHHOCTI, @ caMe:

* JIAaHYBaHHS, OPTaHi3allito Ta 3BiTHICTh 3 HAYKOBO-/IOCIIITHOT, METOINY-

HOT Ta BUJABHUYOI IiSUIBHOCTI, 1110, 0€3YMOBHO, IMiIBUIIMTH 1i aKTyaJlb-
HICTb, SIKICTh, CTBOPUTH peasbHI YMOBH JJIsI iHHOBAIITHOTO PO3BUTKY;
* NIPUIHSTA OpPraHi3allis eJaroriYHOro KOHTPOIIO Ta MOPSIIOK OI[IHIOBAHHS
pe3y/bTaTiB OCBITHBOI JIISUIBHOCTI JJO3BOJIMTH 3a0€31IEYUTH OTPUMAHHS
TOCTOBIpHOT 1H(OpPMAITIT Ta MOYKITHBOCTI KOH FOKTHPHUX IT1AXOJIB TOIIO.

Croropani inroBariiaa cuctema I1110 y crpykrypi YBYIIO npoxomuTs ampo-
Oartiro 1 ye € mepuri pe3yasraTi, BOHU oOHaxiiuBi. [Ipore aeski TpyaHoIIi
BUHMKAIOTh B OpPraHizalii 0CBiTHHOTO mporecy. Lle mosicCHIOeTbCs THM, 110 LIeH-
tpu cucremu 110 ne ognopini: IBH3 «YMO», 12 o61acHUX 1HCTUTYTIB
[1ITO, 2 akamemii HETIEpEPBHOT OCBITH.

Bonu pi3HAThCA 32 OararbMa XapakTepUCTUKaMH Ta IapaMeTpaMu: IITaTH,
CTPYKTYpa, SIKICTh OCBITHBOTO Ipouecy Tomo. O0’eaHyounM cuctemy (hak-
TOPOM, Ha HaIly JYMKY, MA€ CTAaTH BIIMOBIHA KOHIICIIIIis, 110 3aKPIILTIOE 3a-
rajgpHi 11 BeixX meHTpiB [10 yMoBH AisUTBHOCTI, 30epiraroun iX aBTOHOMII Ta
perioHaNbHY crierudiky.

OnopHUMH MOJOKEHHSAMH TaKoi KOHIETIiT MOXKYTh OyTH:

* 3MicT OCBiTHBOI HisibHOCTI. KOkHMI LIGHTP PO3po0Iisie OCBITHI MPO-
rpaMu cydacHoOTro piBHsI, obcsrom Bix 1 mo 7 xpenutie €KTC (30-210
rOll.) 32 aKTyaJIbHOIO TEMAaTHKOIO, 1110 BPaXOBYIOTb 3alIUTH Ta IHTEPECH,
HarlijieHi Ha po3BHUTOK. [Iporpamu MatoTh OyTH ITpoaTecTOBaHi Ta 3aTBEP-
mkeHl Pagoro pextopis (qupekropis). HaGip HaB4ambHUX Iporpam mMae
CTBOPHUTH YMOBH, IO 320€3MEeYYI0Th MOKIIMBICTh BUOODPY (hOpM 1 3MicTy
HaBYAHHS;

BiAKpUTIiCTDH Ta iHANBiAYyaNi3alis NJIaHyBaHHS B OCHOBI IUTaHYBaHHSI
OCBITHBOTO TIpOIIeCy Ma€ OyTH IHAMBINYyaTbHUI HABYATBHUH IJIAH CITY-
Xava, 110 3a0e3mnevye Horo iHAMBIAyalbHI IepeBaru, 3aiTH Ta IHTePECH,
(po3pOoOISETHCST KOXKHUAM CIIyXadyeM CaMOCTIHHO 3a JIOTIOMOTO0 HayKO-
BOTO KepiBHUKA, Kyparopa). [HIuBixyaipHUI HaBYaIbHUH IUIaH CllyXada
— Jloro OCHOBHHM POOOUYNU JOKYMEHT, 110 3abe3medye BiTbHUN BUOIP
TPAEKTOPii HABYAHHS;

KOMILIEKTYBaHHS 3IiIICHIOETbCS BiAMOBIIHO 10 AiI0YOTO TJIaHy KOM-
TUIEKTYBaHHS 32 IHAMBIAYaJIbHUMH Ta TPYIIOBUMH 3asBKaMH. AOGITYypieHT
TToz1a€ 3asBKy B OyIb-sIKWH MIEHTP CUCTeMH (CBOOOIa BUOOpY MicIis), 3a-
3HaYa€e Ha3By Mporpamu (cBo0oa BHOOPY 3MICTY), a TAKOXK OakaHi Tep-
MiHH, (JOPMY Ta OpraHi3amilo HaBYaHHS;
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* OCHOBHUMH (pOpMaMH HABYAHHS B CHCTEMI € AUCTAaHLINHA Ta O4YHO-
JucTaHiiiHa. JlonmycKaeThes 3a JOMOBJICHICTIO CTOPIH iHIII (hopMHU Ha-
BUYaHHS, TepeadadeHi 3akoHoM Ykpainu «IIpo BUITY OCBITY»;
OCHOBHOIO (hOPMOIO OpraHi3allii OCBITHBOTO TPOIIECY B CUCTEMI € ca-
MocTiliHa pobota ciyxada (CPC). Bona mae OyTH 4iTKO OpraHi3oBaHa,
SIKICHO Ta BceO14HO 3a0e3neueHa. [TpoBoUThCS 1111 KEPIBHUIITBOM Ta 3a
MATPUMKH O(IIiHHO MPU3HAYCHOTO BUKJIaAa49a (THIOTOPA) i3 ITHPOKUM
BUKOPHCTaHHSAM Cy4YacHUX IHTEpHET-iH(OPMAaLiHUX TEXHOJIOTIH, TeX-
HOJIOTIM JMCTAHIIIMHOrO HaB4YaHHA Ta B3acMoil. OCHOBHUMU BUAMU
3aHATH JIO IITBHO PO3IVISAAATH 1HAWBIAyalbHI 3aHATTS, KOHCYJBTAIII],
TPEHIHTH, TUCKYCIil, AIJIOBI irpH, HAYKOBO-TTPAKTHYHI KOH(EPEHIIii TOIIIO.
Hemae notpeOu B OTOUHUX ayIUTOPIsX, IX 3aMIHATh TEMaTU4Hi (IIpea-
MeTHi) KabiHeTH, ae OyIyTh CTBOpPEHI BCl HEOOX1THI yMOBH AJISI CaMO-
cTiitHOT pOOOTH cyxadiB i1 3ampoBaKEHHS AUCTAaHIIHOI Gopmu. Lle
MTOJIETTITUTH TIEPEXiJT IO MAPTHEPCHKUX BITHOCUH y HAaBUaHHI, K 1 BUMa-
rae Teopisi BiAKPUTOI OCBITH.

CHCTEMA MeJaroriyHoro KOHTPOJII0 Ta OHiHIOBAHHS PE3YJbTaTiB OC-
BITHBOTO MPOIIECY Ma€ OyTH €TUHOIO, sSIKa 3a0e3IeTye TOCTOBIPHICTH pe-
3yIBTaTiB Ta MOXJIHBICTH 00’ €KTUBHOTO TMOpPiBHSAHHS. OIiHIOBAHHS
JOLIBHO MPOBOJMTH 32 KIHIIEBUMH pe3ynbTaTamMu (JudepeHiuiioBaHuii
3aJiK abo eK3aMeH).

HOBa PoJib BUKJIagaua B iHHoBauiiiHiil cuctemi IO (kepiBHUK, KOH-
CYJIBTaHT, PO3POOHHK TOIIIO) OOYMOBITIOE JIOMUTBHICTh MEPETVIsAy MITaT-
HUX PO3MHKCIB Ta BIPOBAKEHHS HOBHX ITi/IXOJIIB JI0 Bi0OPY BUKJIaIadiB
(mpocdecioHanizM, KOMIETEHTHICTh, JIOCBi/I pOOOTH, KOMYHIKATHBHICTh
TOIIIO).

Taxok BUMararoTh Meperisiay METOIU pOOOTH 31 ciIyXadaMu, CTHIIb CITijl-
KyBaHHS Ta iH. [0I0BHE — 3yMiTH HaJlarOAMTH BiIHOCHHH MTApPTHEPCTBA.

OTxe, Ois mepexoay 0 MPUHIMIIOBO HOBOTO OCBITHBOTO MPOILECY
B igHoBamiiHii cuctemi I1I1O «YBVYIIO» HeoOXigHI HE YaCcTKOBI 3MIHH Ta
MOJIEpHIi3allis, a TNIMOOKI MepeTBOPEeHHs (He MOJIepHi3arlis, a peopMyBaHH:)
(puc. 4).

Po3pobnena namu inHoBaniliHa cucrema [1I10 — ne, Ha Hamy OyMKY,
HOBHH, IEPCTIEKTUBHUH MIIXI]] 10 BUPIIIEHHS MPOOJIEMH ITiITOTOBKH TIe/1aro-
TIYHUX KaJpiB cy4acHOi Gopmallii, KpOK BIIepe B HAMPsAMI 0 OCTIHIYCTPi-
aNbHOTO cycminbecTBa. s mpakTU4HOI peanizanii naHoi igei HEoOXimHO,
no-mepiie, pimeHHsiM Paau pekTopiB (JUPEKTOpiB) OpraHizamniiHO Ta HOpMa-
THBHO ohopmuTh iHHOBamiHY cuctemy [1110 «YBYIIO» i, mo-apyre, moyatn
pedopMyBaHHS OCBITHBOTO MPOLECY B LIEHTPAX Ha 3acajax 3a3HaYCHUX BUILE
KOHIICTITYaIbHUX IT1JIXO/IIB.
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OCBITHI ITPOLIEC B IHHOBAIIIMHIN

CUCTEMI IO

HaykoBo-mMeT01010Ti4Hi 0CHOBY KOHIIEMNIi:
® BiJIKPHUTOI OCBITH;
HEeIepepBHOCTI;
JIACTaHIIHHOT OCBITH Ta HABYAHHS;
yrnpaeninas cucrtemoro IO B
IHHOBAIIHHUX [TEPETBOPEHb.

yMoOBax

KoMmmuiekTvRanuga

® 32 iHIHBiXyaIbHUMU
3asgBKaMH,
® 32 I'PYIOBHUMHU 3asiBKaMH;

donvu HARYAHHA

OCHOBHI: JIUCTaHIIii{Ha,
OYHO-UCTAHLIHHA;
JlonaTkoBi: ouHa,
3a04Ha TOIIO.

® 3ayroaamu 3abe3neyeHHs
3micT ® HayKOBO- ®dopmu onrauizamii
" . METOJHYHE; ~
OMHHBKT]'/I OCBlTl-éIX ) ® HOpMATHBHE; OC6HOBHB. CaMOCTAll/IHa
Iporpam pi13HHUX OOCHT1B. . 000Ta Ciyxaya Iii,
porpam p , e p y ht

CKJIaJHOCTi TOIIO

TInanvBanus

Binkpure.
OcHoBa — iHANBIKyansHUIT
UIaH HABYAHHS CITyXaya.

® [ICHXOJIOTI4HE;
® MaTepiaibHO-
TEXHIYHE;

o [KT;

e (hinancose
TOLLO.

KEpiBHHULTBOM Ta 3a
MiATPUMKHU BUKJIA1aya.

Bunu 3ausath

OCHOBHi: KOHCYJbTALLisl,
criBbecian,
IH/IUBIlyalIbHI 3aHATTS;
JloaaTKoBi: JieKii TOLIO.

Ienaroriunmii KOHTPOJIb

€11Ha JUIs BCIX HEHTPIB METO/IMKH [EIaroriyHoro
KOHTPOJTIO Ha 6a3i KOMIT' FOTEPHOTO TECTYBAaHHS

v

OuinoBaHHs (€IMHA METOIUKA)

OLiHIOBaHHS 3a KIHI[EBUMH PE3YIbTaTaMuU:
® GHOPKETHUMU — OPUTiHAIBHUI OCBITHIN POAYKT;

® KOHTPAKTHUKH — JuepeHuiioBaHu 3aIliK;
eK3aMeH.

Puc. 4. CtpykTypHO-(QyHKIIIOHAIbHA MOJICJIb OCBITHBROTO MPOIIECY B IHHOBAIIWHIN
cucremi [1T10 «YBYTIO»
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PedopmyBanHs OCBITHBOTO MPOLIECY — CKJIQJAHUI, OaraToacreKTHUH Mpo-
1IEC, 1110 BUMAra€ CUCTEMHOTO ITiAX0/y, KOMIUIEKCHOTO KEPiBHUIITBA, SIKICHOTO
BceOiyHOTO 3a0€3MeyeHHs. SIK IPUKIIAL PO3IIITHEMO TUTBKU OJJMH aCHEKT Ipo-
OyreMu — TIepexiJl Ha OCBITHI ITPOTrpaMH HOBOTO ITOKOJIIHHS. AHai3 CUTyallii
MOKas3ye, 10 TaKKUX Mporpam mMae OyTu 6e311id, ToMy 110 X 3MiCT ITOBHHEH 3a-
JTIOBOJIBHATH Pi3HOMAaHITHUM 3allUTaM Ta IHTepecaM ciayxadiB. [ npukiamny,
KIJIBKICTh OCBITHIX ITpOrpaM (HaB4aIbHUX KypCIB) Y BIAKPUTHX YHIBEpCUTETaX
Benukoi Bpurawii ta I3painto ckianarors 6mussko 1000 Ta 500 BigmoBigHo®.

Harmi sikicHI OIiHKY 3alieXkarh, Mo-TiepIie, BiJ KiIbKOCTI KaTeropii ciy-
XadgiB 1, MO-JIpyTe, BiJl HASBHOCTI aKTyaJbHHX MIPOOIeM OCBiTH. Tak sk Kare-
ropiit 6araro (rmouax 100), To gOMTEHE X TPYITYBaHHS 32 TIEBHUMH O3HAKAMH
(kepiBHI Ka[pu OCBITH, HAyKOBO-TIEATOT1YHI, TIEZ[ArOrivHi KaJapH TOIIO) Ta Bij-
TIOBITHOTO PiBHS BOJIOAIHHS Ti€i YK 1HIIOK MPoOIeMoro (3a MiJICyMKaMH TO-
MepeHOr0 AaHKETHOTO 1HANBIAYaIbHOTO OMUTYBAHHS).

He noBHOO MipoIO BiJINIOBiIa€ MOTOYHOMY MOMEHTY 1 TIOPSIIOK PO3p00-
JICHHS OCBITHIX MPOTpaM HOBOTO TIOKOTiHHS. SIK CBITYUTH JTOCBII TIOTIEPETHBOT
TUSTBHOCTI, TOMIJIBHO CTBOPIOBATH MIKIUCIMILTIHAPHI OpraHu (BiIaiiu, Ko-
Micil TOII0), sIKi 6 MoTIH 3abe3meunTr BeeOiuHn Tmiaxia o mpodmemu. Ha
CHOTO/HI MpobsieMa po3pOoOIEeHHS OCBITHIX MMPOTpaM BUBYEHA 1 JOCIITKEeHA
HEJI0OCTaTHbO, B OCHOBHOMY IIepeBaxkae eMmipuunuil miaxin. Tomy, Ha Haury
JYMKY, JOLJIEHO TaKOX BinkopuryBatu TemaTuky HJIP st 36inbmenns mgo-
CITI/DKEHb PEaJIbHUX MPAKTUYHUX TPOOIIEM OCBITH.

BucHoBku

3arporioHoBaHa iHHOBaIliHa cuctema [1110 mpuHIHUITOBO Bipi3HAETHCS
BiJI iICHYIOUOI Ta MOXKE 3a0€3MEUNTH: a) pPeaTi3allifo €BPONCHCHKUX ITiAXOIIB
JI0 TIpo0OIeMH KOMIUIEKTYBaHHS HaBYAIBHUX IEHTPIB; 0) ICTOTHY 1HIUBITya-
J3aIif0 OCBITHROTO IMPOIIECY HA OCHOBI BIJIKPUTOTO TUIAHYBaHHS (iHIAHMBITY-
aJbHUX IUIAHIB), SKICHOT BCeOIYHO 3a0€3Ie4YeHOi CaMOCTIHHOT poOOTH Tij
KEpiBHUIITBOM Ta 3a MATPUMKHU BHKJIa/[a4a; B) BUTbHUN BUOIp CilyXadeM MicCIIs
HaBYaHHS (HaBYAJIBHOTO LEHTPY), 3MICTy HaBUaHHS (OCBITHBOI MPOrpaMu),
CTPOKH Ta TPUBAIIICTh HABYAHHS, T') BUTHHHIA JIOCTYTI CIIyXadiB JI0 BITIN3HIHUX
Ta 3apyOiKHUX OCBITHBO-iH(POPMAIIHHUX PECypCiB; 1) CyJacHUH piBeHBb Ta
SIKICTh HABYAHHS TOIIIO.

¢ Qniiinnk B.B., Ipasit B.O. Ui noTpiOeH mic/ s AMIIIOMHIN eAaroriadii ocBiTi BiAKpUTHI
yHIBEepcHUTET eBporeiicskoro tumy / B. Omiiinuk, B. I'pasit. // [licasnumiuomaa ocBita B YkpaiHi.
— Burot. TOB «/lopago-Ipyx». — K. —2015. — Ne 1(36). — C. 3-10.
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st peanizanii noteHuinaux MmoxnuBoctei cuctemu [1110 HOoBOrO MOKO-
JIHHSA He0OXiaHO ii opraHi3alliiine Ta HOpMaTHBHE OPOPMIICHHS 1 KEPOBAHMIMA
Mepexiji BiJl TPaIUIIIHOTO /10 IHHOBALIHHOTO OCBITHBOTO Tiporiecy. Lls npo-
nenypa ckiagHa. Bona BuMarae cHCTEMHOI0, KpeaTUBHOTO IT1IXOAY, BEIUKUX
TPYIOBUTPAT, KOMIUIEKCHOTO YIPaBIiHHA i HEe MOKe OyTH peaizoBaHa 3a KO-
POTKHI TEPMiH (32 HAITMMHU OI[iIHKaMH He MeHIe 3-5 pokiB), i moTpedye Bce-
Oiunoi miaTpuMKH MiHicTepcTBa OCBITH 1 Hayku YKpaiHu, 0OIacHUX
JierapTaMeHTiB (YIIpaBIIiHb) OCBITH 1 HayKH 3a aKTHBHOI y4JacTi iHcTuTyTiB Ha-
LIOHAJILHOT aKajieMil MearorivHuX HayK YKpaiHu.
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Postgraduate pedagogical staff reform in Ukraine
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In the article, the foundation of a new generation (innovative) of postgraduate
pedagogical education system on the basis of the Ukrainian Open University of
Postgraduate Education is justified, which is based on the concept of open education,
continuity, remote education and learning, management of postgraduate pedagogical
education in the transforming environment.
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projektu Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu ,,Kolorowy Uniwersytet”

Patrzqc w przysztosé nie zapominamy o tradycji'

Wprowadzenie

Od kilku lat obserwujemy nieodwracalne przeobrazenia w obszarze
edukacji i pracy. Edukacja stata si¢ ,,wyborem koniecznym” i tym samym pro-
duktem rynkowym przygotowywanym z najwickszg starannoscig o jej atrak-
cyjno$¢ oraz jako$¢. Zgodnie z ideg LLL jednostka nie moze poprzestaé
na wyksztalceniu zdobytym w okresie szkolnym. Powinna ona doskonali¢
swoje umiejetnosci w okresie aktywnosci zawodowej, po jej zakonczeniu, ale
takze — co jest coraz bardziej widoczne — na dtugo przed jej podjeciem. Liczne
propozycje edukacyjne skierowane do najmtodszych zaciekawiaja i przycia-
gaja roznorodnoscig proponowanej tematyki, wieloscig form i metod pracy.
Nie od dzi§ wiadomo, ze pozytywne doswiadczenia zwigzane z edukacja
z okresu dziecinstwa zachecaja do kontynuacji ksztatcenia. Celem niniejszego
opracowania jest wskazanie interesujacych form popularyzowania nauki i edu-
kacji wpisujacych si¢ w ideg lifelong learning.

Edukacja i ksztalcenie w zyciu czlowieka

Stownik pedagogiczny definiuje edukacje jako ogdt procesow i zabiegdw
oswiatowych i wychowawczych — przede wszystkim zamierzonych, lecz row-
niez okazjonalnych, ktorych celem jest wyposazenie wychowanka w wiedzg
1 umiejetnosci, a takze uksztattowanie jego osobowosci stosownie do wyzna-

! Strategia Rozwoju Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu na lata 2009-2019,
nowelizacja, Poznan 2013, s.10.
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wanych w danym spoleczenstwie wartosci. Rezultatem procesow edukacyj-
nych ma by¢ cztowiek, rozwini¢ty pod wzgledem umystowym, spoleczno-
-moralnym, zawodowym, kulturalnym i zdrowotno-fizycznym?. Z kolei
definicja ksztatcenia wzbogacona jest o elementy zwigzane z aktywnym
uczestnictwem jednostki w zyciu spotecznym, rozwojem jej zainteresowan
i rozbudzeniem potrzeby ustawicznego samoksztatcenia’. Edukacja jest szansa,
jaka ludzko$¢ powinna umiejetnie wykorzystac. Jednak, aby spetniata swoja
funkcje, musi by¢ miedzy innymi dobrze zaplanowana, wieloaspektowa, ela-
styczna, zroznicowana, inspirujaca, aktualizowana, spojna i ustawiczna. Jej
rola jest niezwykle istotna zaréwno dla rozwoju jednostki, jak i catego spote-
czenstwa*. W obecnej rzeczywistosci to ludzie odpowiedzialni sg za kreowanie
warunkow sprzyjajacych swojemu rozwojowi, za swoje ksztalcenie 1 za swoja
przysztos¢®. Funkcjonujemy w erze statego i wszechstronnego uczenia sig, jed-
nak nie mozna zapominac ze ,,uczymy si¢ nie dla szkoty, lecz dla zycia”®. Edu-
kacja wychodzi poza instytucje ku temu przeznaczone, podejmuje nowe
wyzwania, a ich fundament stanowi ksztalcenie w warunkach ciggtej zmiany’.
Juz dawno wkroczyta ona we wszystkie etapy rozwoju czlowieka. Nie jest
przypisana tylko okresowi dziecinstwa, ale zasiggiem swym objeta cztowieka
od urodzenia az do pdznej starosci. Edukacja catozyciowa nie jest juz dobro-
wolnie podejmowana przez jednostki, ktore czuly i czujg taka potrzebe. Staje
sie ona niezbedna dla egzystencji we wspotczesnym spoteczenstwie®.

Lifelong learning i uniwersytet

Ksztalcenie ustawiczne trwajace cale zycie definiowane jest jako ,,aktua-
lizowanie, wzbogacanie posiadanej wiedzy 1 umiejetnosci ogdlnych oraz za-
wodowych w drodze uczestnictwa w zaje¢ciach prowadzonych zaréwno przez

2 Cz. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Stownik pedagogiczny, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa
2009, s. 40.

3 Ibidem, s. 87.

4J. Delors, Edukacja jest w niej ukryty skarb. Raport dla UNESCO, Migdzynarodowej Komisji
do spraw edukacji dla XXI wieku, Stowarzyszenie O$§wiatowcow Polskich, Warszawa 1998, s. 9.

5 A. Borowska, Ksztalcenie dla przysztosci, Wyd. Akademickie ,,Zak”, Warszawa 2004,
s. 10-13.

¢ Seneka Mtodszy, Listy, na podstawie Stownika wyrazéw obcych, cz. 2: Sentencje, powie-
dzenia, zwroty, red. 1. Kaminska-Szmaj, Wyd. Europa, Wroctaw 2001.

7 E. Solarczyk-Ambrozik, Wyzwania wspolczesnego swiata a praktyka oswiaty dorostych,
[w:] Oswiata dorostych, red. E. Solarczyk-Ambrozik, K. Przyszczypkowski, Wyd. Edytor,
Poznan-Torun 1999, s. 12.

8 E. Solarczyk-Ambrozik, Ksztalcenie ustawiczne w perspektywie globalnej i lokalnej. Miedzy
wymogami rynku pracy a indywidualnymi strategiami edukacyjnymi, Wyd. Naukowe UAM,
Poznan 2009, s. 168.
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uprawnione do tego szkoty oraz inne instytucje i placowki oswiatowe, jak
i samoksztatcenia’™. Ideg przewodnig edukacji ustawicznej jest migdzy innymi
wychowanie nowego typu cztowieka, §wiadomego obywatela, charakteryzu-
jacego si¢ tworczym i dynamicznym stosunkiem do funkcjonowania w spote-
czenstwie. Cztowieka, ktory potrafi ksztattowaé sam siebie, zmienia¢ warunki
zycia i ulepszac¢ je nie tylko dla swoich korzysci, ale dla dobra spoteczenstwa.
W literaturze przedmiotu zamiennie uzywane sg okreslenia takie, jak: ksztat-
cenie ustawiczne, ksztatcenie permanentne, edukacja permanentna, ksztatcenie
ciagte, ksztalcenie nieustajgce, oswiata ustawiczna, ang. lifelong education,
fr. Education permanente, niem. Permanentne Bildung".

Idea edukacji przez cate zycie narodzila si¢ juz na poczatku XX wieku.
Gléwnym zalozeniem koncepcji byt fakt, ze ,.kazdy cztowiek ma prawo i po-
winien uczy¢ si¢ przez cate swoje zycie”. Jednakze czasy kryzysu gospodar-
czego spowodowaly, ze powrocono do niej w latach 90. migdzy innymi dzigki
publikacjom UNESCO'". Definicja Lifelong Learning pojawita si¢ w ogloszonej
w marcu 2000 roku Strategii Lizbonskiej i wyraznie wyeksponowata, ze sg to
,wszelkie dziatania zwigzane z uczeniem si¢ przez cale zycie, zmierzajace
do poprawy poziomu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji w pespektywie oso-
bistej, obywatelskiej, spotecznej i/lub zwiazanej z zatrudnieniem”. Wedtug
J. Delorsa edukacja przez cate zycie jest kluczem do XXI wieku i stanowi od-
powiedz na wyzwania wspotczesnego swiata. Pomaga zmierzy¢ si¢ cztowie-
kowi z nowymi problemami, ktére pojawiajg si¢ zarowno w jego zyciu
prywatnym, jak i zawodowym'2. Cztowiek powinien uczy¢ si¢ projektowania
wlasnej przysztosci i realizowania zatozonych plandéw. Powinien by¢ przygo-
towany do szeroko pojetej autoedukacji. Ksztalcenie ustawiczne taczy w sobie
wychowanie i dziatalno$¢ edukacyjno-o$wiatowa, wyréwnuje rdznice pomie-
dzy ksztalceniem ogdlnym a zawodowym, tgczac je w spdjng catosé!®. Kon-
cepcja R.J. Kidda, ukazujaca trzy wymiary ksztalcenia ustawicznego, podkresla,
jak wazna jest wielowymiarowos¢ edukacji i procesu ksztatcenia. Ksztatcenie
w pionie obejmuje wszystkie dostgpne kolejno szczeble edukacji, ksztatcenie
w poziomie to ksztalcenie z roznych dziedzin zycia, kultury i nauki, a ksztatce-
nie w glab zorientowane jest na jako$¢ edukacji, umiejetnosci zwigzane z sa-

? Cz. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, op. cit., s. 90.

10T, Pilch (red.), Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, t. 11, Wyd. Akademickie ,,Zak”,
Warszawa 2003, s. 983.

I Czlowiek uczy sig przez cale zZycie — Koncepcja Life Long Learning, artykut dostepny na:
http://www.pi.gov.pl/PARP/chapter_86197.asp?s0id=38CESC38E653482CB6A4FSBES2CDIF
11 (dostep: 10.02.2017).

12 J. Delors, op. cit., s. 17.

13 M. Baranska, Wolontariat w planowaniu kariery zawodowej studentéw, Wyd. Naukowe
UAM, Poznan 2016, s. 68.
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moksztalceniem i rozwojem zainteresowan'®. Edukacja to czynno$¢ zar6wno
nauczania i czynnosci uczenia si¢. Dlatego tez podejmujac dyskurs o istocie
ksztatcenie ustawicznego, nalezy zwroci¢ szczegolng uwage na dwie istotne
kwestie w odniesieniu do edukacji catozyciowej. Po pierwsze, koncepcja cato-
Zyciowego uczenia si¢ przenosi punkt ciezkosci z instytucji edukacyjnych (nau-
czanie) na jednostki i spotecznosci lokalne (uczenie si¢). Po drugie, mamy do
czynienia z rezygnacja z wiedzy naukowej, profesjonalnej na rzecz potocznych
i codziennych do§wiadczen'®. Dostrzezono anarchiczno$é¢ pewnych rozwigzan
1 wprowadzono nowe, oparte na wspotpracy roznych instytucji edukacyjnych i
ekonomiczno-gospodarczych — powodujac tym samym wzrost atrakcyjnosci
ofert edukacyjnych wzbogaconych elementem praktycznym, mozliwym do na-
tychmiastowego zastosowania. R6znorodno$¢ form edukacji catozyciowej, dy-
ferencjacja przebiegu i czasu trwania dostosowana jest do potrzeb i mozliwosci
zainteresowanego. Oferta jest bogata i zroznicowana, przez co zwigksza szanse
dotarcia do okreslonych odbiorcow.

| EDUKACJA PERMANENTNA |
y y Y Y
| WYCHOWANIE | | EDUKACJIA | | EDUKACJA | | KDUKACIA
NATURALNE SZKOLNA ROWNOLEGLA DOROSLYCH
dom zajecia
. . - przedszkole >  pozalekcyjne > samoksztalcenie
rodzinny :
i pozaszkone
. . szkota placoéwki kulturalno-
| $rodowisko 1 odstawowa, ! -o$wiatowe | doksztalcanie
rowiesnikow pocsiawows, .
gimnazjum opiek.-wychow.
, . organizacje
> Sr(]’dOWISkO > S zkokg > istowarzyszenia || doskonalenie
okalne $rednia
spoteczne
. srodowisko | ] szk.01a | > srodki m.asov_v.ej | kgztaicenie
pracy wyzsza komunikacji bezinteresowne

Rysunek 1. Edukacja permanentna z uwzglednieniem gtéwnych nurtéw dziatan edu-
kacyjnych
Zrodlo: Z. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy, Wyd. Uczelniane WSP, Bydgoszcz 2000, s. 331.

Y L. Krawczyk, Ksztalcenie ustawiczne — wybor czy koniecznosé, OHP, Olsztyn — Watbrzych,
2005 s. 16-18.

15 M. Malewski, Od nauczania do uczenia sig. O pragmatycznej zmianie w andragogice, Wyd.
Naukowe Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej, Wroctaw 2010, s. 46-47.
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Ksztatcenie ustawiczne to kompleks procesow zarowno formalnych, jak
i nieformalnych, obejmujacych wszystkie etapy i szczeble szkolnictwa, jak row-
niez dzialania podejmowane poza systemem szkolnym, ktoére majg charakter
niezorganizowany, niesystematyczny i moga odbywac si¢ w kazdym miejscu.
Ksztalcenie ustawiczne przebiega w roznych srodowiskach, z wykorzystaniem
ro6znych narzedzi, rownolegle wzgledem zamierzonych dziatan edukacyjnych,
wynikajacych ze struktury systemu o§wiaty.

Szkoty wyzsze, uniwersytety i akademie od wiekow realizujg formalng oraz
nieformalng misj¢ edukacyjna. Oczywisty jest, ze formy, $rodki, sposoby edu-
kacji dostosowane byty do uwarunkowan historycznych i spotecznych. Przeob-
razenia i zmiany, jakie dokonuja si¢ na uniwersytetach, wskazuja, ze idea
ustawicznej edukacji jest gleboko zakorzeniona w ich dziatalnosci. Wystarczy
chociazby zwroci¢ uwage na interdyscyplinarny charakter pracy akademikow —
zwigzany z koniecznoscig ciaglego ksztalcenia, uzupelniania wiedzy posiadanej,
ale takze tworzenia nowej — jak najbardziej uzytecznej. Wspolczesny uniwersytet
jest instytucja przedsigbiorcza, otwartg, inicjujgca i angazujaca si¢ w rdznego
rodzaju przedsiewzi¢cia o charakterze nie tylko formalnym, propagujaca rozwdj
osobisty i zawodowy. Dzialania podejmowane przez osrodki akademickie,
mniej lub bardziej §wiadome — zach¢cajg do edukowania na kazdym etapie
zycia. Uniwersytety, udostepniajac swoje podwoje, zapraszaty i nadal zapraszaja
na wystawy, odczyty, koncerty, konferencje, pokazy, wyktady, spotkania z aka-
demikami i naukowcami. Oferuja one szeroki wachlarz ustug edukacyjnych
ptatnych i bezptatnych, wspotpracuja z lokalnym otoczeniem spoteczno-gos-
podarczym, realnie wptywajac na ksztalt srodowiska i infrastruktury regionu.

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu wychodzi naprzeciw
oczekiwaniom stawianym instytucjom edukacyjnym, kierujac swoja oferte
do zréznicowanej grupy odbiorcow. Posiada szeroki wachlarz ofert edukacyj-
nych, takich jak'®: Akademia ,,Artes Liberales”, Uniwersyteckie wyktady
na Zamku, Centrum Studiow Otwartych, wspotpraca z Uniwersytetem Trze-
ciego Wieku w Poznaniu czy tez Kolorowy Uniwersytet.

Kolorowy Uniwersytet UAM

Autorzy raportu Edukacja, jest w niej ukryty skarb podkreslaja wage edu-
kacji podstawowej, ktora ich zdaniem zachgca do kontynuacji nauki w przy-
padku, kiedy jest ona dobrze zorganizowana!’. Jest to niezwykle istotne,
poniewaz pozytywne do$wiadczenia zwigzane z edukacjg przyczyniajg si¢

16 https://amu.edu.pl/dzialalnosc/ksztalcenie (dostep: 10.02.2017).
17]. Delors, op. cit., s. 101.
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do budowania otwartej postawy wobec ksztalcenia od najmtodszych lat. Edu-
kacja permanentna to wszelkiego rodzaju zajecia pozaszkolne i pozalekcyjne!®.
Roéznego rodzaju placowki zardwno panstwowe, jak i prywatne organizujg do-
datkowe zajecia edukacyjne dla dzieci i mtodziezy. W ten trend wpisuje si¢
takze Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, prowadzac projekt
,,Kolorowy Uniwersytet”.

Kolorowy Uniwersytet to projekt, ktory w charakterystyczny dla siebie
sposob odczarowuje uniwersytet, ktory postrzegany jest przez pryzmat powagi
gabinetow, sal wyktadowych, zabytkowych oraz majestatycznych budynkow.
Kolorowy Uniwersytet UAM to oferta skierowana do najmtodszych odbiorcow
ustug edukacyjnych (ale takze posrednio ich rodzicow), ktorej celem niewat-
pliwie jest rozwijanie pasji 1 zainteresowan, pokazanie roznorodnosci wiedzy,
wielowymiarowosci nauki, ale przede wszystkim budowanie pozytywnych
doswiadczen zwigzanych z edukacja, pokazanie jej warto$ci, zalet oraz moz-
liwosci, jakie daje. Dzieki tego typu dziataniom che¢ nauki moze sta¢ si¢ na-
turalng potrzeba zaspokajang w ciggu catego zycia.

Dokonujac charakterystyki projektu, w pierwszej kolejnosci pragne od-
nie$¢ sie do nazwy, ktora jest kluczowa. Kwestia ta wydaje si¢ oczywista, po-
niewaz kolory kojarza si¢ z dziecinstwem i radoscig. W przypadku tego
projektu nazwa odnosi si¢ takze do roznorodnosci Uniwersytetu (dziedzin
i dyscyplin naukowych), a takze do wydzialéw, ktéore na Uniwersytecie
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu maja swoje indywidualne, sztandarowe
barwy'. Inspiracjg projektu ,,Kolorowy Uniwersytet” byt inny projekt reali-
zowany w ramach inicjatywy Polska Akademia Dzieci®. Celem projektu
Kolorowy Uniwersytet jest popularyzacja nauki, zaspokojenie dzieciecej cie-
kawosci oraz pomoc dzieciom w rozwijaniu potencjatu tworczego i intelektual-
nego*'. Projekt jest bezptatny. W roku akademickim 2016/2017 zainicjowano
szosta edycje projektu. W dotychczasowych szesciu edycjach wzigto udziat
okoto dwa i pot tysiagca dzieci z Wielkopolski. Niestabnace zainteresowanie
oferta spowodowato, ze uczestnikiem projektu mozna by¢ tylko raz?. Inicja-
tywa ta skierowana jest do dzieci w wieku od 8 do 12 lat, ktérzy sg uczniami
wielkopolskich i poznanskich szkot podstawowych. Organizator doktada
wszelkich staran, aby z dodatkowej oferty edukacyjnej mogly skorzysta¢ dzieci,

18 Z. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy, Wyd. Uczelniane WSP, Bydgoszcz 2000,
s. 331.

19 http://www.kolorowyuniwersytet.amu.edu.pl/misja/ (dostep: 10.02.2017).

20 http://kolorowyuniwersytet.amu.edu.pl/misja/ (dostep: 10.02.2017).

2L R. Popiotek, Projekt Edukacyjny Kolorowy Uniwersytet, Oferta Sponsorska, materiaty do-
stgpne na http://www.kolorowyuniwersytet.amu.edu.pl/

22 Regulamin projektu.
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ktore znajdujg si¢ w trudnej sytuacji rodzinnej czy tez materialnej. Inicjatywa
cieszy sie rowniez zainteresowaniem partnerow. Partnerem strategicznym pro-
jektu jest PKO Bank Polski. Honorowymi partnerami w obecnej edycji projektu
zostali: Ministerstwo Edukacji Narodowej, Marszatek Wojewodztwa Wielko-
polskiego, Prezydent Miasta Poznania, Kuratorium O$wiaty w Poznaniu oraz
Rektor Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Ponadto akcje
wspieraja lokalne media i instytucje kulturalne, Gtos Wielkopolski, Radio
Merkury Poznan, TVP 3 Poznan, Laboratorium Wyobrazni, Poznanski Park
Naukowo-Technologiczny, Centrum Edukacji Dzieciecej i Teatr Nowy w Poz-
naniu. Projekt Kolorowy Uniwersytet na state zagoscil w kalendarzu wydarzen
uniwersyteckich. Gospodarzami wydarzen skierowanych do uczniow sg wy-
dziaty Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Idea projektu jest niezwykle prosta, a zarazem oryginalna i bardzo starannie
przemyslana. Mtodzi adepci edukacji, przekraczajac mury Uniwersytetu, staja
si¢ pelnoprawnymi cztonkami spotecznosci akademickiej, otrzymujg indeks,
w ktorym znajduje sie slubowanie, zbieraja pieczatki za udzial w zajeciach,
a na koniec roku akademickiego otrzymuja dyplom i uczestniczg w uroczystym
Absolutorium, ktéremu przewodzi Prorektor ds. studenckich UAM.

L&
%g g” UNIWERSYTET 1M, ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU WSTEPUJAC W PROG! KOLOROWEGO UNIWERSYTETU

[_/lm Kolorowy Uniwersytet SLUBUJE URQLZYSCIE
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Rys. 2. Indeks studenta Kolorowego Uniwersytetu
Zrodto: http://www.kolorowyuniwersytet.amu.edu.pl/pl/25,pliki_do pobrania.html, dostep
12.02.2017

Uczestnicy Kolorowego Uniwersytetu biora udzial w wykladach interaktyw-
nych, z dziedzin nauk przyrodniczych, $cistych oraz humanistycznych. Kazdy
rok akademicki ma charakterystyczny dla siebie przebieg. Zajgcia prowadzone
sg przez nauczycieli akademickich, dla ktorych spotkanie z tak mlodymi studen-
tami stanowi wyzwanie i niewatpliwie bardzo ciekawe doswiadczenie®. Swoje

2 R. Popiotek, Projekt Edukacyjny Kolorowy Uniwersytet, Oferta Sponsorska, http://www.ko-
lorowyuniwersytet.amu.edu.pl/
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osiagniecia i zainteresowania moga prezentowac takze studenci Kolorowego Uni-
wersytetu. Takie spotkania i zajecia maja charakter edukacji migdzypokolenio-
wej?, ktora niewatpliwie wpisuje si¢ w idee lifelong learning i jest niezwykle
potrzebna. Pozwala spojrze¢ na pewne zjawiska i zagadnienia z zupelnie innej
perspektywy. Wiedza przekazywana jest w sposob przystepny, zrozumialy, at-
rakcyjny dla mlodego odbiorcy, a niekiedy takze zabawny i humorystyczny.
Poprzez wcielane w zycie sentencji Konfucjusza Powiedz mi, a zapomne.
Pokaz mi, a zapamietam. Pozwol mi zrobi¢, a zrozumiem, uczniowie obcuja
z naukg. Stajg si¢ aktywnymi uczestnikami procesu edukacji. Stworzone
na wyktadach warunki sprzyjaja uczeniu si¢ indywidualnemu, jak i zespoto-
wemu. Dodatkowym atutem jest fakt, ze dzieci samodzielnie biorg udziat
w zajeciach. Na sali wyktadowej przebywaja bez nauczycieli, rodzicow, opie-
kunéw, znajduja sie pod opiekg prowadzacych wyktad®. Taka forma sprzyja
wiekszej aktywnosci, otwartosci oraz ksztattowaniu samodzielno$ci dzieci.

Zajecia trwaja okoto 60 minut. Czas ich trwania dostosowany jest do moz-
liwosci skupienia uwagi na omawianym temacie przez dzieci w wieku szkol-
nym. Udzial w zajgciach potwierdzany jest podbiciem pieczatka wpisu
w indeksie, a uzyskanie dyplomu wiaze si¢ z obecnoscig na co najmniej czte-
rech wyktadach. Zgodnie z regulaminem projektu® tematy zaj¢é proponowane
sa przez naukowcow reprezentujacych poszcezegdlny wydziaty. Uczniowie po-
dzieleni sg na dwie grupy: przedpotudniowe (klasa II i I1I szkoly podstawowej)
oraz popotudniowe (klasa IV i V). Kazda grupa ma odrebny plan zaje¢. Wa-
runkiem koniecznym do uczestnictwa jest rejestracja na stronie internetowe;j
projektu dokonywana przez nauczyciela czy opiekuna grupy. Istotne jest tez
to, ze uczestnikami projektu nie musi by¢ kompletna klasa. Studentami Kolo-
rowego Uniwersytetu moga by¢ uczniowie réznych klas z jednej szkotly. Taka
forma pozwala takze na integracje ucznidw szkot, ktorzy mogliby nie mieé
okazji, by wspotpracowac ze soba.

W roku akademickim 2016/2017 dla obu grup zaplanowano 16 spotkan
wyktadowych, po osiem dla kazdej grupy. Mtodzi adepci nauki majg okazje
zglebi¢ wiedzg z zakresu?’ historii obronnosci miasta Poznania, geoekologii
1 geoinformacji, bezpiecznego poruszania si¢ w Internecie, fizyki, ekonomii
iracjonalnego wydatkowania pienigdzy, znaczenia rodziny w zyciu czlowieka
oraz literatury, ze szczegdlnym uwzglednieniem komiksu. Ponadto tematyka

2 M. Kilian, Edukacja miedzypokoleniowa wobec wyzwarn wspdtczesnosci, ,,Forum Pedago-
giczne UKSW” 2011, nr 2, s. 98-99.

2 Regulamin projektu.

26 Tbidem.

27 http://www.kolorowyuniwersytet.amu.edu.pl/terminarz_wykladow/
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wyktadow dotyczyta réwniez praw autorskich, metafizyki, matematyki,
muzyki, chemii, roslin tropikalnych i realizowania kariery w Internecie jako
Youtuber. Projekt ma swdj profil na Facebooku, gdzie znajduja si¢ relacje
ze spotkan realizowanych w ramach projektu, dzieki czemu kazdy zaintereso-
wany udziatem moze zobaczy¢, jak wygladaja takie zajecia. Dodatkowo
na stronie internetowej projektu znajduje si¢ krotka charakterystyka przepro-
wadzonych wyktadow. Zajecia odbywaja si¢ w roznych jednostkach uniwer-
sytetu. Tematyka poruszana w trakcie wyktadow dotyka wspotczesnych
problemoéw cywilizacyjnych, spotecznych i kulturowych, przez co ksztattuje
postawy patriotyzmu lokalnego zwigzanego z pigknem obyczajow, tradycji
i historig regionu. Ktadzie nacisk takze na wiedze o charakterze praktycznym,
uzytkowym, co jest zgodne z ideg lifelong learning. Mozna zauwazy¢, iz te-
maty poruszane w grupach mtodszych maja swoje rozwinigcie tematyczne
w grupach starszych.

Poznanski projekt to odpowiedz na coraz popularniejsze w Polsce uniwer-
sytety dziecigce, ktore staty sie fenomenem ostatnich lat. W efektowny i zara-
zem efektywny sposob wzbudzajg w dzieciach ciekawos$¢ otaczajacego Swiata,
inspirujg do nauki przez zabawe i pokazuja, ze nauka nie musi by¢ nudnym
codziennym obowigzkiem, a ciekawym i rozwijajacym sposobem na zycie.

Podsumowanie

Uniwersytet jako instytucja wyrdzniajaca si¢ statutem i misjg stoi na strazy
ponadczasowych uniwersalnych wartosci, migedzy innymi takich jak prawda,
dobro, pigkno, wolnos¢, tolerancja, uczciwos¢. Szczegdlng jego rolg jest row-
niez popularyzacja dorobku kulturowego spoteczenstw i pielegnowanie trady-
cji®8. Staje si¢ takze tacznikiem migdzy $wiatem nauki a zyciem codziennym.
Promuje w sposob zaré6wno posredni, jak i bezposredni réznego rodzaju formy
catozyciowej edukacji formalnej i pozaformalnej. Zachgca do poszerzania wie-
dzy i umiejetnosci grupy zréznicowane pod wzgledem oczekiwan, wieku, jak
i doswiadczen edukacyjno-zawodowych. Realizujac projekty, takie jak Kolo-
rowy Uniwersytet — Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu poka-
zuje 1 udowadnia, ze jest nie tylko organizacjg uczaca innych, ale takze i siebie.
Jest otwarty na zmiany, przyjazny i dostgpny dla wszystkich zainteresowanych.

8 T. Lewowicki, Ksztalcenie uniwersyteckie — sita tradycji, presja wspélczesnosci, pytania
o przysztosé, przestania, [w:] Uniwersytet, spoleczenstwo, edukacja. Materialy konferencji nau-
kowej z okazji X-lecia Wydziatu Studiow Edukacyjnych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
Poznan 13-14 pazdziernika 2003, red. W. Ambrozik, K. Przyszczypkowski, Wyd. Naukowe
UAM, Poznan 2004, s. 43.
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Podsumowujac, pragne jeszcze przywola¢ mysl Antoine’a de Saint-Exupery

stwierdzajacego, ze ,,jedynie dzieci wiedza, czego szukaja

au

72 i zgodnie z mys$la

tora nie ma dla nich rzeczy niemozliwych, dlatego tez ich wtasciwa edukacja

oraz dbato$¢ o wszechstronny rozwdj powinny by¢ przedmiotem najwickszej
troski i stanowi¢ przyktad edukacji dla przysztosci.
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lorowy uniwersytet, UAM, dzieci na uniwersytecie.

Streszczenie: Uniwersytet jest niezwykle wazng instytucja spoteczna. Wspot-
czesny uniwersytet nie funkcjonuje w oderwaniu od spotecznosci lokalnej, jest
jednym z elementdw silnie ja scalajacych. Jest przestrzenig dialogu, polem wymiany
mys$li migdzy nauczycielem, a uczniem, miejscem wszechstronnego rozwoju. To in-
stytucja, ktora zaprasza do siebie przedstawicieli roznych srodowisk, organizacji,
profesji, a takze pokolen. Niniejsze opracowanie ma na celu pokazanie, jak Uniwer-
sytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, realizujac ide¢ catozyciowego uczenia
si¢, przycigga najmtodszych, uczniéw szkot podstawowych i rozbudza w nich cieka-
wos¢, cheé do ciaglego poszukiwania wiedzy oraz pomaga rozwijac¢ tkwigcy w nich
potencjat.

The implementation lifelong learning idea on the example
of Adam Mickiewicz University in Poznan project
»Colorful University”

Keywords: university, lifelong learning, permanent education, student, colorful
university, AMU, children on the university.
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Abstract: The University is an important social institution. The modern university
does not work in isolation from the local community, it is one of the elements strongly
linking them. It is a space for dialogue, a field of exchange of ideas between the
teacher and the student, the place of comprehensive development. This is an institution
which invites representatives of various communities, organizations, professions and
generations. This paper aims to show how Adam Mickiewicz University University in
Poznan is realizing lifelong learning idea. How AMU attracts the youngest (elementary
school students), and stimulates their curiosity, willingness to learn, and helps children
to develop their potential.
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Edukacja dorostych w dobie ponowoczesnosci

Kierunek, jaki przyjmuje edukacja oséb dorostych, oraz jej organizacja sa
w znacznym stopniu zalezne od uwarunkowan cywilizacyjnych, gospodar-
czych, a takze politycznych i spotecznych. W zwigzku z tym znaczace powinny
by¢ rowniez w tej dziedzinie koncepcje teoretyczne czy doniesienia badawcze.
Mozna jednak zauwazy¢, ze mimo rozwoju naukowego, dynamicznych zmian
cywilizacyjnych, nie nastepuje widoczny postep w dziedzinie edukacji 0sob
dorostych. Dziatania w tym zakresie rozgrywaja si¢ gtéwnie w sferze dyskusji
czy hasel, natomiast nie przynoszg szerszych, wymiernych przedsigwziec.

Punktem podjetych rozwazan ukierunkowanych na ocen¢ edukacji os6b
dorostych uczyniono wybrane koncepcje socjologiczne, a takze paradygmaty,
na ktorych opiera si¢ andragogika.

Wizerunek plynnej nowoczesnosci

Dla ukierunkowania oraz rozwoju praktyki edukacyjnej istotne znaczenie
maja teorie 1 badania z ré6znych dziedzin wiedzy, w tym z zakresu socjologii.
Ukazuja réznego rodzaju nowe zjawiska spoleczne i ich uwarunkowania. Wie-
dza na ten temat ma duze znaczenie, gdyz zmiany w sferze zycia spotecznego
powinny sta¢ si¢ istotnymi przestankami dla organizowania rozmaitych insty-
tucji zycia wspolnotowego, w tym takze dla edukacji.

Czasy wspodiczesne w koncepcjach socjologicznych coraz czgéciej okre-
slane sg jako pdzna nowoczesnos¢, druga nowoczesnos¢ czy tez nazywane sg
ponowoczesnymi. Pomimo niejednolitego miana podobnie opisywane sg w li-
teraturze przedmiotu, a ich nazwa wynika jedynie z przyjecia badz odrzucenia
tezy dotyczacej wejscia ludzkosci w kolejng faze rozwoju. Natomiast taczy je
zgodno$¢ autorow w kwestii pojawienia si¢ bardzo znaczgcych przemian
w $wiecie, ktore przeobrazity tzw. §$wiat nowoczesny i wytyczyty nowa jakos¢
we wszystkich niemal dziedzinach ludzkiego zycia.
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W gronie teoretykow, ktorzy znaczaco przyczynili si¢ do rozwoju kon-
cepcji pdznej nowoczesnosci, znajdujg si¢ m.in.: Z. Bauman, A. Giddens,
U. Beck. Zatem dla zobrazowania specyficznej odrebnosci obecnych czasow
przedstawi¢ wybrane twierdzenia tych autoréw, aby nastgpnie na tym tle od-
niesc¢ si¢ do problematyki edukacji osob dorostych.

Szeroki opis ponowoczesnosci zawierajacy sie¢ w bogatej spusciznie Zyg-
munta Baumana prowadzony jest przez pryzmat metafory ptynnosci'. Socjolog
ten pisal, ze kategoria ptynnosci jest nadrzedna w ocenie rzeczywisto$ci i prze-
nosi sie na r6zne poziomy oraz sfery zycia cztowieka, wywotujac swoiste skutki.
Konsekwencje ptynnosci uwidaczniajg si¢ nie tylko w zacieraniu granic w czasie
1 przestrzeni, ale tez w zyciu spotecznym oraz w sferze osobistej, a nawet etycz-
nej. Na poziomie geopolitycznym ptynnos¢ wyraza sie¢ w postaci zanikania barier
handlowych czy granic panstw i terytoriow. Odniesiona do sfery moralnej 1 eg-
zystencjalnej skutkuje zanikaniem autorytetow oraz wytyczonych przez tradycje
kodeksow postgpowania. Natomiast rozpatrywana z perspektywy obyczajowo-
spotecznej, ptynnos¢ jest stanem, ktory oznacza uwolnienie si¢ od wiezi, wszel-
kich zobowigzan, a takze regut, norm izasad>.

Kategoria ptynno$ci powoduje, ze kazda sfera rzeczywistosci staje sig
rozmyta, fragmentaryczna, nietrwata. Totez wedtug Baumana $wiat poddany
procesowi globalizacji charakteryzuje nieprzewidywalnos$¢ i ambiwalencja.
Wspotczesny cztowiek jest zdany na niepewnos$¢ w réznych dziedzinach swo-
jego zycia i nie moze liczy¢ na wsparcie panstwa, poniewaz jego struktury sa
bezradne wobec szeregu zjawisk wywolanych globalizacjg oraz jej wpltywem
na zycie pojedynczego cztowieka. Oznacza to, ze dla jednostki nie stanowia
juz one oparcia w wielu sprawach dotyczacych ludzkiej egzystencji: eduka-
cyjnych, zawodowych, socjalnych i osobistych. Ta sytuacja powoduje, ze czto-
wiek zostaje zupeklnie sam w obliczu réznych sytuacji zyciowych. Bauman
pisat o tym nastepujgco: ,,Jednym z najdonioslejszych aspektow przemian
ponowoczesnych jest utrata przez panstwo zdolno$ci, potrzeby i woli przy-
wodztwa duchowego (w tym i moralnego)’.

Zjawiskiem charakteryzujacym obecng epoke staje si¢ poszukiwanie przez
cztowieka wiasnej tozsamosci. Nie jest to tatwe zadanie w §wiecie wyznaczo-
nym przez ptynno$¢ i konsumpcje. Bauman wyraznie dostrzegat, ze wspot-

! Zawarte w artykule uogélnienia koncepcji Z. Baumana dotyczace §wiata ponowoczesnego
zostaly sformulowane na podstawie nastgpujacych ksigzek tego autora: Plynna nowoczesnosé,
przet. T. Kunz, Wydawnictwo Literackie, Krakow 2007; Etyka ponowoczesna, Wyd. Aletheia,
Warszawa 2012; Plynne zycie, przet. T. Kunz, Wydawnictwo Literackie, Krakow 2007; 44 listy
ze Swiata plynnej nowoczesnosci, przet. T. Kunz, Wydawnictwo Literackie, Krakéw 2012.

2 Szerzej Z. Bauman, Plynna nowoczesnosé, op. cit.

3 Z. Bauman, Etyka ponowoczesna, op. cit., s. 186.
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czesne spoteczenstwo jest glownie spoleczenstwem konsumentéw, a nie pro-
ducentow. Konsumpcja przenika rézne obszary zycia i staje si¢ motorem nape-
dowym dazen oraz dziatan ludzkiego rodu. O randze i wplywie tego zjawiska
pisat nastepujaco: ,,Rynek uparcie przypomina, ze wszystko jest lub moze stac
si¢ towarem, a to, co nim jeszcze nie jest, powinno by¢ traktowane jakby byto
towarem. Rzeczy nie przystajace do roli przedmiotu konsumpcji powinny wzbu-
dza¢ podejrzliwos¢. Nalezy pozby¢ si¢ ich od razu, a najlepiej unika¢ jak
ognia”™. Konsumpcja przybiera bardzo znaczace rozmiary w zyciu spoteczen-
stwa, totez urasta do rangi zjawiska nazwanego przez autora konsumpcjoniz-
mem. Socjolog dobitnie podkresla charakter tego fenomenu ludzkiej egzystencji
i nazywa go syndromem konsumpcyjnym. Rozumiany jest on jako ,,zespot
zréznicowanych, ale $cisle powigzanych z soba postaw i strategii, (...) zalozen
na temat zasad rzadzacych $wiatem oraz stosunku do owych zasad™.

W konceptualizacjach socjologicznych dotyczacych swiata wspotczes-
nego duzo miejsca po§wiccono wskazywaniu nowych zagrozen i problematyce
bezpieczenstwa. Wage zjawiska podkreslat Ulrich Beck, okreslajac obecna
ludzkos$¢ spoteczenstwem ryzyka. Do kwestii ryzyka odnosi si¢ rowniez An-
thony Giddens, ktory zycie w niepewnych warunkach opiera na mechanizmie
zaufania 1 refleksji. Znaczgaca role w funkcjonowaniu spotecznym przypisuje
systemom eksperckim, ktore funkcjonuja jako wyspecjalizowana kadra stuzgca
wsparciem dla 0s6b poszukujacych porady w réznych dziedzinach zycia. Autor
wskazuje rowniez na refleksyjnosc¢ jako naczelng postawe wypracowang przez
cztowieka w warunkach gwattownej zmiany. Jego zdaniem, refleksyjno$¢
»polega na tym, ze praktyki spoteczne podlegaja bezustannym przegladom
i reformom w $wietle naptywajacej informacji o tych wtasnie praktykach, co
zmienia ich charakter w sposob konstytutywny”.

Zglebiajac tezy socjologdw, tatwo dojs¢ do wniosku, ze przedstawiony
przez nich §wiat wspotczesny wymaga glebszego namystu — nie tylko odnie-
sionego do przestrzeni teoretycznej. W opisach wyraznie zarysowuje si¢
dynamika obecnych czasow wystepujaca we wszystkich obszarach zycia. Prze-
obrazita ona znaczaco przestrzen i zycie spoleczne. Jezeli wezmiemy pod uwage
roznorodne przemiany rzeczywistosci, to nalezy uznaé, ze wpisana w nie eg-
zystencja ludzka wymaga zmiany wczesniej stosowanego podejscia, ktore opie-
rato si¢ na przewidywalnos$ci i na wiedzy jako trwalym fundamencie. W nowych
okolicznos$ciach szczegdlnego znaczenia nabieraja takie cechy, jak: wlasna ini-
cjatywa, tworczo$¢, kreatywnos¢, gotowos¢ do zmian, a takze walory etyczne.

4 Z. Bauman, Plynne Zycie, op. cit., s. 139.

> Ibidem, s. 130-131.

¢ A. Giddens, Konsekwencje nowoczesnosci, Wyd. Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow
2008, s. 28.
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Przedstawione koncepcje wyraznie podkreslaja charakterystyczne wy-
znaczniki dzisiejszej rzeczywistosci, np. zmiennos¢, gwattownos¢, nicokreslo-
no$¢ czy permisywnos¢. Wobec nich szkota nadal przyjmuje niezmienne,
zachowawcze, na ogét inercyjne stanowisko. Jest ono wyrazem braku elastycz-
nosci organizacyjnej, programowej i metodycznej, co nie pozwala na dosto-
sowywanie jej nadal archaicznej koncepcji do wspotczesnych wymagan. Jest
to rowniez zauwazalna tendencja w edukacji dorostych.

W twierdzeniach autorow uwidacznia si¢ relatywizm (zarowno w zakresie
ujecia nauki, jak tez analizowanych obszarow zycia ludzkiego), ktory prowo-
kuje do stawiania wielu pytan dotyczacych otaczajacej rzeczywistosci i czto-
wieka. Jesli odniesiemy ten poglad do zalozen konstytuujacych edukacj¢ 0sob
dorostych, jako podstawowe mozna uzna¢ nastgpujace problemy: Jaki profil
powinna mie¢ edukacja dorostych? Jakie sg jej podstawowe cele i zadania
w okresie gwaltownej zmiany spotecznej? Jakie ksztattowa¢ umiejetnosci
i kompetencje? Jaka wiedze przekazywac? Jaki powinien by¢ udziat edukacji
dorostych w konstruowaniu ich tozsamos$ci? Jakie przyja¢ zasady etyczne
w dobie ponowoczesnosci? Jak rozwijac¢ sfere etyczng uczacych sie? Sa to za-
sadnicze pytania, z ktorymi powinni si¢ zmierzy¢ zarowno organizatorzy edu-
kacji osob dorostych, jak tez nauczyciele.

O edukacji osob doroslych z perspektywy zmian

Edukacja 0sob dorostych nadal przebiega w mysl koncepcji ksztalcenia
ustawicznego, mimo ze teoretycy’ wskazujg na wyrazng potrzebe zmiany tego
paradygmatu i oparcia zalozen konstytuujacych ja na idei catozyciowego ucze-
nia si¢. Mozna zada¢ pytanie: na ile przesuni¢cie paradygmatyczne zmienia
obecny ksztatt edukacji 0sob dorostych?

Nalezy zauwazy¢, ze realizacja edukacji wedlug koncepcji ksztatcenia
ustawicznego ustawia ja w schemacie: cztowiek dorosty — ksztalcenie — do-
ksztatcanie — doskonalenie. Zatem jej rezultatem jest przede wszystkim przy-
gotowanie do wykonywania pracy zawodowej, a wigc zmierzanie w kierunku
rozwoju zawodowego. Tymczasem nie jest to wystarczajacy cel, ktory prowa-
dzi do zaspokajania potrzeb edukacyjnych cztowieka czy tez do jego petnego
rozwoju. Ponadto uwarunkowania wspotczesnosci i szybko postepujace
zmiany czynig ten sposob podejsécia niezadowalajgcym.

7 Por. J. Kargul, Obszary pozaformalnej i nieformalnej edukacji dorostych. Przestanki do bu-
dowy teorii edukacji catozyciowej, Wyd. Naukowe Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej, Wroctaw 2005,
s. 34-50; M. Malewski, Od nauczania do uczenia sie. O paradygmatycznej zmianie w andrago-
gice, Wyd. Naukowe Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej, Wroctaw 2010, s. 45-81.
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W obecnie realizowanym modelu edukacji dorostych w dalszym ciagu
niewystarczajgco uwzgledniany jest zasadniczy jej czynnik, jaki wnosi aspekt
dorostosci. Ten stan rzeczy przejawia si¢ w preferowanym przez wielu nau-
czycieli technologicznym modelu pracy dydaktycznej®, ktory sprowadza
gtéwnag aktywno$¢ w procesie nabywania wiedzy do roli nauczyciela i jego
sprawnos$ci w postugiwaniu si¢ metodami. Za gtéwny cel przyjmuje si¢ trans-
misj¢ wiedzy zawartej w okreslonych tresciach ksztatcenia i programach nau-
czania. Edukacja przebiegajaca wedlug tego schematu pozbawia osoby doroste
bardzo istotnych wspotczesnie kompetencii, takich jak aktywno$¢, krytycyzm,
innowacyjnos¢. Ponadto wiedza, ktorg uczen nabyt w toku nauczania, nie tylko
jest ograniczona do otrzymanego przekazu, ale nie podlega tez wartoSciowaniu.
Ten sposob przekazywania wiedzy nie sprzyja rdwniez wyzwalaniu motywacji
do uczenia sie.

Jak zatem prowadzi¢ edukacjg¢ os6b dorostych w ponowoczesnym $wiecie
w okoliczno$ciach przemian spotecznych i kulturowych?

Jako odpowiedz na powyzsze pytanie mozna przyja¢ stanowisko wyra-
zone przez M. Malewskiego, ktory stwierdza, ,,ze praktyka edukacji dorostych
jest sztuka zorientowang na trudne zadania poszerzania granic poznawczej wol-
no$ci”™. Zgodnie z tym ujeciem, edukacja 0osob dorostych powinna charakte-
ryzowaé si¢ aktywnos$cia uczestnikow procesu edukacyjnego w procesie
ksztatcenia i wyrabia¢ refleksyjny, krytyczny stosunek do wiedzy.

Przedstawiony wizerunek prowadzenia procesu ksztatcenia jest opty-
malny, ale tez trudny do uzyskania w pracy nauczyciela dorostych, poniewaz
praktyka moze odbiega¢ od mozliwosci ucznidw. Niemniej jednak nalezy
dazy¢ do osiagniecia takiego stanu, aby uczen mogt wlaczy¢ si¢ w proces swo-
jej edukacji i stopniowo dochodzi¢ do autonomii w tym dziataniu.

W obecnych czasach ukierunkowywanie edukacji osob dorostych na wy-
miar zawodowy nie moze przybiera¢ charakteru dominujacego. Dlatego tez
wigkszego znaczenia powinna naby¢ koncepcja catozyciowego uczenia sie, ktdra
zaktada nadanie rangi procesom edukacyjnym zachodzacym w zyciu codzien-
nym kazdego cztowieka. Idea catozyciowego uczenia si¢ wyraznie podkresla
rolg podmiotu w procesie nabywania wiedzy, umiejetnosci czy kompetencji spo-
tecznych. Takie ujecie edukacji jest rowniez wazne z tego wzgledu, ze uwarun-
kowania wielu zmian zachodzacych w obecnej rzeczywistosci wskazuja
na potrzebe 1 znaczenie tego rodzaju aktywnosci cztowieka.

8 Szerzej charakterystyke modeli pracy dydaktycznej z osobami dorostymi opisuje M. Ma-
lewski, Modele pracy edukacyjnej, [w:] Andragogiczne wqtki. Poszukiwania. Fascynacje, red.
E. Przybylska, Wyd. Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2001, s. 271.

° Ibidem, s. 288.
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Ze wzgledu na to, ze odpowiedzialno$¢ za efekty procesu uczenia sie, roz-
wOoj osobisty, spoczywaja we wskazanej koncepcji na jednostce, na tym tle
moze rodzi¢ si¢ watpliwosc¢, czy cztowiek dorosty ma wystarczajace kompe-
tencje, aby podja¢ wskazane wyzwanie. Odnoszac si¢ do tej kwestii, trzeba
zwrdci¢ uwage na sama tres¢ uczenia si¢ i czas jego trwania. Zatem mozemy
mowié o uczeniu si¢ sytuacyjnym, w dziataniu, ale tez o takim, ktére moze
przybra¢ forme¢ procesu samoksztatcenia i wymaga juz znacznie wigkszych
kompetencji w operowaniu wiedza. Zgodnie z tym mozna przyjac, ze kazdy
cztowiek dorosty jest uczniem, lecz réznigcym si¢ przede wszystkim tym,
czego si¢ uczy i jak si¢ uczy. Trzeba jednak wyraznie zaznaczy¢, ze wspol-
czesny $wiat wymaga aktywnos$ci poznawczej, dziatania, ktére doskonali czto-
wieka w roznych sferach, i sprawia, ze potrafi on przystosowac si¢ do §wiata
ambiwalencji oraz zy¢ zgodnie z naturg i wlasnymi potrzebami.

Zaktadajac, ze zasadniczym celem edukacji jest przysposobienie czto-
wieka do funkcjonowania w roznych sferach zycia, nalezy dostrzec coraz wigk-
szg ztozono$¢ kazdej z nich. Nie wystarczy juz zdoby¢ wyksztatcenie, aby
posias¢ przygotowanie do pracy zawodowej, ani tez podstawowa wiedza
o zyciu, aby sprosta¢ roli rodzica, matzonka, obywatela, czy zeby radzi¢
z wlasnymi emocjami. Odpowiedzig na tak bardzo zroéznicowane potrzeby edu-
kacyjne osob dorostych staje si¢ oferta pozaszkolna oraz samodzielne uczenie
si¢. Jednakze nalezy zauwazy¢, ze dominujaca role w tym zakresie petnig
media, a takze Srodowisko spoteczne. Nie zawsze sg to przekazy, ktore nalezy
bezkrytycznie przyjmowac. Dlatego tez duza role w zyciu czlowieka dorostego
petnia jego kompetencje poznawcze, moralne, spoleczne, a takze cechy oso-
bowosciowe. Ksztattowanie tego szerokiego wachlarza atrybutow, ktore de-
cyduja o dyspozycjach cztowieka dorostego, jest zasadniczym zadaniem,
ktoremu powinna sprosta¢ edukacja formalna.

Edukacja 0sob dorostych jest ztozonym procesem, poniewaz miesci w swym
zakresie rozne praktyki edukacyjnie. Postugujac sie typologiag P.H. Combsa!,
wyrozniamy trzy obszary: edukacje formalna, pozaformalng i nieformalng. Od-
noszac si¢ do tego podzialu, mozna stwierdzi¢, ze kazdy z tych wymiaréw reali-
zuje specyficzne cele edukacyjne i formutowanie uogdlniajacych stwierdzen
dotyczacych edukacji 0sob dorostych wydaje si¢ duzym uproszczeniem. Edu-
kacja formalna os6b dorostych ma w swych zamierzeniach cele pragmatyczne,
ktore skierowane sg na ksztalcenie ogolne badz zawodowe. Natomiast edukacja
pozaformalna i nieformalna nie musza wigza¢ ze sferg zawodowa, ale moga
tez obejmowac szersze potrzeby edukacyjne czlowieka. Przedstawione kie-

10'M. Malewski, Od nauczania do uczenia sig. O paradygmatycznej zmianie w andragogice,
Wyd. Naukowe Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej, Wroctaw 2010, s. 21.
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runki poszczegolnych wymiaréw edukacji nie sg w sprzecznos$ci z nakreslong
wczesniej wizjg praktyki dydaktycznej, jaka powinna by¢ realizowana w edu-
kacji 0sob dorostych. Nalezy wyraznie podkresli¢, ze bez wzgledu na poziom
oraz miejsce, gdzie jest realizowana edukacja instytucjonalna, osoby kierujace
nig powinny dazy¢ do wyzwalania autonomii funkcjonowania cztowieka
w tym obszarze. Jes$li wezmiemy pod uwage edukacje¢ formalng, to mozna do-
strzec r6znego rodzaju utrudnienia w podazaniu za wskazang wizja rozwoju
ucznia. Jednym z nich jest proces standaryzacji, ktory przejawia si¢ w progra-
mach szkolnych i egzaminach. Wprowadza on okre§lony schemat myslenia
i dzialania, co niestety, nie sprzyja pobudzaniu wyobrazni, a proces uczenia
si¢ sprowadza do niechetnie podejmowanych dzialan pozbawionych intelek-
tualnej autonomii. Taki obraz edukacji jest niekorzystny dla ksztattowania si¢
motywacji 1 podejmowania przez jednostke aktywnosci poznawczej. Biorac
pod uwage wspodlczesng rzeczywistos¢ oraz jej niepewnos¢ 1 zmiennos$e, jako
zasadniczy cel edukacji na poziomie elementarnym nalezatoby uzna¢ nie tylko
wyposazenie w umiejetnosci niezbedne do samodzielnego uczenia sig, ale
przede wszystkim postawe gotowa do podjecia tego rodzaju aktywnosci.

Innym czynnikiem, ktéry powoduje, ze edukacja formalna nie wpisuje si¢
w rzeczywistosc, jest tres¢ oferty edukacyjnej. Na te kwestie zwraca uwage
J. Kargul, ktory stwierdza, ze ,,Szkota publiczna, nie nadazajac za tempem prze-
mian spolecznych, pozostaje konserwatywna, stara si¢ zaszczepi¢ uczniom
oswiecone ideaty, ktore ci odrzucaja, dla nich bowiem bardziej atrakcyjne sg
wzory kulturowe i warto$ci propagowane przez mass media (w serialach, reality
show). Szkota proponuje i propaguje wartosci kultury elitarnej, przeciwstawia-
jac je kulturze popularnej, nie baczac, ze ponowoczesnos¢ znosi dwubiegunowy
podziat na kulture ,,wysoka” i ,,niskg”!!.

Pomimo zZe uczenie si¢ jest kluczowg kompetencja wspdtczesnego czto-
wieka (wytoniong rowniez przez Parlament i Rad¢ Europejska w Lizbonie
w 2006 roku), to nadal w przestrzeni spotecznej nie wybrzmiewa ta problema-
tyka w konteks$cie zycia 0sob dorostych. Pojawia si¢ ona jedynie w odniesieniu
do pracy zawodowej, gtdéwnie awansu i kariery. Zawezanie kwestii do obszaru
zawodowego powoduje, ze aktywno$¢ dotyczgca uczenia si¢ przypisywana
jest tylko do okreslonej grupy spotecznej i kojarzona z edukacja instytucjo-
nalng. Ten sposob ujecia powoduje, ze wiele 0sob nie ma tej §wiadomosci, 17
takim dziataniem jest np. czytelnictwo.

Odniesienie do edukacji oséb dorostych wymaga przede wszystkim usta-
lenia, czy jest to dobrowolnie podejmowana dziatalnos$¢, czy wymuszona.

" J. Kargul, Edukacja dorostych w ponowoczesnym s$wiecie, ,,Chowanna” 2003, t. 1 (20),
s. 198.
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Mimo braku jednoznacznej odpowiedzi na pytanie: czy cztowiek dorosty chce
si¢ uczy¢, mozna zauwazyc¢, ze wystepuje ze strony srodowiska 0osob dorostych
zainteresowanie ujeciem eksperckim dla wielu réznych zagadnien, z ktorymi
spotykaja si¢ w swoim zyciu. Przyktadem na ten stan rzeczy jest aktywnos¢
dorostych, przejawiajaca si¢ w poszukiwaniu informacji na nurtujace tematy
w roznych zrédlach: Internecie, telewizji, prasie. W ten sposob osoby doroste
otrzymujg wiedz¢ w zakresie problematyki z roznych dziedzin: medycyny,
kosmetologii, mody, sportu, polityki itp. Totez nie mozna jednoznacznie stwier-
dza¢, ze osoba dorosta nie jest zainteresowana wiedza czy przekazem tresci
ze strony innej osoby. We wskazanych przyktadach pochodzi ona od rdéznych
0s6b, uznanych za ekspertow w danej dziedzinie: autora artykutu, lekarza, die-
tetyka, doradcy w sieci itp.

Atrybuty dorostosci wigzg si¢ z samodzielnos$cia, decydowaniem, mozli-
woscig nakreslania planow. Jednak nalezy zauwazy¢, ze cztowiek dorosty ma
nadal ograniczone mozliwosci, jesli chodzi o kierowanie wtasnym rozwojem
zawodowym w zakresie planowania doksztatcania czy doskonalenia, jak tez
i w ramach przebiegu tych procesow. Podporzadkowanie w tym obszarze jest
szczegoblnie widoczne w przypadku zdobywania kolejnych stopni awansu za-
wodowego. Przejawia si¢ w dos¢ schematycznej Sciezce rozwoju zawodowego,
ktora wystepuje w przypadku wielu zawodow i z gory narzuca wybor okreslo-
nej formy edukacji. Najczesciej stanowia jg kursy, ktore proponujg tresci je-
dynie pod katem wiedzy czy umiejetnosci istotnych dla danej profesji. Program
danego kursu jest rowniez okreslony — nieelastyczny, co pozbawia mozliwos$ci
kreowania go, dobierania pod katem zainteresowan i potrzeb.

Swiat ptynnej nowoczesnosci wygenerowal nowy problem w zyciu czto-
wieka dorostego, jakim jest state poszukiwanie tozsamos$ci. Obecnie uzyskanie
stanu integralnej tozsamos$ci ma wymiar procesu, ktory stale dokonuje sie
w odniesieniu do réznych sfer zycia czlowieka. Budowanie kolejnej wersji
wlasnej tozsamos$ci wymaga podejmowania decyzji, czyli wykazania si¢ kom-
petencjami, ktore przede wszystkim taczg si¢ z postawa refleksyjna. Jak stwier-
dza M. Malewski, ,,Refleksyjnos¢ jest warunkiem prowadzenia §wiadomej
«polityki zyciay, zorientowanej na kolonizacj¢ przysztosci i zapewnienie sobie
minimum bezpieczenstwa ontologicznego™!2.

Bez wzgledu na to, czy tozsamosc¢ jest konstruowana osobiscie przed pod-
miot, czy jest procesem zachodzacym w interakcji spotecznej, powinna staé
si¢ problematyka, ktora stanowi wyzwanie dla edukacji osob dorostych.

12 M. Malewski, O ,, politycznosci” andragogiki, ,,Edukacja Dorostych” 2013, nr 1(68), s. 17.
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Podsumowanie

Edukacja osob dorostych nadal w wielu obszarach nie wpisuje si¢ w spo-
sob odpowiedni ani w uwarunkowania wspotczesnosci, ani w potrzeby edu-
kacyjne tego srodowiska. Podejmowane sg gléwnie debaty na jej temat,
natomiast w praktyce edukacyjnej niewiele si¢ dzieje. Jest to konsekwencja
wielu przyczyn, ale nalezy podkresli¢, ze zasadnicza wynika z zakorzenione;j
spotecznie filozofii, ktéra zatrzymata myslenie decydentow i nauczycieli
na etapie modernistycznego pojmowania §wiata. Zgodnie z tym ujeciem wy-
stepuje wiara w wiedze oraz jej przekaz przez nauczyciela, a sama edukacja
jest postrzegana z pozycji celow spotecznych, a nie jednostkowych potrzeb
i zmian spotecznych.

Wspotczesng edukacje osob dorostych charakteryzuje:

— ukierunkowywanie gléwnie na cele zwigzane z pracg zawodowa,

— marginalizowanie wymiaru autotelicznego edukacji,

— dydaktyka ksztatcenia 0sob dorostych nieodbiegajaca od modelu ksztal-

cenia dzieci i mtodziezy,

—realizacja edukacji, ktora nie wyzwala kreatywnos$ci ucznia, kryty-

cyzmu, motywacji do podejmowania dziatan edukacyjnych,

— biernos$¢ osob dorostych w procesach edukacyjnych,

— procesy edukacyjne nie spotykaja si¢ z motywacja autoteliczna, a raczej

wywoluja negatywne skojarzenia, gtownie dotyczace wysitku.

Edukacja 0so6b dorostych wymaga wprowadzenia wielu zmian, zaro6wno
w wymiarze koncepcyjnym, jak tez organizacyjnym i metodycznym. Istotna jest
roéwniez postawa samych dorostych, wyrazajaca si¢ rozumieniem i gotowoscia
do podejmowania szeroko rozumianej aktywnosci edukacyjnej. Do zaistnienia
oczekiwanej przemiany potrzebne jest wspotdzialanie w jednolitym kierunku
r6znych srodowisk: decydentow, nauczycieli, teoretykow, uczniow dorostych.
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ponowoczesnos¢, idea edukacji ustawicznej, calozyciowe uczenie sig.

Streszczenie: Kierunek, jaki przyjmuje edukacja osob dorostych oraz jej organi-
zacja sg w znacznym stopniu zalezne od uwarunkowan cywilizacyjnych, gospodar-
czych, a takze politycznych i spotecznych. Znaczace powinny by¢ rowniez koncepcje
teoretyczne czy doniesienia badawcze. Nalezy jednak zauwazy¢, ze mimo rozwoju
naukowego, dynamicznych zmian cywilizacyjnych, nie nast¢gpuje widoczny postep
w dziedzinie edukacji 0sob dorostych. Dziatania w tym zakresie rozgrywaja si¢ glow-
nie w sferze dyskusji czy haset, natomiast nie przynosza szerszych czy konkretnych
przedsiewzig¢. Punktem podjetych rozwazan ukierunkowanych na oceng edukacji osob
dorostych uczyniono wybrane koncepcje socjologiczne i andragogiczne.

Adult education in the era of modernity

Keywords: adult education, formal education, non-formal education, post-modernism,
the idea of continuing education, lifelong learning.

Abstract: The directions of adult education and its organisation are to a large
extent dependent on the civilisation, economic, political, and social conditions. However,
research results and theoretical concepts of education should also be taken into
consideration. At the same time it is worth noting that despite the scientific progress
and dynamic changes to the civilisation there is little progress in education of adults.
Action related to adult education take place mainly in the sphere of debates and slogans
and they bring little specifics or actual actions. The starting point of the analysis aimed
to assess the adult education was selected sociological and andragogical concepts.
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Kompetencje edukatorow dorostych w zakresie
indywidualizacji i personalizacji edukacji

Wstep

Artykul podejmuje tematyke indywidualizacji i personalizacji w edukacji
0s6b dorostych. Edukacja oséb dorostych jest wazng sprawa w szybko zmie-
niajacych si¢ uwarunkowaniach spotecznych, cywilizacyjnych, kulturowych
i technologicznych.

Zalozenia dotyczace dorostych ucznidw zostaty uporzadkowane przez
Eduarda C. Lindemana nastepujaco:

1. Dorosli maja motywacje do uczenia si¢, kiedy maja potrzeby i zainte-

resowania, ktore uczenie si¢ jest w stanie zaspokoic.

2. Orientacja dorostych na uczenie si¢ koncentruje si¢ na zyciu.

3. Doswiadczenie jest najbogatszym zréodtem w uczeniu si¢ dorostych.

4. Dorosli maja gteboka potrzebe kierowania samymi sobg.

5. Indywidualne r6znice migdzy ludZzmi poglebiaja si¢ wraz z wiekiem!.

Zarowno indywidualizacja, jak i personalizacja sg oparte na zrodtach nau-
kowych, ale niestety czesto podstawa badania indywidualnych cech sg tez nie-
naukowe metody, tworzone dla zysku. Dorosli uczg si¢ tego, czego chcg si¢
nauczy¢; chetnie uczg sie tego, co beda mogli wykorzysta¢ w swojej pracy lub
konkretnych zadaniach, ktére wykonujg. Dorosty jest zatem aktywnym ucza-
cym si¢ (active learner). Zaangazowanie poprzez aktywnos$¢ jest warunkiem
skutecznosci edukacji oséb dorostych.

Wyzwania zwigzane z indywidualizacja 1 personalizacjg wynikaja z jednej
strony ze specyfiki uczenia si¢ dorostych, z drugiej — wymagaja konkretnych
kompetencji, ktore powinni wykorzystywac profesjonalni edukatorzy. Sporza-

' M.S. Knowles, E.F. Holton III, R.A. Swanson, Edukacja dorostych, PWN, Warszawa 2009,
s. 47.

— 439



Marta Dobrzyniak

dzenie opisu takich kompetencji na podstawie dostepnej literatury i przyktadow
praktyki stanowi gtowny watek artykutu.

Znaczenie poje¢ indywidualizacji i personalizacji w edukacji

Indywidualizacja w edukacji moze by¢ rozumiana jako uwzglednienie in-
dywidualnych cech jednostek, majacych znaczenie dla uczenia si¢. Na indy-
widualne zroéznicowanie jednostek zwrocono uwage juz w starozytnosci.
Hipokrates jest uznany za autora wyrdznienia czterech ,,fluidow”, ktore wpty-
waja na ,,humory cielesne” osoby. Galen (Claudius Galenus), ktory takze byt
lekarzem — podobnie jak Hipokrates — rozwinat koncepcje Hipokratesa, przy-
pisujac fluidom moc ksztattowania temperamentu?®. Obrazuje to zestawienie
w tabeli.

Tabela 1. Typologia temperamentu

Fluidy / humory cielesne Temperament

krew sangwinik — wesoty i aktywny

flegma flegmatyk — apatyczny i ospaty

czarna zo6t¢ melancholik — smutny i zadumany

701¢ choleryk — tatwo wpadajacy w zlos¢ i pobudliwy

Opracowanie wlasne na podstawie: R.J. Gerrig, P.G. Zimbardo, Psychologia i Zycie, PWN, War-
szawa 2006, s. 428.

Od czasow starozytnych az do dzi$§ utrzymuje si¢ zainteresowanie typo-
logia osobowosci. W konteks$cie edukacji i uczenia si¢ koncepcje osobowosci
nabraly nowego znaczenia, kiedy to w latach 70. XX wieku zwrocono uwage
na roznice w preferencjach ludzi co do sposobu pozyskiwania oraz przetwa-
rzania informacji®. Ten sposob zostat nazwany ,,stylem uczenia si¢” i zyskat
znaczace zainteresowanie w §rodowiskach edukacyjnych. Liczne badania
zwigzane z diagnozowaniem indywidualnych preferencji osobowosci oraz sty-
16w uczenia si¢ sa podstawa trendu noszacego nazwe indywidualizacji. Trzeba
podkresli¢, ze styl uczenia si¢ nie wynika jedynie z cech danej osoby, ale takze

2R.J. Gerrig, P.G. Zimbardo, Psychologia i zycie, PWN, Warszawa 2006, s. 428.
3 M. Mizerska (lider zespotu autorskiego), Ksigga trendéw w edukacji 2.0, Young Digital Pla-
net SA, Gdynia 2015, s. 26.
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z wielu innych czynnikéw. Indywidualizacja ma prowadzi¢ do uwzgledniania
tych czynnikoéw w taki sposdb, aby dana osoba mogta uczy¢ si¢ ,,po swojemu”,
zgodnie z indywidualnymi wlasciwo$ciami i preferencjami.

Osoby doroste maja uksztalttowang osobowos$¢, nawet jesli nie sg tego
swiadome; sa tez zroznicowane pod wzgledem stylow uczenia si¢, reprezen-
tacji sensorycznej 1 innych aspektow. Zréznicowanie to zwigzane jest rOwniez
z podejsciem do zmian: poprzez adaptacje albo emancypacje. Dorostych roz-
nicuje takze ich motywacja do edukacji — moze ona wynikac z presji otoczenia
(motywacja zewnetrzna) lub uswiadomionej wlasnej potrzeby (motywacja
wewnetrzna).

Styl uczenia si¢ czgsto jest utozsamiany z koncepcja systemu reprezentacji
sensorycznej (inaczej modalnosci), wedlug ktorej ludzie dzielg si¢ na wzro-
kowcow, stuchowcow i kinestetykow, a takze na typy olfaktoryczne, dla kto-
rych istotne sg bodzce wechu i smaku. Jednak styl uczenia si¢ to zjawisko
postrzegane duzo szerzej niz sama modalnos$c*.

Systematyczny przeglad krytyczny dotyczacy stylow uczenia si¢, sporza-
dzony w 2004 roku, wskazuje, ze liczne badania prowadzone niezaleznie
od siebie pozwalajg na okreslenie wielu dychotomii, ilustrujacych style uczenia
si¢>. Wielos¢ i réznorodno$é¢ odrebnie prowadzonych badan prowadzi do kon-
ceptualnych nieporozumien — to z kolei utrudnia nie tylko zrozumienie,
ale 1 uwzglednianie réznorodnych stylow uczenia si¢ w edukacji dorostych.
W zestawieniu zaczerpnietym z omawianego zrodla przedstawiono na przyktad
nastepujace dychotomie czynnikoéw warunkujacych style uczenia sie, m.in.:

— konwerger — dywerger,

— osoba myslaca stowami — osoba myslaca obrazami,

— osoba postrzegajaca holistycznie — osoba postrzegajaca w perspektywie

seryjnej,

— poglebione uczenie si¢ — powierzchowne uczenie sig,

— osoba uczaca si¢ przez dziatanie — osoba uczaca si¢ przez refleksje,

— pragmatyk — teoretyk,

— typ adaptatywny — typ innowatora,

— typ asymilacyjny — typ poszukujacy,

— styl uczenia si¢ zalezny / niezalezny od dziedziny,

— styl generalizujacy — styl analityczny,

— asymilator — akomodator,

4Ibidem, s. 26.
5 F. Coffield, D. Moseley, E. Hall, K. Ecclestone, Learning styles and pedagogy in post-16
learning. A systematic and critical review, Learning Skills and Research Centre, London 2004.
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— uczenie si¢ poprzez wyobrazni¢ — uczenie si¢ analityczne,

— 0soby angazujace si¢ i nieangazujace sie,

— osoby kierujace si¢ zdrowym rozsgdkiem — osoby uczace si¢ dynamicz-
nie (progresywnie)

— konkretny — abstrakcyjny,

— domyslny — sekwencyjny,

— inicjator — typ logiczny,

— intuicyjny — analityczny,

— ekstrawertyk — introwertyk,

— postrzeganie zmyslowe — intuicyjnos¢,

— mys$lenie — odczuwanie,

— uporzadkowanie — spontanicznosc,

— lewopodtkulowy — prawopotkulowy,

— ukierunkowany na znaczenie — nieukierunkowany,

— teoretyk — osoba nastawiona na pomaganie innym,

— aktywista — teoretyk,

— pragmatyk — typ refleksyjny,

— organizator — innowator,

— lewopdtkulowy/analityczny/indukcyjny/przetwarzajacy,

— prawopotkulowy/uogolniajacy/dedukeyjny/przetwarzajacy w trakcie,

— wykonaweczy, hierarchiczny, konserwatywny — legislatywny, anarchicz-
ny, liberalny®.

Jedna z koncepcji opisanych w zestawieniu odwoluje si¢ do stylow kog-
nitywnych (CSI) os6b uczacych si¢. Koncepcja profesorow Christophera
Allinsona i Johna Hayesa zaktada istnienie kontinuum pomiedzy stylem intui-
cyjnym i stylem poznawczym’. W kontinuum wyrézniono pie¢ kategorii: in-
tuicyjny, quasi-intuicyjny, adaptujacy si¢, quasi-adaptujacy si¢ i analityczny.
Kategoria intuicyjno$ci wiaze si¢ z trzema cechami: osobg o tym stylu cechuje
synteza, jednoczesno$¢ i ocena caloséci. Taka osoba koncentruje si¢ na doko-
nywaniu syntezy poznawanych w trakcie edukacji elementow, koncentruje sie
jednoczesnie na réznych zroédtach informacji i dokonuje oceny catosci. Na dru-
gim biegunie jest styl analityczny. Osobg¢ o tym stylu cechuja: logicznosé¢, li-
nearno$¢ i skupienie na detalu. Dla takiej osoby wazna jest logiczno$¢
poznawanych elementow, linearny styl myslenia oraz szczegoty sktadajace si¢
na poznawane fakty.

% Ibidem, s. 137.
7 C. Allinson, J. Hayes, Cognitive Style Index, Pearson 2012.
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INTUICJA
ANALIZA
INTUICYJNY QUASI- ADAPTUJACY QUASI- ANALITYCZNY
INTUICYJNY SIE ANALITYCZNY
Synteza Logicznos¢
Jednoczesnos¢ Linearno$¢
Ocena catosci Skupienie si¢ na detalu

Rys. 1. Kontinuum stylu kognitywnego.
Zrédlo: C. Allinson, J. Hayes, Cognitive Style Index, Pearson 2012, s. 4.

Wymiary stylu kognitywnego sktadajacego si¢ na wskaznik CSI zostaty
zestawione w tabeli.

Tabela 2. Wymiary stylu kognitywnego sktadajacego si¢ na wskaznik styléw kogni-

tywnych (CSI)
Innowacja Adaptacja
Intuicja Zmysty
Intuicyjny Racjonalny
Intuicyjny Uporzadkowany
Mala uwaga na szczegotach Rygor
Niska tolerancja na niespojno$é Wysoka tolerancja na niespdjnosé
Dazy do zgody Dazy do réznicowania
Nakierowany na osobe Bezosobowy
Rejestrujacy Skoncentrowany
Catosciowy Analityczny

Zrédto: C. Allinson, J. Hayes, Cognitive Style Index, Pearson 2012, s. 6.
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Personalizacja

Termin ,,personalizacja” spopularyzowal w 1970 roku hiszpanski doktor
pedagogiki Victor Garcia Hoz®. Personalizacja prowadzi do uznania podmio-
towos$ci osoby uczacej si¢ i jej wspierania w procesie edukacyjnym. Inaczej
mowiac, personalizacja skutkuje wzmocnieniem odpowiedzialnosci osob ucza-
cych si¢ oraz podkresleniem ich autonomii w procesie edukacyjnym. W efekcie
osoby doroste staja sie¢ odpowiedzialne zarowno za proces edukacyjny, na przy-
ktad angazowanie si¢ w ten proces, jak i za efekty rozumiane jako efekty ucze-
nia si¢ (wiedza, umiejetnosci oraz kompetencja’ rozumiana jako sposob ich
wykorzystania w konkretnej sytuacji).

Personalizacja moze oznaczaé stosowanie podejscia opartego na wrazli-
wosci 1 uwzglednianiu tego, co komunikuje (jak zachowuje si¢) osoba uczaca
sie. Moze to prowadzi¢ do takiego nauczania, ktore zapewnia optymalna
skuteczno$¢ w odniesieniu do wszystkich uczestniczacych w edukacji 0sob
i do kazdej z nich z osobna — poprzez ich odpowiednie angazowanie w proces
edukacyjny — jako partnerow w edukacji'’.

Personalizacja ma szczegdlne znaczenie w edukacji osob dorostych, ktore
sa albo tez mogg by¢ zdolne do samodzielnego angazowania si¢ w zarzadzanie
wlasnym uczeniem si¢ i wlasng edukacja w dtuzszej perspektywie czasowe;j.

Istotne znaczenie dla indywidualizacji i personalizacji mogg mie¢ badania
i koncepcje opracowane przez naukowcow. Ponizej zostaty omowione pokrotce
trzy koncepcje, istotne dla personalizacji edukacji: Carla Rogersa, Richarda
Boyatzisa i Jacka Mezirova.

Carl Rogers koncentrowat si¢ na niedyrektywnym wsparciu. Wedtug
Rogersa, osobowo$¢ moze si¢ w petni realizowac, kiedy jednostka doswiadcza
pozytywnego i bezwarunkowego szacunku (akceptacji). Jednostka, ktora do-
swiadcza pozytywnego szacunku warunkowego, moze mie¢ niskie poczucie
wlasnej wartosci 1 niski szacunek do samego siebie. Jednostka, ktora w petni
realizuje siebie, jest bardziej otwarta na postgpowanie w zgodzie z sobg i z in-
nymi ludZzmi, ufa samemu sobie, poszukuje intymnosci i calosciowego spoj-
rzenia na rzeczywistos¢!!.

Wybrane zalozenia teorii C. Rogersa sg nastgpujace:

1. Jednostka posiada potrzebne zasoby (zdolno$ci, umiejetnoscei), aby doko-

nywa¢ osobistych zmian. Zmian tych chce lub potrzebuje sama jednostka.

§ M. Mizerska (lider zespotu autorskiego), Ksigga..., s. 14.

? S. Stawinski, Sfownik podstawowych termindw dotyczqcych krajowego systemu kwalifika-
¢ji, IBE, Warszawa 2016, s. 54.

10 Personalised Learning — A Practical Guide, DCSF Publications, Nottingham 2008, s. 2.

' C. Rogers, O stawaniu si¢ osobg, REBIS, Poznan 2014, s. 204.
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2. W procesie edukacyjnym nalezy stworzy¢ warunki bezwarunkowej
akceptacji jednostki, ktéra warunkuje pojawienie si¢ zaufania.

3. Nalezy akceptowac to, ze jednostka posiada dobrg wole, by zmieniaé¢
si¢ 1 rozwijac i jednocze$nie obawia si¢ zmian.

4. Jednostka jest w petni odpowiedzialna za siebie, za swoje zachowanie.

5. W kazdym cztowieku istnieje tendencja do samorealizacji, czyli dazenie
do rozwoju i doskonalenia sig.

Niezbedne warunki skutecznego wsparcia odnoszg si¢ do akceptacji i roz-
wijania autonomii jednostki, zadbania o wlasciwa atmosfere sprzyjajaca ak-
ceptacji'2.

Teoria transformatywnego uczenia si¢ Jacka Mezirova operuje szerokim
rozumieniem pojecia ,,edukacja”. Uczenie si¢ jest integralnym sktadnikiem
zycia ludzi i rozgrywa si¢ w naturalnym uktadzie ,,cztowiek — §wiat”. W pro-
cesach uczenia si¢ transformatywnego wiedza jest wytwarzana przez podmiot
poznajacy w naturalnych interakcjach ze $wiatem i innymi ludzmi. Wiedza ta
jest produktem ludzkiego doswiadczenia.

Transformatywna edukacja dorostych moze stuzy¢ jednostkom, grupom
i szerszym zbiorowosciom. W pierwszym przypadku jest ona szczegdlnie uzy-
teczna w tak zwanych przejsciowych okresach zyciowego cyklu, w ktorych
ludzie stoja przed zadaniem reorganizacji swojego zycia, ponownym okresle-
niem zyciowych priorytetow, zmiang stylu zycia.

Rola nauczyciela taczy w sobie kompetencje animatora krytycznego dys-
kursu spotecznego i kwalifikacje psychoterapeuty. Nauczyciel jest empatycz-
nym prowokatorem i modelem roli uczestnika dialogu, wspotpracujacym
stuchaczem, krytycznym wobec siebie i pomagajagcym innym rozwazy¢ alter-
natywne perspektywy; jest przewodnikiem, stymuluje dyskurs i narzuca mu
normy, buduje solidarnos¢ i poparcie grupy. W tej koncepcji nauczyciel jest
przyréwnany do przyjaciela, ktory dopomaga stuchaczom skupic¢ sig¢ i przetes-
towac¢ zatozenia epistemologiczne, spoteczne i psychiczne, ktore leza u podstaw
przekonan, odczu¢ i dziatan; oceni¢ konsekwencje tych zatozen i sprawdzi¢ ich
prawomocnos$¢ poprzez aktywng partycypacje w refleksyjnym dialogu'.

Badania Richarda Boyatzisa dotyczace edukacji dorostych wskazuja
na to, ze dorosli uczg si¢ tego, czego chca si¢ nauczy¢. Wydaje sig, ze wiek-
sz0$¢ — jesli nie wszystkie — zmian zachowania to zmiany zamierzone, inten-
cjonalne. Samosterowna zmiana jest intencjonalng zmiang w aspekcie tego,
kim si¢ jest (rzeczywiste ,,ja”), albo kim si¢ chce by¢ (idealne ,,ja”) — albo

12 Ibidem, s. 67-160, 363-383.
13 M. Malewski, Teorie andragogiczne. Metodologia teoretycznosci dyscypliny naukowej,
Wyd. Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 1998, s. 106-115.
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w obu tych aspektach. Samosterowne uczenie si¢ prowadzi do samosterowne;j
zmiany, w ktorej ma si¢ jej Swiadomos$¢ i rozumie si¢ proces towarzyszacy tej
zmianie. Proces samosterownej zmiany jest przedstawiony na rysunku.

Praktykowanie
nowego postepowania

Relacje oparte
na zaufamiu, ktore
pomagaja i wspieraja
kazdy krok
W procesie

Mocne strony:
moje ,,ja” idealne
irzeczywiste
sa podobne

Luki:
moje ,,ja” idealne
irzeczywiste
roznia sie

Rys. 2. Model procesu samosterownej zmiany

Zrédto: J. Creasy, F. Paterson, Leading Coaching in Schools, National College for School
Leadership, Notthingam, 2005, s. 47, za: R.E. Boyatzis, Developing emotional intelligence, [w:]
C. Cherniss, R.E. and D. Goleman (red.), The emotionally intelligent workplace, Jossey-Bass.
A Wiley Company, San Franscisco 2001.

Interesujace opracowanie dotyczace uwzglednienia stylow uczenia si¢
oraz wptywu rodzajow podejscia do edukacji zostato opublikowane w 2004
roku. Przedstawione w nim badania pokazuja, ze rézne typy interwencji edu-
kacyjnej wobec 0sob po 16. roku zycia przynosza rozne efekty.

Metaanaliza interwencji edukacyjnych prowadzona przez Johna Hattie’ego
(1999) pomaga w sformutowaniu wniosku co do dalszego dziatania. Jego
badania wskazujg na to, ze skala efektow dla r6znych typow interwencji wy-
glada tak, jak to pokazano w tabeli. Wydaje si¢ sensowne skoncentrowanie
ograniczonych zasobow i staran kadry na tych dziataniach, ktére przenosza
najwigksze efekty'.

14 F. Coffield, D. Moseley, E. Hall, K. Ecclestone, Learning..., s. 134.
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Tabela 3. Rozmiary efektow réznych typoéw interwencji (w edukacji 0os6b powyzej
16. roku zycia)

Interwencja Rozmiar efektu
W2zmacnianie 1,13
Wejsciowe zdolnos$ci kognitywne osoby uczacej si¢ 1,00
Jako$¢ instrukcji 1,04
Bezposrednie instruowanie 0,82
Gotowos$¢ do uczenia si¢ 0,61
Srodowisko uczenia si¢ 0,56
Kolezenski tutoring 0,50
Zaangazowanie rodzicow 0,46
Styl nauczyciela 0,42
Afektywne atrybuty os6b uczacych sig 0,24
Indywidualizacja 0,14
Cele behawioralne 0,12
Uczenie w zespotach 0,06

Zrédto: F. Coffield, D. Moseley, E. Hall, K. Ecclestone, Learning styles and pedagogy in post-
16 learning. A systematic and critical review, Learning Skills and Research Centre, London
2004, s. 135.

Jak wida¢, najwieksze efekty mozna uzyska¢ dzigki odpowiedniemu wzmac-
nianiu osoby uczacej si¢ (wskaznik 1,13), ktore moze by¢ kojarzone z perso-
nalizacja. Interesujace, ze indywidualizacja z wynikiem efektu na poziomie
0,14 nie wydaje sie tak wazna, jak wynikatoby to z obiegowego pogladu.

Wybrane kompetencje edukatora oséb dorostych wspierajace
indywidualizacje i personalizacje w edukacji oséb dorostych

Ponizej przedstawiono wybrane kompetencje edukatorow, wskazywane
w roznych zrodtach. Na ich podstawie dokonano rozroznienia kompetencji
edukatorow na te warunkujace indywidualizacje i takie, ktore wptywaja — zda-
niem autorki — na personalizacje.

Pierwsze zrédto zawiera wybor z listy projektowanych kompetencji
uczestnikow szkolen pt. ,,Coaching w edukacji” realizowanych wedtug certy-
fikowanego w Polsce programu. Zostaty one wybrane dlatego, ze coachingowe
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podejscie wspiera personalizacjeg, stawiajac klienta coachingu w centrum i po-
wierzajagc mu odpowiedzialno$¢ za podejmowanie decyzji oraz dzialanie zmie-
rzajace do obranego celu.

Wybrane kompetencje absolwenta szkolenia ,,Coaching w edukacji”.

Wiedza:

* zna czynniki wptywajace na relacje,

* rozroznia roznorodne typologie osobowosci,

» zna koncepcje osobowosci,

» zna zasady udzielania informacji zwrotnej,

* wyrdznia strategie podejmowania decyzji,

* zna czynniki motywujace do dziatania.

Umiejetnosci:

* ksztattuje relacje oparte na synergii,

* rozpoznaje ujawniane przejawy systemu wartosci,

« formutuje i stosuje komunikaty zwrotne,

* potrafi ksztaltowac relacjg,

* zadaje otwarte pytania,

* dostrzega i wykorzystuje zréznicowane, indywidualne wtasciwosci 0so-
bowe,

* stosuje techniki wspierajace i doceniajace,

* formuje komunikaty dostosowane do preferencji odbiorcy,

» wspoltworzy warunki do dobrej wspdtpracy.

Kompetencja:

* jest otwarty na r6znorodnos¢,

* jest zmotywowany do odkrywania i wspierania,

* wykazuje si¢ uwaznoscia,

» inspiruje do doskonalenia,

* akceptuje roznorodnosci stylow (zachowania, uczenia sie, ...),
* demonstruje zrozumienie,

* wykazuje wspierajace zaangazowanie,

* kieruje si¢ empatig i jg okazuje,

* demonstruje otwarto$¢ w relacjach z innymi,

» wykazuje akceptacje dla inicjatyw innowacyjnych i eksperymentowania,
* jest pows$ciagliwy w ocenach,

* jest otwarty na poznanie innych punktow widzenia.

Opracowania dotyczace katalogu kompetencji edukatorow osob dorostych
nie sg liczne. Waznym zrédlem inspiracji do okreslenia kompetencji edukatora
jest opracowanie zwigzane z okresleniem kompetencji potrzeby w pracy
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w przysztosci. Kompetencje edukatora zostaty okreslone przede wszystkim
zadaniowo. Zaliczono do tych kompetencji m.in. nastepujace elementy.

w obszarze dotyczacym otaczajacego srodowiska uczenia sig¢:

* tworzenie praktyki uczenia si¢, udzielanie ludzkiego wsparcia i ksztal-

towanie Srodowiska fizycznego, ktore sprzyjaja nauczaniu i uczeniu sig,

* ksztaltowanie architektonicznych rozwiazan i ksztaltowanie wnetrz do-

stosowanych do indywidualnego i grupowego uczenia sig.

w obszarze dotyczacym kompetencji zawodowych:

« identyfikacje indywidualnych stylow uczenia sig¢, inteligencji oraz moc-

nych i stabych stron 0so6b uczacych sig,

» wykorzystywanie roznych strategii i ksztaltowanie srodowiska sprzyja-

jacego zroznicowanemu nauczaniu i uczeniu sig,

w odniesieniu do oceniania:

* udzielaniem feedbacku dotyczacego postepéw zakorzenionych w co-

dziennej praktyce uczenia sig,

* zrbwnowazonym ocenianiem wspartym technologicznie — ksztaltujacym

1 podsumowujacym,

* ocenianiem roéwnowazacym rozne podejscia i metody'>.

Przyktadem opracowania dotyczacego kompetencji edukatoréw osob do-
rostych moze by¢ zestawienie kompetencji facylitatora, ktorego zdefiniowano
jako ,,0soba wspierajaca, inspirujaca, motywujaca do uczenia si¢ i aranzujaca
procesy uczenia si¢ jednostek i grup spotecznych!s. Wybrane kompetencje fa-
cylitatora przedstawiono w tabeli.

Tab. 4. Katalog kompetencji kluczowych facylitatora uczenia si¢ dorostych

Domena / Kompetencja

kluczowa: Przykladowe cechy

wspieranie nieformalnych procesow uczenia sig,

znajomos$¢ 1 umiejetnos¢ zastosowania alternatywnych
metod, umiejetnos¢ wykorzystania w procesach ucze-
nia si¢ wiedzy i dos§wiadczen zyciowych uczestnikow

Wspieranie uczenia si¢

dostosowanie ofert edukacyjnych do potrzeb
poszczegolnych grup adresatow, planowanie ofert
z uwzglednieniem dostepnych zasobéw czasowych,
dydaktycznych, finansowych

Efektywne nauczanie

15 P21 Framework Definitions, The Partnership for 21st Century Learning, s. 7-9.

16 E. Przybylska, Profesjonalizacja w edukacji dorostych w kontekscie europejskich ram kwa-
lifikacji na przyktadzie profilu facylitatora uczenia si¢ dorostych, ,,Edukacja Dorostych” 2013,
nrl,s. 59.
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orientacja wedtug potrzeb uczacych si¢, bazowanie

Osobisty rozwoj na wlasnym doswiadczeniu zyciowym, rozpoznanie

zawodowy whasnych potrzeb edukacyjnych, kreatywnos¢,
elastycznosé

Stymulacja uczenia si¢ motywowanie, inspiracja uczacych si¢

monitorowanie, ewaluacja, ocena wtasnych relacji
Z Uczacymi si¢, ocena poziomu zaawansowania
W uczeniu si¢ uczacych si¢ 0s6b

Analiza proceséw
uczenia si¢

kreowanie sprzyjajacej atmosfery, motywowanie
do wspotpracy miedzy uczacymi si¢, wskazywanie
uczacym si¢ tresci, ktore powinni opanowac,
udzielanie indywidualnego wsparcia uczacym si¢

Asystowanie uczacym si¢

Zrédlo: E. Przybylska, Profesjonalizacja w edukacji doroslych w kontekscie europejskich ram
kwalifikacji na przyktadzie profilu facylitatora uczenia si¢ dorostych, ,,Edukacja Dorostych”
2013, nr 1, s. 62.

Indywidualizacja 1 personalizacja stawiajg przed edukatorem osob doro-
stych pewne wyzwania, ktorym moze sprosta¢ dzigki okreslonym kompeten-
cjom. Lista takich kompetencji — jak wskazuja autorzy rozmaitych publikacji
— nie jest mozliwa do sporzadzenia, bowiem wiele czynnikow wptywa na to,
ze w rdznych sytuacjach te kompetencje moga by¢ rézne. Mozna jednak
na podstawie przegladu wybranych teorii naukowych oraz zrodet definiujgcych
kompetencje edukatorow wskaza¢ takie kompetencje, ktére moga mie¢ zna-
czenie w wigkszosci przypadkow i zarazem sg wazne dla indywidualizacji
i personalizacji. Indywidualizacja zalezy w znacznym stopniu od kompetencji
edukatora, ktory jest w stanie zwigkszy¢ samoswiadomos¢ osoby uczacej si¢
w aspekcie jej stylu uczenia si¢ (dlatego wskazano gtownie na kompetencje
dotyczace wiedzy edukatora odnoszacej si¢ do stylow uczenia sig). Z kolei
personalizacja wiaze si¢ z kompetencjami edukatora, skutkujagcymi zwigkszong
aktywnoscig osoby uczacej si¢, zarowno pod wzgledem wspotpracy w procesie
edukacyjnym, jak i w zakresie samodzielnego zarzadzania wlasnag edukacja.
Stad tez w tej kategorii wskazano przede wszystkim umiejetnosci i kompeten-
cje spoteczne edukatora, przejawiajace si¢c zwlaszcza w jego relacjach z uczest-
nikami edukacji dorostych.

Ponizej wskazano kompetencje edukatora, ktére moga utatwia¢ indywi-
dualizacjg i personalizacje w edukacji 0sob dorostych. W tabelach zestawiono
kompetencje coacha, edukatora oraz facylitatora w odniesieniu do indywidua-
lizacji i personalizacji.
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Tab. 5. Kompetencje edukatora w zakresie indywidualizacji edukacji osob dorostych

Kompetencje edukatorow dorostych w zakresie indywidualizacji i personalizacji edukacji

INDYWIDUALIZACJA

e KOMPETENCJE
WIEDZA UMIEJETNOSCI SPOLECZNE
* rozrdznia « formutuje i stosuje * jest otwarty

oraz mocnych i stabych
stron 0sob uczacych si¢

r6éznorodne komunikaty zwrotne na réznorodno$é
ologie . .

S typolog L. * dostrzega i wykorzys- « akceptuje
S osobowosci L . . .
g tuje zroznicowane, roéznorodnosci stylow
S . . o
o | *zna . 1ndyw.1dualr.1€ (uczenia sig)
5 | koncepcje wlasciwosci osobowe
] L~y
< osobowosci . .
8 * formuje komunikaty
g * wyrdznia dostosowane
i strategie po- do preferencji

dejmowania odbiorcy

decyzji

* ksztattowanie architek- | * wykorzystywanie
tonicznych rozwigzan roznych strategii
] . . . .
5 i ksztattowanie wnetrz i ksztattowanie
E dostosowanych srodowiska
§ do indywidualnego sprzyjajacego
© uczenia sie zréznicowanemu
. . . nauczaniu i uczeniu

5 « identyfikacja indywi- .
© . sie
g. dualnych stylow
Q uczenia si¢, inteligencji

Kompetencje facylitatora

* znajomos¢
zastosowania
alternatyw-
nych metod,

umiejetnosé
zastosowania
alternatywnych
metod,

dostosowanie ofert
edukacyjnych

do potrzeb
poszczegodlnych grup
adresatow

udzielanie indywidual-
nego wsparcia
uczacym si¢
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Tab. 6. Kompetencje edukatora w zakresie personalizacji edukacji os6b dorostych

2 KOMPETENCJE
WIEDZA UMIEJETNOSCI SPOLECZNE
e zna czynniki | < ksztattuje * wspottworzy warunki
motywujace relacje oparte do dobrej wspotpracy
do dziatania na synergtt * inspiruje do doskonalenia
= * potrafi ksztatto- . .
S \ . * wykazuje wspierajace
& wac relacje ; .
S zaangazowanie
o . g e
o * stosuje techniki L .
> S * kieruje si¢ empatia
£ wspierajace . .
2 . o ija okazuje
g i doceniajace
g » wykazuje akceptacj¢ dla
M inicjatyw innowacyjnych
i eksperymentowania
<_§ * jest otwarty na poznanie
S:) innych punktéw widzenia
N
= g * udzielanie ludzkiego
é § wsparcia, ktore sprzyjaja
8 e nauczaniu i uczeniu sie
=R
A~ 2
g
[
o
=
]
N
g * umiejetnosc * motywowanie, inspiracja
.§ wykorzystania uczacych si¢
> w procesach . L
Q .
8 uczenia sic kreowanie sprzyjajacej
) . atmosfery,
> wiedzy
§ i doswiadczen * motywowanie
[ . . r .
g zyciowych do wspotpracy miedzy
Q uczestnikow uczacymi si¢
Zakonczenie

Wykorzystanie indywidualnych preferencji i stylow uczenia si¢ przez
osobg uczacy si¢ zalezy od tego, w jakim stopniu edukator zdota wspieraé in-
dywidualizacje¢ poprzez umiej¢tne stosowanie metod i narzedzi uwzgledniaja-
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cych indywidualne zréznicowanie. Z kolei podejmowanie przez dorostego
ucznia samodzielnych i odpowiedzialnych dziatan zwigzanych z uczeniem si¢
zalezy od umiejetnego wspierania podmiotowosci osoby uczacej sig¢ 1 trakto-
wanie jej jako partnera w edukacji. T¢ koncepcj¢ przedstawia ponizsze zesta-
wienie.

EDUKATOR OSOBA UCZACA SIE
stosuje wykorzystuje
INDYWIDUALIZACJA réznorodne metody $wiadomos¢ siebie
inarzedzia do wyboru optymalnej
uwzgledniajace strategii uczenia si¢
indywidualne
zréznicowanie 1'3
|

N

wspiera podejmuje

PERSONALIZACJA
podmiotowo$¢ osoby autonomiczne
uczacej sie i jej ‘- i odpowiedzialne
partnerstwo w edukacji dziatania
na rzecz uczenia sie

Rys. 3. Istota indywidualizacji i personalizacja w edukacji dorostych (opracowanie
wiasne)
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Rolg edukatora osob dorostych jest wspieranie indywidualnych strategii
uczenia si¢ i zarazem zachecanie do samorozwoju. Jak wskazuje Garner'’, sa-
morozwo0]j pojawi si¢ tatwiej dzigki wzrastajacej wiedzy osoby uczacej sie
o korzysciach i ograniczeniach wynikajgcych z réznych modeli niz z faktu, ze
osobie uczacej si¢ zostanie przypisany jaki$ styl uczenia si¢. Jednym z gtow-
nych celow zachecania do podejscia opartego na rozwijaniu metakompetencji
poznawczych jest utatwianie osobom uczacym si¢ wybrania najbardziej sto-
sownej strategii (sposobow) uczenia si¢ sposrod wielu réznorodnych opcji
w taki sposéb, aby dopasowaé konkretny sposdb do danego zadania'®.
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Kompetencje edukatorow dorostych w zakresie indywidualizacji i personalizacji edukacji

Stowa kluczowe: indywidualizacja, personalizacja, kompetencje, edukacja osoéb do-
rostych, edukator 0sob dorostych, style uczenia si¢.

Streszczenie: Autorka artykutu skupia uwage na ukazaniu znaczenia indywidua-
lizacji i personalizacji w edukacji oséb dorostych. W artykule uwzglgdniona zostata
specyfika uczenia si¢ oraz nauczania oso6b dorostych, a takze réznorodnos¢ stylow
uczenia si¢, ktora moze by¢ przedstawiona w formie rozmaitych dychotomii. Przed-
stawiono pokrotce elementy teorii Carla Rogersa, Richarda Boyatzisa i Jacka Mezirova
dla zilustrowania naukowych podstaw personalizacji edukacji dorostych. Przytoczono
zestawienie obrazujace znaczenie réznych rodzajow interwencji edukacyjnej majace
znaczenie roéwniez dla indywidualizacji i personalizacji.Autorka przedstawia przeglad
wybranych kompetencji edukatora oséb dorostych, ktdére sa istotne dla pomyslnego
wdrazania zindywidualizowanego i spersonalizowanego podejscia do edukacji doro-
stych. Zostata takze podkreslona rola osoby uczacej si¢ i znaczenie jej zaangazowania
w przebieg i efekty procesu edukacyjnego.

The competences of adult educators as regards
the individualization and personalization of education

Keywords: individualisation, personalisation, competencies, adult education, adult
educator, learning styles.

Abstract: The author of the article focuses on the presentation of the meaning
of individualisation and personalisation in adult education. The specifics of adult
education and adult learning have been addressed as well as the diversity of learning
styles which may be presented in form of various dichotomies. Selected elements of
theories of Carl Rogers, Richard Boyatzis and Jack Mezirov have been outlined so
that scientific references of personalisation in adult education could be illustrated.
A review of various effect sizes for different types of intervention have been presented
with respect to individualisation and personalisation. The author presents a review of
selected competencies of adult educators that are crucial for successful implementation
of individualised and personalised approach in adult education. The role of adult learner
and the importance of the learner’s commitment in the process and the learning
outcomes of adult education has also been emphasized.
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Znaczenie wiedzy i uczenia si¢
w organizacji

Wprowadzenie

W warunkach duzej niestabilnosci i dynamicznos$ci otoczenia potrzebne
jest nowe spojrzenie na wiedz¢ w organizacji, stanowigcg istotne narzegdzie
poprawy jakosci 1 konkurencyjnosci. Konieczne sg inwestycje w czlowieka
i jego wiedze, ktorej jakos¢ stanowi wazny wyznacznik sukcesu organizaciji.
Wiedza to kluczowy czynnik kreatywnosci i jako$ci we wszystkich sferach
zycia cztowieka, nie tylko zawodowej. Sukces wspotczesnej organizacji funk-
cjonujacej w warunkach globalnej ekonomii mierzony jest nie tylko wielko-
$cig posiadanych aktywow, poziomem osigganych zyskow czy rozmiarami
udzialu w rynku, ale takze powodzeniem w zakresie zarzadzania wiedza
oraz umiejetnoscig pelnego wykorzystania kapitatu intelektualnego. Organi-
zacje oparte na wiedzy wytwarzaja produkty bogate w wiedzg, zatrudniaja
wysokiej klasy specjalistow, a o ich wartosci rynkowej przesadza wtasnie war-
tos¢ kapitatu intelektualnego, gdzie uczenie si¢ staje si¢ trwatym nawykiem.
Czlowiek jest tworcg wiedzy w przedsigbiorstwie i tym samym jako$ci w za-
kresie $wiadczonych ustug oraz oferowanych produktow. Dlatego kiedy zyje
si¢ 1 tworzy w spoteczenstwie uczacym si¢ oraz funkcjonuje si¢ we wspot-
czesnym przedsigbiorstwie, edukacja i poszukiwanie wiedzy staje si¢ zajgciem
na cate zycie.

Zagadnienia dotyczace zasobdw ludzkich ukazanych z perspektywy klu-
czowego kapitatu organizacji sg podstawa do zaprezentowania wspotczesnej
organizacji w procesie uczenia si¢. Omowienie kwestii istoty i znaczenia wie-
dzy w organizacji stanowi punkt konczacy rozwazania zawarte w niniejszym
artykule. Z kolei w podsumowaniu autorka tekstu podkresla role wspotczes-
nego pracownika wiedzy, co zamyka podjeta refleksje.
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Zasoby ludzkie jako podstawowy kapital organizacji uczacej si¢

Wyjasnienie znaczenia pojecia organizacja oraz charakterystyka jej pod-
stawowych struktur obrazuje zaleznos$ci miedzy poszczegélnymi jej elemen-
tami oraz specyfike srodowiska pracy cztowieka, a takze znaczenia zasobow
ludzkich jako najwazniejszego wspotczesnie kapitatu firmy. Za organizacje
mozna uznac ,,pewng catos$¢ sktadajaca si¢ z okreslonej liczby elementow, kto-
rych aktywno$¢ skierowana jest na realizacj¢ wspolnego celu. Elementy te sg
ze sobg powigzane na zasadzie réznego rodzaju wspodtzaleznosci”!. Warto pa-
migtac, ze skutecznos¢ i efektywno$¢ realizacji zatozonych celow organizacji,
wymaga sprawnego koordynowania, czyli zarzadzania, co pociaga za soba ko-
nieczno$¢ wykonywania tychze czynnos$ci przez osobe kompetentna, nie tylko
pod wzgledem wiedzy, ale takze szeroko rozumianych umiej¢tnosci. W ramach
efektywnego organizowania sposobu pracy w danym przedsi¢biorstwie pod-
kresla si¢ wzrastajace obecnie znaczenie czynnika ludzkiego. Czynnik ludzki
nie jest nadal wlasciwie doceniany, nie tylko w polskich przedsiebiorstwach,
ale takze w zachodnich. Menedzerowie uswiadamiajg sobie powoli, ze ich naj-
wigkszym ,,majatkiem” sa ludzie, dlatego wciaz w niewielkim stopniu wlaczaja
personel do realizacji swych koncepcji strategicznych oraz stabo wykorzystuja
motywacj¢ 1 zdolno$¢ adaptacyjng pracownikéw do podnoszenia sity konku-
rencyjnej firmy. Stad mozna stwierdzié, iz to czynnik ludzki oraz zgromadzony
kapitat intelektualny thumaczy czesto, dlaczego jedne przedsigbiorstwa dyspo-
nujg wickszymi mozliwosciami i atutami od innych, przez co sg bardziej kon-
kurencyjne. W zwigzku z tym, menedzerowie powinni zwraca¢ wicksza uwage
na mozliwosci, jakie daje wspotczesny system zarzadzania potencjatem ludz-
kim, w ktorym kierownicy wszystkich szczebli ponoszg odpowiedzialnos¢
za sprawy personalne oraz sg zaangazowani w tworzenie strategii firmy?.

Wspotczesna organizacja to twor bardzo ztozony, skomplikowany, potrze-
bujacy wewngtrznego tadu, podziatu na pojedyncze jednostki, efektywnie
funkcjonujace i kontaktujace si¢. Dlatego bardzo istotny jest proces przeptywu
informacji, przekazywania wiedzy, podejmowania decyzji oraz odpowiedzial-
no$ci w organizacji, ktory charakteryzowac si¢ moze dwojakiego rodzaju sta-
nem: centralizacji lub decentralizacji. Organizacja jest scentralizowana, gdy
zrédto kluczowej wiedzy i zdecydowana wigkszo$¢ uprawnien do podejmo-
wania decyzji skupione sa na szczycie hierarchii wtadzy, natomiast nizsze
szczeble sa tylko przekaznikami lub wykonawcami polecen osoby zarzadza-

! J. Machaczka, Podstawy zarzqdzania, Wyd. Akademii Ekonomicznej, Krakow 1999, s. 7.

2]. Penc, Menedzerowie i ich zadania w nowoczesnej organizacji, [w:] Zarzqdzanie zasobami
ludzkimi dla menedzerow sredniego szczebla, red. E. Jedrych, Wyd. Difin, Warszawa 2007,
s. 156.
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jacej, np. dyrektora, zarzadu, wlasciciela. Z kolei, organizacja jest zdecentra-
lizowana, gdy wiedze¢ oraz szereg uprawnien decyzyjnych posiadajg kierow-
nicy nizszych szczebli, nawet pracownicy wykonawczy. Decentralizacjg mozna
nazwac tez proces przekazywania uprawnien decyzyjnych w dot hierarchii or-
ganizacyjnej, podczas gdy centralizacja polega na odbieraniu uprawnien niz-
szym szczeblom i umiejscawianiu ich na szczeblach wyzszych i najwyzszym?.
W obszarze pracy menedzeréw kierujacych zasobami ludzkimi w firmie coraz
czesciej docenia si¢ znaczenie decentralizacji oraz sprawnego delegowania
uprawnien wiasciwym pracownikom, ktorzy dzielac si¢ do$wiadczeniami
W procesie pracy, tworzg niezbedna wiedze, czyli kapitat intelektualny orga-
nizacji. Takie podejscie zdecydowanie zwieksza zaangazowanie w praceg oraz
poziom identyfikowania si¢ ludzi z celami organizacji.

Organizacje powstaja po to, aby realizowac okreslonego rodzaju cele,
gdzie na gléwny plan wysuwa si¢ aspekt finansowy, jednak coraz wyrazniej
wspotczesni menedzerowie rozumieja, ze od budowania wiedzy i kapitatu
ludzkiego zalezy sukces i powodzenie materialne firmy. Dlatego zarzadzanie
wiaze si¢ z réznymi obszarami, m.in. przezwyci¢zania granic mozliwosci po-
jedynczego cztowieka, przyczyniania si¢ do rozwoju cywilizacji, zarzadzania
wiedza. W tym przypadku, poprzez przechowywanie i rozszerzanie wiedzy
ludzi oraz opracowywanie nowych i skutecznych sposobow dziatania. Rozpat-
rujac problematyke zarzgdzania w organizacji, nalezy odnie$¢ si¢ do rozumienia
roli i znaczenia pracownikow. Termin ,,pracownik’ odnosi si¢ do czlowieka za-
trudnionego w okreslonej firmie, biurze czy jakiejkolwiek innej organizacji.
Zbior pracownikéw w obrebie przedsigbiorstwa okresla si¢ czgstokro¢ jako
personel czy zatoge, w obrebie ktorej znajduje si¢ rowniez jej kadra. Termin
,.kadra” przypisuje si¢ raczej tej czesci personelu, ktora tworzy jego trzon kie-
rowniczy. Tak wigc termin ,,pracownicy” i ,,personel” rozumiane sg czgsto jako
synonimy, nierzadko uzywane sa zamiennie rowniez w odniesieniu do poj¢cia
zasoby ludzkie firmy*. W organizacji zwraca si¢ wigc uwage na posiadane
przez nig niezbedne zasoby, potrzebne do realizacji zatozonych celow, funk-
cjonowania oraz rozwoju danej organizacji. Zasoby sg aktywami stosowanymi
w dziataniach i procesach organizacji’. Aktywa takie mogg by¢ zar6wno ma-
terialne, jak i niematerialne, tworzac okre$lony system. Materialne sktadniki
zasobow to zasoby fizyczne, takie jak: budynki, urzadzenia, maszyny, mate-

3 AX. Kozminski, W. Piotrowski, Zarzqdzanie. Teoria i praktyka, Wyd. Naukowe PWN,
Warszawa 2000, s. 274.

4 A. Szalkowski (red.), Rozwdj pracownikéw. Przestanki, cele, instrumenty, Wyd. Poltext,
Warszawa 2002, s. 11.

> G. Stonehouse, J. Hamill, D. Campbell, T. Purdie, Globalizacja. Strategia i zarzqdzanie,
Wyd. Felber SJA, Warszawa 2001, s. 37.
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riaty, wyroby, a takze zasoby finansowe organizacji, bgdace w jej posiadaniu
oraz mozliwe do zdobycia. Zasoby niematerialne to umiejetnosci zarzadzania
oraz technologiczne, na ktére sktadajg si¢ umiejetnosci jednostek, grup i ich
organizacja, a takze nazwa przedsi¢biorstwa, tradycja, marka i kontakty firmy.
Mozna przyjac, iz ,,zasoby ludzkie tworza ludzie i ich predyspozycje, zdolnosci,
umiejetnosci, wiedza i1 przedsigbiorczos$¢ (...). We wspoélczesnej ekonomii
wszelkie rozwazania dotyczace kapitatu ludzkiego wiaza si¢ z rynkiem pracy,
a w szczegolnoscei ze strukturg zatrudnienia i1 efektywnos$cia ksztalcenia, inwe-
stycjami w zdrowie cztowieka i z zagadnieniami wzrostu gospodarczego™.
Przez zasoby ludzkie przedsigbiorstwa mozemy wiec rozumie¢ ludzi, ktorzy
zaangazowani S3 W proces organizacyjnego uczenia si¢, prowadzenie wlasciwej
dziatalnosci, w kierunku realizacji zatlozonych celow.

Efektywny model biznesu, pojmowany jako szczegdlna kombinacja zaso-
bow, wyrodznia si¢ koncentracjg wokot sktadnikow kapitatu intelektualnego,
wychodzacego poza zasoby fizyczne i finansowe oraz poza wngtrze organizacji.
W ten sposob organizacja tworzy podloze przysztych korzysci ekonomicznych,
rozwija i tworzy zasoby w celu zbudowania nowych zrodet wartosci. Na cat-
kowitg warto$¢ przedsigbiorstwa’ sktada si¢ kapital materialny (kapitat rze-
czowy i finansowy) oraz kapitat intelektualny® (kapitat spoteczny®, kapitat
ludzki'® i kapitat organizacyjny''). W ramach kapitatu spotecznego zawiera si¢

¢ E. Rak-Mtynarska, Kapital ludzki, [w:] Stownik spoleczny, red. B. Szlachta, Wyd. WAM,
Krakow 2004, s. 489.

7 Autorzy przedstawiaja tu szczegétowy model zaleznosci migdzy rodzajami kapitatu orga-
nizacji, wskazuja na poszczegoélne komponenty, tworzac tym samym Drzewo wartosci
przedsiebiorstwa, za: M. Bratnicki, J. Struzyna, Przedsiebiorczos¢ i kapital intelektualny, Wyd.
Akademii Ekonomicznej im. K. Adamieckiego, Katowice 2001, s. 70-77.

8 Kapital intelektualny definiowany jest jako suma wiedzy posiadanej przez ludzi tworzacych
spotecznos¢ przedsigbiorstwa oraz praktycznym przeksztalcaniem tej wiedzy w sktadniki jej war-
tosci. Obejmuje on wszystkie niewymierne elementy ksztattujace réznice pomigdzy catkowita war-
toscia przedsigbiorstwa a jego warto$cig finansowa (za: M. Bratnicki, J. Struzyna, op. cit., s. 69).

° Kapital spoleczny uosabiany jest z normami, obyczajami, wzajemnymi stosunkami oraz
organizacyjnymi rozwiazaniami, ktore utatwiaja faczenie si¢ ludzi w celu wykonania wspolnych
dziatan (zob. T. Hejnicka-Bezwinska, Pedagogika ogolna, Wyd. Akademickie i Profesjonalne,
Warszawa 2008, s. 192).

1 Termin kapitat ludzki zostat stworzony przez Schultza (1961), ktory na przyktadzie Stanow
Zjednoczonych udowodnit, ze korzysci ptynace z inwestowania w kapitat ludzki poprzez ksztat-
cenie i szkolenia s3 wigksze niz osiagane w wyniku inwestycji w kapital fizyczny. Jednakze to
Adam Smith (1776) jako pierwszy zaproponowal ide¢ inwestowania w kapitat ludzki. Kapitat
ludzki to wiedza, umiejetnosci, mozliwosci oraz potencjat do rozwoju i wprowadzania innowa-
cji, wykazywane przez ludzi pracujacych w danej firmie (za: A. Baron, M. Armstrong, op. cit.,
s. 18-20).

" Kapital organizacyjny mozemy rozumie¢ jako zinstytucjonalizowang wiedz¢, bedaca wias-
noS$cig organizacji, przechowywanej w bazach danych, instrukcjach obshugi itp. (M.A. Youndt,
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kapitat strukturalny, wymiar stosunkow miedzyludzkich (zaufanie, normy,
zobowigzania, identyfikacja) oraz kapitat poznawczy. Kapital spoteczny zalezy
od religii, tradycji, doswiadczenia historycznego (szczegodlnie jego intelektual-
nego zinterpretowania), a powigkszanie jego zasobow moze dokonywac si¢
dzicki wspieraniu przez panstwo inicjatyw lokalnych, zwiazanych z kreowa-
niem ,,spoteczenstwa obywatelskiego™ lub ,,spoteczenstwa otwartego”, gdzie
znaczgcg role odgrywa oswiata'?. W ramach kapitalu organizacyjnego wymieni¢
mozemy strukture wewnetrzng i zewnetrzng organizacji oraz jej kapital rozwo-
jowy (innowacyjnos¢ przedsigbiorstwa, organizacyjne uczenie si¢, zamierzenia
strategiczne, cele i strategie przedsigbiorstwa, procesy tworzenia strategii i go-
towo$¢ do zmian). Jak wskazujg Scarborough i Elias'?, ,,aby spojrze¢ na kon-
cepcje kapitatu ludzkiego w najbardziej praktyczny sposob, nalezatoby ja
zdefiniowac jako koncepcj¢ ,,pomostowa”, to znaczy taka, ktora okresla powia-
zanie pomiedzy praktykami zarzadzania zasobami ludzkimi a efektywnos$cia
przedsigbiorstwa z perspektywy aktywow, a nie proceséw biznesowych”. Zwra-
caja rbwniez uwagge, iz kapitat ludzki jest ,,niestandaryzowany, niewyrazalny,
dynamiczny, zalezny od okolicznosci i uosobiony w ludziach”, co sprawia, ze
trudno go oceniac. Jednak nalezy pamigtac, iz kapitat ludzki nie nalezy do wia-
scicieli organizacji, a dostep do niego jest zabezpieczony za pomoca stosunku
pracy. To wlasnie ludzie wnosza kapitat intelektualny do przedsigbiorstwa,
chociaz jest on nastgpnie rozwijany poprzez zdobywanie do§wiadczenia i szko-
lenia. Davenport'* potwierdza powyzsze stwierdzenie, podkreslajac, iz ludzie
maja wrodzone zdolnosci, okreslone wzorce zachowan i osobistg energie, co
sktada si¢ na kapitat ludzki i intelektualny, z ktérym przychodza pracownicy
do firmy. To wtasnie pracownicy, a nie ich pracodawcy, sg wilascicielami tego
kapitatu i decyduja kiedy, jak i gdzie go wykorzysta¢. Praca jest dwukierun-
kowym procesem wymiany warto$ci, a nie jednostronnym wykorzystywaniem
cennego zasobu przez jego posiadacza.

Okreslenie ludzi jako najistotniejszego zasobu kazdej organizacji wynikaé
moze z kilku powodow. Przede wszystkim to personel kazdej organizacji

Human resource considerations and value creation: the mediating role of intellectual capital,
Toronto 2000, [w:] Zarzqdzanie kapitatem ludzkim. Uzyskiwanie wartosci dodanej dzieki lu-
dziom, A. Baron, M. Armstrong, Wyd. Wolters Kluwer Polska, Krakow 2008, s. 18).

12 Zob. K. Przyszczypkowski, (Nie)kompetencja obywatelska jako problem oswiaty dorostych,
[w:] Oswiata dorostych, red. E. Solarczyk-Ambrozik, K. Przyszczypkowski, Wyd. Edytor, Poz-
nan-Torun 1999, s. 18-27, s. 29-36; takze E. Solarczyk-Ambrozik, Rola oswiaty dorostych
w ksztattowaniu kompetencji do aktywnego obywatelstwa, [w:] Oswiata dorostych, op. cit.,
s. 39-48.

3 H. Scarborough, J. Elias, Evaluating Human Capital 2002, [za:] Zarzqdzanie kapitalem
ludzkim...,s. 17.

14 T.H. Davenport, Human Capital, [za:] Zarzqdzanie kapitalem ludzkim...,s. 21.
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decyduje o wykorzystaniu pozostatych zasobow firmy. Ponadto wszystkie po-
zostate ,,aktywa” firmy nie posiadaja wiasnej dynamiki rozwoju, sg bowiem
biernymi zasobami, mogacymi wytworzy¢ warto$¢ tylko pod warunkiem, ze
zostang odpowiednio wykorzystane przez cztowieka. Kluczem do utrzymania
dobrej rentownosci firmy i dobrego stanu gospodarki jest produktywnos¢ sity
roboczej, czyli kapitatu ludzkiego's. Aktualnie niemozliwe jest osiagnigcie
celow organizacji bez trwalego i autentycznego zaangazowania si¢ personelu
oraz bez tworzenia wiedzy w procesie organizacyjnego uczenia si¢. Sukces
organizacji buduja ludzie, a ich kompetencje, wiedza, umiejetnosci, doswiad-
czenia i postawy decydujg o sprawnosci dziatania i efektywnosci kazdego
przedsigbiorstwa. Istotne jest to, ze wartos¢ kapitatu ludzkiego kazdorazowo
trzeba odnosi¢ do realizowanej przez organizacje strategii dziatania'®. Potwier-
dza to réwniez A.K. Kozminski, wskazujac, iz ,,wspotcze$nie najwazniejsza
rzecza w praktyce zarzadzania jest zdolnos¢ dziatania wtasnie potencjatu ludz-
kiego. Dlatego problem jakosci potencjatu ludzkiego staje si¢ glownym prio-
rytetem w nauce organizacji i zarzadzania. Okazuje si¢, ze aktualnie glowna
strategia w dziatalno$ci firm jest strategia w zakresie ksztattowania kapitatu
spotecznego i intelektualnego™"”.

Podsumowujac, warto podkresli¢, ze dla ekonomistow, a takze menedze-
row, cztowiek pracujacy na rzecz organizacji czgsto w przesztosci stanowit za-
ledwie $rodek do osiggania zatozonych celow, nie byl postrzegany jako
warto$¢, nie warto byto w niego inwestowac. Jednakze w ostatnim dziesigcio-
leciu jedng z gtéwnych tendencji w dziedzinie zarzadzania i ekonomii przed-
siebiorstw jest rozwo6j idei humanizacji zarzadzania i indywidualizacji
stosunkow pracy. Dlatego zasoby ludzkie, efektywne nimi kierowanie oraz za-
rzadzanie wiedzg zaczynaja stanowi¢ warunek niezbegdny i istotny, aby osiag-
ng¢ sukces we wspolczesnej organizacji uczacej sie's.

Wspolczesna organizacja w procesie uczenia si¢

,Uczaca si¢ organizacja w sposob permanentny, zaplanowany i odpowied-
nio zorganizowany realizuje i doskonali proces organizacyjnego uczenia sig.

15 J. Fitz-Enz, Rentownos¢ inwestycji w kapitaf ludzki, Wyd. Wolters Kluwer S.A., Krakow
2001, s. 15.

16 A. Ludwiczynski, K. Stobinska (red.), Zarzqdzanie strategiczne kapitatem ludzkim, Wyd.
Poltext, Warszawa 2001, s. 67.

17 A K. Kozminski, Nowe tendencje w naukach o zarzqdzaniu, [w:] Inzynieria i zarzgdzanie
w sytuacjach kryzysowych, red. A.K. Kozminski, Wyd. Wojskowa Akademia Techniczna, War-
szawa-Rynia 2000, s. 39.

18 M. Bartkowiak, Kompetencje menedzera a relacje miedzypracownicze w organizacji uczq-
cej sie, Wyd. Naukowe Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Poznan 2011.
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Uczestnicza w nim ludzie, ktorzy ja tworzg. Organizacyjne uczenie si¢ stanowi
narzedzie regulujace jej dziatalno$¢ w zmieniajagcym si¢ otoczeniu, jest pod-
stawg tworzenia kompetencji jednostek i catej organizacji, mechanizmem wy-
zwalajacym warunki do tworzenia gospodarki opartej na wiedzy”!'?. W miare
jak §wiat staje si¢ coraz bardziej potaczony, a prowadzenie biznesu coraz bar-
dziej ztozone i1 dynamiczne, obszar pracy zawodowej musi harmonizowaé
Z procesami uczenia si¢, a szczeg6lnie uczenia si¢ ustawicznego. Warto zre-
zygnowac z myslenia, iz $wiat sktada si¢ z odrebnych elementéw, dziedzin
i zakresOw niepowigzanych ze sobg, niestanowigcych catosci. Jesli sprosta si¢
wymaganiom XXI wieku, zdobgdzie si¢ mozliwos¢ budowania organizacji
uczqcych sig. Nie mozna juz dtuzej tworzy¢€ strategii na szczycie organizacji
i drogag wymuszonego postuszenstwa wymagac od niezaangazowanych ludzi
podazania nieznanymi im $ciezkami. Organizacjami, ktore naprawde zwycieza
w przysztosci, beda te, ktore odkryja, jak wzbudzi¢ i wykorzystaé ludzkie za-
angazowanie, wprowadza nowe wzorce przedsiebiorczego mys$lenia, warunki
do swobodnego rozwoju aspiracji zespotowych, gdzie ludzie stale uczg sig, jak
wspolnie sie uczy¢®.

Wspolczesne organizacje wkraczaja wigc w nowy etap swojego rozwoju,
w ktorym mocno eksponuje si¢ ich charakter spoteczny i intelektualny. Ten
etap to dziatanie w tzw. nowej gospodarce (New Economy), ktora kojarzy si¢
gtownie z branzg internetowa, telekomunikacyjng i medialng, ale obejmuje
i pozostale jej obszary. Dzialajacy w niej menedzerowie musza by¢ szczeg6lnie
nastawieni na zmiany rynkowe i szybko dokonywac¢ odpowiednich posunig¢
adaptacyjnych. Potrzebna jest wigc taka organizacja i styl zarzadzania, ktory
umozliwia niemal natychmiastowe identyfikowanie nowych mozliwosci i sku-
teczne dzialanie. New Economy bedzie wigc gospodarka wysoko zintelektua-
lizowana, oparta na wiedzy, tworzeniu totalnych innowacji, wykorzystaniu
technik komputerowych i stosowaniu tzw. zaawansowanej technologii?'. Pod-
stawg jej rozwoju staje si¢ kapitat intelektualny, ktéry ma dzisiaj wyzszg war-
to$¢ niz budynki, maszyny, zapasy lub udzialy finansowe. W zwigzku z tym,
W organizacjach nastepuje wigc przyspieszenie procesu intelektualizacji wy-
twarzania, ,,oderwanie si¢ produkcji od zatrudnienia”, gdzie naktady pracy
fizycznej i surowcow tracag na znaczeniu, zarowno jako sktadniki kosztow, jak
i czynniki konkurencji. Zyskuje natomiast na znaczeniu wiedza jako zrodto

19 B. Mikula, W kierunku organizacji inteligentnych, Wyd. Antykwa, Krakow 2001, s. 9-19.

2P, Senge, Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczqcych sie, Wyd. Wolters Klu-
wer Polska, Warszawa 2002, s. 17.

2 W.M. Grudzewski, L.K. Hejduk, Wphyw rozwoju technologii na przedsigbiorstwo przyszto-
Sci, [w] Przedsigbiorstwo przysztosci, red. WM. Grudzewski, 1.K. Hejduk, Wyd. Difin, War-
szawa 2001, s. 64-65.
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tworzenia kluczowych zdolnosci firmy, ktore polegaja na opanowaniu podsta-
wowych procesow biznesu z punktu widzenia szybkosci, jakosci, precyzji wy-
konania, kosztow produkcji, a takze ukierunkowania organizacji na cele
rynkowe, tzn. skutecznego zarzadzania. Wiedza tez staje si¢ podstawg wartosci
wytwarzanych produktoéw, gdzie w wielu krajach zachodnich zapewnia juz ona
blisko potowe warto$ci wyrobow oraz ustug i jest rzeczywiscie doceniana
przez kadre kierownicza przedsigbiorstw, ktdre staraja si¢ o zapewnienie roz-
woju, utrzymanie i zabezpieczenie zasobow intelektualnych swoich organiza-
cji, a takze wykorzystanie wiedzy do planowania i realizacji zadan, zwlaszcza
0 znaczeniu strategicznym?2.

Kiedy analizuje si¢ powyzsze rozwazania, wylania si¢ w tym miejscu
profil organizacji przysztosci. Za A. Borowska, doprecyzowaé¢ mozna, ze or-
ganizacja przysztosci to kazda organizacja zarowno biznesowa, jak i pozabiz-
nesowa, oparta na wiedzy, informacji i najnowszych osiagnigciach technologii
cyfrowej, ktora zajmuje si¢ przetwarzaniem wiedzy i informacji. Ponadto, cha-
rakteryzuje si¢ rOwniez tym, ze moze istnie¢ w dowolnym miejscu $wiata,
a wiec moze by¢ jednoczes$nie wirtualna i globalna, mata i duza, w rdéznych
momentach jej funkcjonowania, w zaleznosci od celow i biezacych zadan, dla
ktorych zostata powotana. Jest organizacja rownych sobie, niezaleznych i sa-
modzielnych pracownikoéw wiedzy, ludzi zréznicowanych kulturowo. Organi-
zacja przysztosci ma ptaska i zmienng strukture, a z uwagi na decentralizacje
1 sieciowo$¢ jest kierowana przez liderow w skali mikro, makro i meta, stad
dominujacym stylem kierowania jest przywodztwo. Z uwagi na coraz bardziej
zrdéznicowane, niestabilne i zmienne otoczenie organizacja przypomina kame-
leona, wykazujac si¢ duzg elastycznoscia, zdolnoscig do zmian i adaptacyjno-
$cig w obliczu gwaltowanych przeobrazen. Ponadto, jest organizacja partnerska
1 wspolpracujaca, stad jej dziatalnos¢ opiera si¢ na wzajemnym zaufaniu,
odpowiedzialno$ci, szacunku i tolerancji. Wskazuje sig, iz organizacja przy-
sztosci najprawdopodobniej zatrudni 20% petnoetatowcow, bez gwarancji
na ciaglo$¢ pracy oraz 80% samodzielnych i samozatrudniajacych si¢ pracow-
nikow. Jednak, przede wszystkim jest organizacja uczaca si¢, to znaczy odna-
wiajacg swoj podstawowy zasob, jakim jest wiedza, oraz inteligentna, czyli
efektywnie zasob wiedzy wykorzystujaca®.

Na podstawie analizy cech charakteryzujacych organizacj¢ przysztosci,
zarysowuja si¢ istotne zmiany w sposobie funkcjonowania tradycyjnej orga-

22]. Penc, Role i umiejetnosci menedzerskie. Sekrety sukcesu i kariery, Wyd. Difin, Warszawa
2005, s. 22.

3 A. Borowska, Ksztatcenie dla przysziosci, Wyd. Akademickie ,,Zak”, Warszawa 2004,
s. 58-59.
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nizacji, a organizacji uczacej si¢, dzialajacej w gospodarce opartej na wiedzy.
Warunki pracy organizacji uczacych sig¢, opiera¢ si¢ beda na nowoczesnych
technologiach, m.in. technicznych i teleinformatycznych, elastycznosci, adap-
tacyjnosci, wiekszej autonomii jednostki, indywidualizacji stosunkéw pracy
oraz bardziej partnerskich relacjach migdzypracowniczych, co znajdzie swoje
odzwierciedlenie w zwigkszajacej si¢ Swiadomosci 1 oczekiwaniach pracow-
nikow wobec pracy. Koncepcja organizacji uczacej si¢ uksztattowata si¢ w la-
tach 90. XX stulecia. Za jej pomoca prezentowany jest nowy obraz
wewnetrznego zorganizowania przedsiebiorstwa oraz procesy, ktore sg szcze-
gdlnie znaczace dla szybkiej adaptacji do zmian srodowiskowych i osiggniecia
sukcesu. Analizujac definicje organizacji uczacej si¢, mozna wyodrebni¢ dwa
podstawowe kierunki jej okreslania. W pierwszym, przyjmuje sie, ze jest to
organizacja podnoszaca swoja elastycznos¢, ciggle adaptujaca sig, transfor-
mujaca do zmian zachodzacych w otoczeniu. W drugim, zwraca si¢ uwage
na proces uczenia si¢ wszystkich jej cztonkow i przeptywy wiedzy w niej za-
chodzace. Oczywiscie wiele definicji taczy te dwa aspekty organizacji uczacej
si¢ oraz odnosi si¢ do podobnych zatozen. Pierwsze zalozenia okre$la uczenie
si¢ jako podstawowa warto$¢ w praktyce dziatania przedsigbiorstw, aktualnie
i w przysztosci. Poniewaz przyszto$¢ organizacji zalezy od wszystkich pra-
cownikow w niej zatrudnionych, w procesie uczenia si¢ powinni uczestniczy¢
wszyscy, a nie tylko wybrane grupy pracownikoéw. Organizacja powinna wigc
stwarza¢ warunki do rozwoju personelu, przy czym gtdéwny nacisk ma byc¢
polozony na zespotowe uczenie si¢, gdyz tatwiej utrzymac¢ wyniki uczenia
sig, jesli dzieli si¢ je z innymi ludzmi. Kolejne zalozenie odnosi si¢ do tego,
ze organizacja powinna odpowiednio motywowac¢ ludzi do uczestnictwa
W procesie uczenia, tworzenia innowacji i wnoszenia witasnego wktadu
w przyszto$¢ organizacji, biorac jednoczesnie pod uwage to, ze ludzie ucza
si¢ w r6zny sposob. Dodatkowo, wskazuje si¢ na bardzo wazny dla rozwoju
organizacji aspekt, definiujacy proces uczenia si¢ jako $wiadomy i ciagty,
a nie pozostawiony losowi**.

Aspekt organizacyjnego uczenia si¢ moze odnosi¢ si¢ do dwdch podsta-
wowych zakresow, a mianowicie pojedynczej i podwdjnej petli uczenia sig.
Pojedyncza petla uczenia si¢ polega na uczeniu si¢ na podstawie konsekwencji
wcezesniejszych dziatan. W modelu tym uczenie si¢ wyptywa ze sprz¢zenia
zwrotnego bedacego efektem procesu obserwacji nastgpstw dziatan i wyko-
rzystywania tej wiedzy do modyfikowania dalszego postepowania, w celu
unikni¢cia podobnych pomytek w przysztosci oraz opracowania wzorcow za-

24 B. Mikula, A. Pietruszka-Ortyl, A. Potocki, Zarzqdzanie przedsiebiorstwem XXI wieku.
Wybrane koncepcje i metody, Difin, Warszawa 2007, s. 10-11.
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chowan, ktore doprowadza do sukcesu. Z kolei, podwojna petla uczenia si¢ wy-
korzystuje systemy zdolne do obserwowania i poprawiania zachowan oraz okre-
slania, jakie zachowanie jest wtasciwe. To decydowanie, jakie dziatanie jest
wiasciwe, polega na dokonaniu oceny, a wobec tego przesuwa kwesti¢ uczenia
si¢ poza dziedzing modelu pojedynczej petli. Uczenie si¢ w podwdjnej petli
wymaga, aby system kwestionowal wlasne zatozenia i wartosci podstawowe i ry-
zykowat podleganie zmianom polegajacym na organizowaniu samego siebie. To
wiasnie w tym sensie podwdjna petla uczenia si¢ wiaze si¢ z idea samoorganizu-
jacego si¢ systemu. W podwojnej petli system uczy sie, jak si¢ uczy¢, przez co
staje si¢ wystarczajaco ,,inteligentny”, aby zdefiniowa¢ wlasne fundamentalne
kryteria dziatania, swoje zachowania, a wiec sam siebie®.

Proces organizacyjnego uczenia si¢ moze by¢ rdéwniez rozumiany jako po-
stepujace zmiany zachowan organizacyjnych bedacych operacyjnym potacze-
niem trzech subprocesow. Pierwszym z nich jest tradycyjne uczenie sie, ktore
polega na doskonaleniu kompetencji pracownikow poprzez zaangazowanie ich
w aktywny udziat w kursach szkoleniowych, treningach, wyktadach, konfe-
rencjach i innych formach poszerzajacych ich wiedzg i umiejetnosci. Realizo-
wane jest takze sposobem wzajemnego bezposredniego przekazywania sobie
wiedzy przez pracownikow oraz samoksztatcenia. Drugim subprocesem jest
empiryczne uczenie si¢, rozumiane jako proces zdobywania nowych do§wiad-
czen poprzez praktyczne dziatanie. Wiedza generowana jest w tym procesie
z czystego bezposredniego doswiadczenia, tzn. z dzialan wlasnych oraz ob-
serwacji innych podmiotow. Wazna jest tutaj umiej¢tnos$¢ uczenia si¢ na ble-
dach, stad podstawowym zadaniem menedzera, gwarantujgcym efektywnos¢
procesu uczenia sig, bedzie ksztattowanie u pracownikoéw pozytywnego nasta-
wienia do nauki. W zachowaniach menedzera moze si¢ to przejawia¢ nieosa-
dzajaca postawa, panowaniem nad sobg i sytuacja, tworczym sposobem
myslenia i planowania, umiej¢tnoscia radzenia sobie ze zmianami i wprowa-
dzania ich w zycie, optymizmem, umiejetnoscig przekazywania swoich pomy-
stow innym. Cybernetyczne uczenie si¢, jako kolejny subproces, polega
natomiast na odkrywaniu nowych sposobow widzenia i rozumienia regut,
norm, zasad rzadzacych funkcjonowaniem organizacji, podwazaniu ich zasad-
nosci a nastgpnie wprowadzaniu zmian. Wiedza generowana jest tu z doswiad-
czen uzyskiwanych w procesie rozwigzywania problemow?’.

Istotng kwestig jest zaplanowanie realizacji organizacyjnego uczenia si¢
w taki sposob, aby zapewni¢ organizacji odpowiednie warunki oraz koordy-

2 MLJ. Hatch, Teoria organizacji, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 364-365.
26 B. Mikuta, A. Pietruszka-Ortyl, A. Potocki, op. cit., s. 12.
27 Ibidem, s. 19.
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nacj¢ nastepstw poszczeg6lnych subproceséw uczenia si¢, na wszystkich nie-
zbednych poziomach: pracownika, zespotu i organizacji. Spetnienie powyzszego
zatozenia daje konkretne efekty dla funkcjonowania jednostek w organizacji,
tzn. daje zrozumienie wptywu ich dziatan na rézne obszary funkcjonowania
organizacji, sprzyja zadawaniu pytan, podwyzsza odpowiedzialnos$¢ personelu
za efekty funkcjonowania organizacji, samoukierunkowuje uczacych si¢ ludzi,
podnosi ryzyko, sprzyja zwracaniu si¢ 0 pomoc, doradzaniu i trenowaniu umie-
jetnosci, aktywnemu shuchaniu, inspiruje do tworzenia kreatywnych rozwigzan
problemow oraz sprzyja takiemu podziatowi zadan, ktory zaspokaja oczeki-
wania pracownikow. Zmiany, jakie powinny zachodzi¢, aby organizacje mogly
sprawnie funkcjonowaé w niejednoznacznym otoczeniu, odzwierciedlaé si¢
majg w usprawnianiu procesOw uczenia si¢ oraz wykorzystywaniu wszelkich
doswiadczen, szczegdlnie kadry kierowniczej, aby tego dokona¢. Uruchamia-
nie procesOW organizacyjnego uczenia si¢ jest jednym z podstawowych zadan
kadry kierowniczej?®. Organizacyjne uczenie si¢ stanowi podstawe tworzenia
kompetencji pracowniczych oraz catej organizacji, a takze mechanizm pozwa-
lajacy uzyskac takie wewngtrzne warunki, ktore pozwola w petni wykorzystywaé
zasob kapitatu intelektualnego i dalej go rozwijac. Realizacja organizacyjnego
uczenia si¢ tworzy tzw. organizacje uczaca si¢”’.

Tym, co zasadniczo r6zni organizacje uczace si¢ od tradycyjnych organi-
zacji opartych na autorytecie i odgérnym sterowaniu jest mistrzostwo osiggane
przez nie w poszczegdlnych dyscyplinach podstawowych. ,,Przez dyscypline
rozumiemy nie ,,wymuszony porzadek™ lub ,,narzedzie kary”, ale zarys teorii
i techniki, ktore musza by¢ studiowane i doskonalone, aby mogly by¢ zasto-
sowane w praktyce. Dyscyplina jest Sciezkg prowadzaca do pozyskania pew-
nych umiejetnosci lub kompetencji”*®. Dyscypliny te stanowia pewnego
rodzaju wytyczne, niezb¢dne warunki, do tego, aby organizacja mogta wkro-
czy¢ w sfragmentaryzowang rzeczywisto$¢ z pelnym pakietem umiejetnosci
i mozliwos$ci. Dyscypliny, w ktorych organizacje przysztosci powinny osiggnaé
perfekcje, obejmuja pig¢ podstawowych obszarow: myslenie systemowe,
mistrzostwo osobiste, modele mys$lowe, budowanie wspolnej wizji oraz ze-
spolowe uczenie si¢*!. Sednem organizacji uczacej si¢ jest zamiana sposobu
myslenia, odzwierciedlajaca si¢ w przejsciu od postrzegania siebie jako bytu
odseparowanego od §wiata do jednosci ze Swiatem, od postrzegania proble-

8 A. Andrzejczak, Kompetencje kadry kierowniczej a studia MBA, [w:] Zarzqdzanie zasobami
ludzkimi. Wyzwania u progu XXI wieku, red. Z. Wisniewski, Wyd. Torunska Szkota Zarzadzania,
Torun 2001, s. 151.

2 B. Mikutla, A. Pietruszka-Ortyl, A. Potocki, op. cit., s. 17-18.

30P. Senge, op. cit., s. 23.

31 Ibidem, s. 20-24.
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moéw jako powodowanych przez kogos Iub co$ innego, do spostrzezenia, ze
nasze dziatania tworza problemy, ktorych doswiadczamy. Organizacja uczgca
si¢ jest miejscem, gdzie ludzie odkrywaja ciagle na nowo, w jaki sposob tworza
otaczajacg ich rzeczywistos¢, jak moga ja zmieniac i ciggle uczy¢ si¢. Nie-
zwykle trudno jest jednak takg organizacje wspotczesnie uksztaltowac.
P. Senge uwaza, ze wyodrebnione przez niego pi¢¢ dyscyplin organizacji ucza-
cej si¢ moze stanowi¢ antidotum na uposledzenia w uczeniu si¢ organizacji.
Ale przede wszystkim nalezy dostrzec te uposledzenia, nazwac je i przedsic-
wzig¢ srodki zaradcze, co dla kadry kierowniczej moze by¢ zadaniem trudnym
w obliczu catej masy codziennych wydarzen?®2.

Podsumowanie rozwazan zawartych w tej czesci artykutu odnosi si¢ do prak-
tycznych wskazowek dla dziatan kierownictwa kazdego przedsiebiorstwa, stu-
zacych tworzeniu organizacji uczacej. Po pierwsze, kadra kierownicza powinna
przypisywac szczegdlng wartos¢ szkoleniu za pomocg réznorodnych metod
(w dziataniu, na stazach, w systemie samoksztatcenia, poprzez zespotowe prak-
tyki, z udzialem opiekunow, przez doswiadczenie, mobilno$¢, reorganizacje,
kontakty z klientami, dostawcami itp.). Najlepsza forma szkolenia jest jednak
wykonywanie okreslonych funkcji na konkretnym stanowisku. Po drugie, waz-
nym zadaniem menedzera jest wzbudzanie permanentnej ciekawosci intelek-
tualnej, czemu maja shuzy¢ rozmowy z klientami, $ledzenie zmian zachodzacych
W otoczeniu, stosowanie benchmarkingu, opracowywanie scenariuszy przyszto-
Sci, zasigganie konsultacji, podrézowanie, nawigzywanie nowych kontaktow.
Powinni rowniez, docenia¢ sitg myslenia tworczego i kreatywnego, uswiada-
miac sobie, jakie istniejg bariery uczenia si¢ i przekazywania wiedzy oraz iden-
tyfikowac je systemowo. Z kolei, tworzenie warunkdéw zbiorowego uczenia si¢
polega¢ moze na rozwijaniu wizji, wartosci, jezyka, szkoleniu grupowym obej-
mujgcym wszystkich pracownikow, opracowywaniu nowych wskaznikow, sys-
temow norm, wynagrodzen itp. Bardzo waznym wyzwaniem stojacym przed
menedzerami jest takze opracowanie spotecznych, organizacyjnych oraz tech-
nologicznych systemow i metod kapitalizowania, a takze przekazywania uzy-
tecznej wiedzy w obrebie organizacji*’. Sformutowane przestanki efektywnego
zarzadzania personelem w przedsigbiorstwie stanowig potwierdzenie istotnego
znaczenia kompetencji kadry menedzerskiej w procesie ewolucji organizacji
w kierunku uczacej si¢ oraz ksztattowania pozytywnych relacji miedzypracow-
niczych®.

32 Ibidem, s. 38.
3 ]. Penc, Menedzerowie i ich zadania..., s. 23.
3 M. Bartkowiak, op. cit.
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Wiedza w organizacji

Aktualnie obserwuje si¢ stale wzrastajgce natgzenie konkurencji, stad bar-
dzo wazne jest poszukiwanie ciggle nowych rozwigzan, ktore umozliwiaja
funkcjonowanie w warunkach niepewnosci. Odbywac si¢ to moze miedzy in-
nymi poprzez szkolenia pracownikow, projektowania $Sciezek rozwojowych,
kierowania talentami w organizacji oraz adekwatnego do warunkoéw otoczenia
zarzadzania wiedzg. Firma dzisiejsza nie moze by¢ juz tylko tradycyjna, a po-
winna stac si¢ firma sieciowa, wielokulturowa, opartg na wiedzy i umiejetnosci
pozyskiwania potrzebnych, warto$ciowych informacji. Tradycyjne przedsie-
biorstwo dziatato w warunkach powolnych zmian, si¢gania do prostych roz-
wigzan, wydtuzonego czasu do reakcj¢ oraz komfortowo dlugiego procesu
odpowiedzi na potrzeby swoich pracownikow, klientow i otoczenia rynko-
wego. Tymczasem obecne tempo zmian, postepujgca innowacyjnos¢ gospo-
darek, a wiec takze przedsiebiorstw zmusza do poszukiwania nowych sposobow
na poprawe konkurencyjnos$ci, kreatywnos$ci i wzrostu przedsigbiorczosci,
ktore sg z kolei nieodzowne zardbwno w mysleniu, jak i dziataniu pracownikow.
Mozna stwierdzi¢, ze dostep do wiedzy jest aktualnie powszechny, jednak nie
wszyscy potrafig z niego we wlasciwy, efektywny sposob skorzystac oraz zbu-
dowa¢ strukture, procesy i kulture organizacji uczacej si¢. Przedsigbiorcy po-
winni patrze¢ nie tylko przez pryzmat dnia dzisiejszego, ale przede wszystkim
przyszlosci, a zmiang utozsamiac z szansa, a nie zagrozeniem. Wazne staje si¢
nowe, interdyscyplinarne podejscie do biznesu oraz budowanie aktywnosci
w sieci 1 wielokulturowym, zr6znicowanym otoczeniu. W tym celu tworzy si¢
w organizacjach odpowiednie strategie, ktdre z racji swojej istoty, wskazuja
na okreslone perspektywy myslenia, dziatania i rozwoju oraz tworzg tym
samym konkretne pakiety praktycznych rozwigzan opartych na integracji sys-
temow biznesowych, personalnych, marketingowych i finansowych. W wa-
runkach wys$cigu z czasem nie mozna pozwoli¢ sobie na nietrafione decyzji,
zwlaszcza ze strony kadry zarzadzajacej przedsigbiorstwem. Wspodtczesna
organizacja potrzebuje umiejetnego zarzadzania czasem i wlasng konkuren-
cyjnoscia, do czego niezbedna jest kompleksowa wiedza. ,,Wiedza jest to
sprawdzony klucz do zmian, wyboru wartosci, szans zyciowych oraz wyboru
drogi ksztalcenia; stanowi ogot wiarygodnych informacji na temat rzeczywis-
to$ci oraz umiejetno$¢ ich wykorzystania™s.

Wiedza, szczegblnie w warunkach utraty pewnosci i cigglego ryzyka, staje
si¢ zrédlem kompetencji, nowych pomystow, sity i przewagi konkurencyjnej

35 E. Skrzypek, Nowe podejscie do wiedzy w organizacji, [w:] Organizacyjne uczenie sig¢
w rozwoju kompetencji przedsiebiorstw, red. A. Sitko-Lutek, E. Skrzypek, Wyd. C.H. Beck,
Warszawa 2009, s. 59.
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przedsigbiorstw, bogactwa, wzrostu efektywnosci dziatania, skutecznego kie-
rowania pracownikami i osiggania ich zadowolenia z pracy. Dlatego istotne
jest wykorzystywanie mozliwie dostepnych zrodet wiedzy, ktore przybieraja
zaroOwno wymiar jednostkowy, jak i organizacyjny. Odnoszac si¢ do pierw-
szego wymiaru, mozna wskaza¢, ze zrodtem wiedzy kazdego cztowieka jest
analiza i interpretacja teorii zawartych na no$nikach tradycyjnych, ksigzko-
wych, ale takze elektronicznych; przekaz stowny w obszarze zycia potocznego,
jak i zawodowego (wymiana informacji migdzy specjalistami w danej dzie-
dzinie); budowanie relacji w ramach mentoringu i coachingu; doswiadczenia
zbudowane podczas uczestnictwa w systemie edukacji; wiedza i do§wiadczenia
z kursow, doksztatcania, szkolen, innych form ustawicznego ksztalcenia si¢;
wspoétudzial w badaniach, projektach biznesowo-badawczych, a takze samo-
dzielne rozwigzywanie problemow, wymiana wiedzy i dos§wiadczen organiza-
cyjnych. Dobierajac odpowiednie zrodto wiedzy do konkretnego pracownika,
poziomu jego dzialania organizacyjnego oraz rodzaju sytuacji, tworzy si¢ adek-
watng, szybka odpowiedz na potrzeby firmy, co silnie integruje wszystkie
procesy w niej zachodzace, a takze zwicksza jej adaptacyjnos¢. Inwestycje
w cztowieka i jego wiedze sg bardzo potrzebne, gdyz ich efekty przenosza si¢
z pokolenia na pokolenie, usprawniajgc tym samym integracj¢ systemow zbu-
dowanych i wykorzystywanych w danej organizacji.

Za doptyw informacji, pomystow, energii, kreatywnosci i tworczo$ci od-
powiadajg ludzie, ktérzy postuguja si¢ réznymi narzedziami i sposobami pro-
jektowania rozwigzan, co okresla jako$¢ generowang przez firme. Na jakosci
z kolei opiera si¢ w gldwnej mierze relacja budowana migdzy cztowiekiem —
organizacja — a otoczeniem — lokalnym i globalnym. Dwustronnosc¢ tej relacji,
ktoérej wyznacznikami jest rownowaga, harmonia, wzajemnos¢ i partnerstwo,
wskazuje na bardzo duze znaczenie wiedzy stanowigcej podstawe do jej two-
rzenia. Wiedza, w odroznieniu od innych, tradycyjnych zasobow organizacji,
charakteryzuje si¢ okreslonymi cechami $wiadczacymi o jej wadze w firmie.
Po pierwsze, chodzi o dominacj¢. Wiedza staje si¢ najwazniejszym zasobem,
zajmuje kluczowe miejsce wsrod pozostatych zasobow, ma strategiczne zna-
czenie dla funkcjonowania kazdego przedsi¢biorstwa. Posiadanie wiedzy jako
zasobu moze dawac firmie znaczaca przewage konkurencyjng, strategiczna
i jako$ciowg na rynku. Druga cechg jest niewyczerpalno$¢, ktora oznacza, ze
warto$¢ zasobow wiedzy nie moze zmniejszy¢ si¢, gdyz jest przekazywana.
W ramach organizacyjnego dziatania po wykonaniu okreslonego zadania prze-
kazana wiedza pomimo ,,sprzedania” nie tylko pozostaje u ustugodawcy lub
producenta, ale najprawdopodobniej zostaje rozwinigta o nowe elementy zdo-
byte w trakcie nauczania. Kolejng cechg jest symultanicznos¢, ktora odzwier-
ciedla fakt, ze wiedza moze by¢ w tym samym czasie wykorzystywana przez
wiele osob, w wielu miejscach jednocze$nie. Posiadajac wiedze, cztowiek nie
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ma jej na wylacznos$é, z wyjatkiem sytuacji, gdy zmienia je w aktywa niema-
terialne, a potem w wartosci niematerialne i prawne, np. prawa autorskie, re-
ceptury, patenty. Nieliniowos$¢ to kolejna cecha charakteryzujaca wiedze jako
zasob, a oznacza, ze brak jest jednoznacznej korelacji pomiedzy wielkoscig
zasobow wiedzy a wynikajacymi stad korzysciami. Innymi stowy, posiadanie
duzych zasoboéw wiedzy nie decyduje bezposrednio o przewadze konkuren-
cyjnej i nie gwarantuje dominacji nad przedsigbiorstwami dysponujacymi ogra-
niczong wiedza, ale w praktyce takg przewage jednak daje®®.

Wiedza musi by¢ ukierunkowana na doskonalenie kompleksowo rozumia-
nej jakosci wyrobu, informacji, proceséw oraz zycia. Jako$¢ odnoszona
do cztowieka przejawia si¢ w jego stosunku do drugiego cztowieka, wiedzy,
umiejetnosciach, morale, etyce oraz zachowaniach. Waznym aspektem jest
tutaj rozumienie kluczowego ciagu relacji: dane — informacja — wiedza — mad-
ro$¢. Jednak sama znajomos¢ tej relacji nie ma znaczenia dla pracownikow
1 organizacji, chyba ze rozumie si¢ podstawowe zasady odpowiadajgce
za wzorce reprezentujace wiedze, gdy umie si¢ wskaza¢ przyczyne jakiegos
zjawiska. Wiedza to uporzadkowane i oczyszczone informacje. Aby powstata
wiedza, niezbedny jest cztowiek, ktéry tworczo mysli i ma mozliwosci sko-
rzystania z wiedzy teoretycznej zawartej na réznych nosnikach, ale takze uczy
si¢ w trakcie do§wiadczenia. Wykorzystujac wiedze w praktyce dziatania
przedsiebiorstwa, cztowiek tworzy i selekcjonuje rozwigzania zgodnie z ich
uzytecznoscig oraz efektem w postaci jakosci. Dzieki temu przyszie dziatania
zawodowe nacechowane beda madroscia, wynikajacg z wiedzy pracownika
oraz zdobytych doswiadczen.

Wiek, w ktorym przedsigbiorstwa powinny zarzadza¢ wiedza, zostal na-
zwany erg wiedzy i informacji, a same przedsi¢gbiorstwa — organizacjami uczg-
cymi si¢. W takich organizacjach warunkami osiggania sukcesu sg: wiedza,
umigjetnosei, doswiadczenie, zasoby, pasja i $wiadomos¢ celu. Zmienno$¢ wie-
dzy powoduje, ze przestaje by¢ ona aktualna, brakuje wzorcdw odniesienia.
Wiaze si¢ z tym kryzys podstawowych wartosci, norm spotecznych, etycznych,
moralnych, stosunkow migdzyludzkich, rozdzwick miedzy postepem technicz-
nym a $wiatem kultury. Dezaktualizacja wiedzy postepuje wspolczesnie
tak szybko, ze ciagle jej zdobywanie staje si¢ obowiazkiem kazdego cztonka
organizacji. Wazne jest w tej sytuacji takze umieje¢tne zarzadzanie wiedza,
ktore jednak odbywaé si¢ moze w organizacji pod okreslonymi warunkami.
Po pierwsze, nalezy okresli¢ dziedziny wiedzy potrzebne dla efektywnego
funkcjonowania przedsi¢biorstwa. Po drugie, warto opracowaé schemat pro-
cedur gromadzenia i dostgpu do wiedzy oraz wybra¢ odpowiedni system

3¢ A. Toffler, Trzecia fala, Wyd. Kurpisz S.A., Poznan 2006, s. 302.
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informatyczny. Po trzecie, kadra zarzadzajaca powinna dba¢ o formalne po-
twierdzenie wymogu dzielenia si¢ wiedza, chociazby podczas okresowych
ocen pracowniczych. Jest to niezwykle istotny warunek, gdyz umozliwia
wprowadzenie realnej kultury dzielenia si¢ wiedzg i doswiadczeniem miedzy
pracownikami, co sprzyja takze integracji systemoéw personalnych w przed-
sigbiorstwie’’. Budowanie stabilnych pomostow mig¢dzy systemami oceniania,
motywowania, szkolen i zarzadzania karierami zwigksza adaptacyjnos$¢ orga-
nizacji oraz szanse na osiggniecie sukcesu na rynku. Mozna stwierdzié, ze
zarzadzanie wiedzg obejmowac moze wymiar strategiczny i operacyjny. W ro-
zumieniu strategicznym wspomaga procesy projektowania celow i procedur
globalnych, biznesowych, w znaczeniu kompleksowego rozwoju organizacji.
Z drugiej strony, wymiar operacyjny stanowi uzupelnienie nadrzednych
strategii 1 polega na uczeniu si¢ i rozwoju pracownikéw, funkcjonujacych
w kulturze dzielenia si¢ wiedzg i interakcji partnerskich, co w finalnym efekcie
pozwala organizacji kierowac si¢ kryterium jako$ci i zwrotnej inwestycji
w kapitat ludzki.

Podsumowanie

Nowe wymagania stawiane przedsi¢biorstwom w warunkach gospodarki
opartej na wiedzy zmuszajg do poszukiwania coraz lepszych mechanizmow
funkcjonowania gwarantujacych elastyczno$¢, innowacyjnosc i szybkosé¢ dzia-
fania. Wazne jest nowe spojrzenie na kapitat ludzki, ktory charakteryzuja
kompetencje, podmiotowos¢ i odpowiedzialnos¢, gdyz wtasnie on generuje
tworzenie si¢ cennej wiedzy w procesie organizacyjnego uczenia si¢. Aktualnie
sukces nie opiera si¢ na starannie uporzadkowanych procesach dziatania, lecz
na zdolnosci adaptacyjnej, szybkosci decyzji, wykorzystaniu wiedzy, odwadze
1 otwarto$ci na ryzyko. Wczorajsze przedsiebiorstwa optymalizowaty swoj biz-
nes, obnizajac koszty i podnoszac wydajnos¢. Dzi§ nalezy optymalizowaé zdol-
no$¢ do elastycznego dziatania i dostosowywania si¢ do nowych warunkow,
co uwarunkowane jest jednak zatrudnianiem i rozwijaniem pracownikow wie-
dzy. Pracownicy organizacji opartej na wiedzy powinni posiada¢ wysokie kwa-
lifikacje zawodowe i zdolnoS$ci organizacyjne oraz wysoki poziom percepcji
1 zrozumienia otaczajgcej rzeczywistosci, powinni by¢ pewni swych pogladow,
ale jednocze$nie otwarci na krytyke i inne spojrzenia. Warto, aby rozwijali
swoja $wiadomos¢, umieli pracowac pod presja czasu i zmiennych uwarunko-
wan oraz byli zdolni do twérczego rozwigzywania problemow. Pracownik wie-

3TE. Skrzypek, op. cit., s. 63.
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dzy to wizjoner, czlowiek elokwentny, otwarty na zmiany i gotowy do ciagtego
uczenia si¢. Jest on zaangazowany w swoja prace pod wzgledem merytorycz-
nym, intelektualnym i emocjonalnym, ale tylko wtedy, gdy realnie zmieni si¢
traktowanie pracownikéw wiedzy i stang si¢ oni partnerami biznesowymi
w organizacji. Catozyciowe uczenie si¢ czlowieka w kontekscie jego roli pra-
cownika oraz podmiotowos¢ w budowaniu relacji miedzypracowniczych
stanowi podstawe do kreatywnego wykorzystywania nagromadzonej wiedzy
1 tworzenia organizacji uczacych si¢, uzywajacych kapitatu intelektualnego

do

oferowania szeroko rozumianej jakosci.
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Streszczenie: W nieustannie zmieniajacych si¢ warunkach otoczenia naturalne

staje si¢ funkcjonowanie cztowieka w spoteczenstwie wiedzy, a pracownika w orga-
nizacji uczacej si¢. Efektywne poszukiwanie informacji, a w dalszej kolejnosci
tworzenie wiedzy i jakosci we wspdtczesnym przedsigbiorstwie wigze si¢ z ideg cato-
zyciowego uczenia si¢, zarowno w wymiarze jednostkowym, jak i organizacyjnym.
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Okreslajac strukture artykutu, wskazuje si¢, ze zagadnienia dotyczace zasobow ludz-
kich ukazanych z perspektywy kluczowego kapitalu organizacji sa podstawa do za-
prezentowania wspotczesnej organizacji w procesie uczenia si¢. Omowienie kwestii
istoty i znaczenia wiedzy w organizacji stanowi punkt konczacy rozwazania zawarte
w niniejszym artykule. Z kolei w podsumowaniu autorka tekstu podkresla role wspot-
czesnego pracownika wiedzy, co zamyka podjeta refleksje.

The importance of knowledge and learning in the organization

Keywords: knowledge, knowledge management, learning organization, lifelong
learning, human capital, knowledge worker.

Abstract: In the ever-changing environmental conditions, it becomes a natural
human functioning in the knowledge society and the employee in the learning
organization. Effective search for information, and subsequently the creation of
knowledge and the quality in the modern enterprise is associated with the idea of lifelong
learning, both at the individual and organizational level. By specifying the structure of
the article, it is indicated that the human resources issues presented from the perspective
of the key capital of the organization are the basis for presenting the organization in the
learning process. For a discussion of the nature and importance of knowledge in
the organization is the ending point of the considerations set out in this Article. In turn,
the author of the text emphasizes the role of modern knowledge worker, which closes
the reflection.
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Kluczowe kompetencje pracownicze
W organizacji opartej na wiedzy

Wstep

W roku 1979 Narodowa Akademia Nauk USA, dostrzegajac przenikanie
techniki cyfrowej do wszystkich dziedzin zycia, zasygnalizowata poczatek no-
wego okresu w dziejach, okresu cywilizacji informacyjne;j'.

Technologia informacyjna jest jej atrybutem. Pozwala dociera¢ do niezli-
czonej ilo$ci informacji i bltyskawicznie je selekcjonowaé wedtug zadanego
algorytmu. Z drugiej jednak strony, ogromna tatwo$¢ umieszczania w sieci
dowolnych informacji znacznie ogranicza mozliwos¢ dotarcia do wartosciowej
informacji. Poszukujac informacji, mozemy natrafi¢ na tre$ci nieprawdziwe,
powstate wskutek braku kompetencji badZ celowo przez autora znieksztatcone.
Informacja w sieci nie posiada hierarchii waznos$ci. O wyborze odpowiednigj
informacji decyduje uzytkownik. To, jakimi kryteriami bedzie si¢ kierowat,
dokonujac wyboru, zalezy tylko od niego. To, jaki uzytek zrobi z pozyskanej
informacji, tez zalezy tylko o niego. Umiejetnosc¢ wyszukiwania i gromadzenia
wartosciowych informacji jawi sie nam zatem jako warunek kluczowy aktyw-
nego funkcjonowania w spoteczenstwie informacyjnym.

W obszarze gospodarowania nastepujg przemiany dziatalnosci produkcyj-
nej wszystkich sektorow — sektory tradycyjne w coraz szerszym zakresie sto-
suja robotyzacje, automatyzacje i technologie informacyjne, zmieniajac sposob
funkcjonowania i strukture gospodarki.

' AM. Wilk, Polska wobec wyzwarn spoleczeristwa informacyjnego, [w:] Internet. Fenomen
spoleczenstwa informacyjnego, red. T. Zasepa, Edycja Swietego Pawta, Czestochowa 2001,
s. 152-153.

2 Por. A. King, B. Schneider, Pierwsza rewolucja globalna. Raport Klubu Rzymskiego, Polskie
Towarzystwo Wspotpracy z Klubem Rzymskim, Warszawa 1992, s. 83-84.
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Warto w tym miejscu postawic¢ kilka pytan: Czym w istocie jest gospodarka
oparta na wiedzy i firmy w niej funkcjonujqce; Jak wtasciwie interpretowac
owg wiedze; Jakie wymagania pod adresem pracownika powstajgce Srodowi-
sko pracy formutuje?

Gospodarka oparta na wiedzy

Nie istnieje jedna wspolna i uniwersalna definicja, co wiecej, gospodarka
oparta na wiedzy nie jest do konca sprecyzowana wizja gospodarki. Uwaza si¢
na ogo6l, ze gospodarka oparta na wiedzy (GOW) to taka gospodarka, w ktorej
wiedza jest tworzona, przyswajana, przekazywana i wykorzystywana efektyw-
niej, sprzyjajac szybszemu rozwojowi spoteczenstwa. Wiedza jest glownym
czynnikiem produktywnosci 1 wzrostu gospodarczego (przed praca i kapitatem,
surowcami i energia), a zasadniczg role odgrywa informacja, edukacja i tech-
nologie, w szczegdlnosci technologie informacyjne i komunikacyjne.

W gospodarce opartej na wiedzy wigkszo$¢ przedsigbiorstw witasnie
na wiedzy buduje swoja przewage konkurencyjna’. Mechanizmy prowadzace
do wykorzystania wiedzy dla zwiekszenia konkurencyjno$ci przedsiebiorstw
nie moga ograniczac¢ si¢ do dziatan podejmowanych w ramach przedsiebior-
stwa. Istotny jest taki mechanizm transferu wiedzy, promocji i innowacji,
ksztaltowania infrastruktury, w ktérym gtéwna rola przypada polityce nauko-
wej i rozwojowej panstwa®.

GOW nie koncentruje si¢ na wybranych przemystach — zaawansowanych
technologii, ale przenika catg gospodarke. Sa oczywiscie branze, w ktorych
jej obecnosc¢ jest bardziej widoczna.

Organizacje oparte na wiedzy>:

» wytwarzaja produkty bogate w wiedze, tzn. takie, ktorych ponad 50%

wartos$ci stanowi wiedza,

» zatrudniaja wysokiej klasy specjalistow, tzw. pracownikow wiedzy, sta-

nowigcych trzon wszystkich zatrudnionych,

* a 0 ich wartosci rynkowej w decydujacym stopniu przesadza warto$¢ ka-

pitatu intelektualnego.

3 K.K. Przybycien, Praca w epoce informacji, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II,
Stalowa Wola 2013, s. 105.

4 A. Bylicki, Uwagi dotyczqce realizacji w Polsce programu budowy gospodarki opartej
na wiedzy, [w:] Gospodarka oparta na wiedzy. Perspektywy Banku Swiatowego, red. A. Kuklin-
ski, Warszawa 2003, s. 123.

5 W.M. Grudzewski, LK. Hejduk, Organizacja inteligentna wspélczesnym narzedziem zarzq-
dzania wiedzq, [w:] Gospodarka oparta na wiedzy. Perspektywy Banku Swiatowego, red. A. Ku-
klinski, Warszawa 2003, s. 179.
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Struktura organizacji opartej na wiedzy jest podporzadkowana i nakiero-
wana na tworzenie wartosci dodanej poprzez efektywne wykorzystanie wiedzy.

Wiedza

Wiedza jawi nam si¢ jako fundament GOW, cywilizacji informacyjne;j,
spoleczenstwa informacyjnego.

Wiedza nie jest pojeciem tatwo definiowalnym. Najogolniej ujmujac, wie-
dza stanowi 0got wiadomosci z jakiej$ dziedziny®, wszelkie zobiektywizowane
i utrwalone formy kultury umystowej i $wiadomosci spolecznej powstale
w wyniku kumulowania do$wiadczen i uczenia sig’.

W filozofii klasycznej przyjmuje si¢ teze o istnieniu obiektywnej wiedzy
naukowej. Z poczatkiem XX wieku pojawity sie jednak koncepcje, m.in.
na gruncie pragmatyzmu i postmodernizmu, ktére zarzucajg filozofii klasycznej
nieuprawnione aspiracje do ponadindywidualnych i ponadczasowych rozwigzan.
Zdaniem postmodernistow teorie i systemy racjonalnej wiedzy niestusznie
roszcza sobie pretensje do bycia fundamentem uniwersalnej, absolutnej i wszech-
stronnej wiedzy, prawdy i stusznosci, tworzone sa bowiem przez uwiktanych
swiatopogladowo myslicieli. Uwazaja, ze uniwersalnych i obiektywnych syste-
moéw wiedzy nie ma. Nie istnieje zadna niezalezna od jednostki prawda, dobro,
warto$ci, normy moralne itp. Wszelkie dokonania majg charakter subiektywny,
wzgledny, a ostateczng instancjg oceny rezultatow ludzkiego poznania i dziatania
jest jednostkowy cztowiek. Wartos¢ zalezy od indywidualnych ocen. Dla poz-
najacego podmiotu wartosciowe jest tylko to, co on uzna za godne uwagi. Nie
istnieje stata i niezmienna natura cztowieka ani tez nie istnieje jeden i nadrzedny
cel jego rozwoju. Celow jest wiele, a wszystkie sg jednakowo wazne?.

Pragmatyzm’ postrzega problem cztowieka jako problemem praktyczny.
To nasze praktyczne uwarunkowania czynig z cztowieka przedmiot zabiegdw
poznawczych. Jestesmy uwiktani we wlasne istnienie, dlatego do zadan filozo-
fii nalezy ukierunkowanie naszego zycia. Podejs$cie hermeneutyczne do spraw
cztowieka sugeruje, ze mozliwe jest uwzglednienie przez filozofi¢ zardwno
roznego rodzaju obiektywnych ograniczen ludzkiego bytu, jak i sfery jego
mozliwos$ci, zadan 1 nadziei.

¢ M. Szymczak (red.), Stownik jezyka polskiego, t. 11I, wyd. VIII, PWN, Warszawa 1993,
s. 700p.

7 Encyklopedia popularna PWN, wyd. XXIV, PWN, Warszawa 1994, s. 931.

8 Por. JF. Lyotard, Kondycja ponowoczesna. Raport o stanie wiedzy, tham. M. Kowalska,
J. Migasinski, Fundacja Aletheia, Warszawa 1997.

% Klasyczny pragmatyzm amerykanski zwiazany jest z takimi postaciami, jak: James i Pierce,
nieco pozniej Dewey, wspolczesnie reprezentowany przez Quine’a, Putnama, Sellarsa, Fisha,
a przede wszystkim przez Davidsona i Rorty’ego.
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Wspolczesni pragmatys$ci uwazaja, ze wiedza nie odzwierciedla $wiata,
tylko ludzkie potrzeby'®. Prawdziwo$¢ za$ jest tg wlasno$cig danego sadu,
ktory prowadzi do dziatan skutecznych!'. Prawdziwe sady czy teorie mogg pro-
wadzi¢ do dzialan uzytecznych, ale uzytecznos¢ sama w sobie nie wystarcza
do stwierdzenia ich prawdziwosci. Uzytecznosé¢, podobnie jak i skutecznos¢,
nie sg cechami konstytutywnymi, lecz konsekutywnymi prawdy!2.

Klasyczne pojecie prawdy, mimo réznych prob jego dyskredytacji lub od-
rzucenia, nie tylko nie da si¢ wyeliminowac¢ z naszego myslenia o §wiecie, lecz
ma si¢ ciagle dobrze'.

W ujeciu ekonomicznym wiedza traktowana jest dwojako. W pierwszym
ujeciu to informacje, ktore moga by¢ przetwarzane i wykorzystywane do po-
dejmowania racjonalnych decyzji ekonomicznych. W drugim natomiast to
dobro ekonomiczne, ktore, jako towar, moze by¢ przedmiotem obrotu rynko-
wego'4. Kazda firma dziata na podstawie posiadanej wiedzy, ktéra jest jej za-
sobem niezb¢dnym do wytworzenia zysku'.

Chociaz pojecia informacje i wiedza bywaja czgsto stosowane zamiennie,
to istnieja migdzy nimi wyrazne roznice'®. Informacja dostarcza nowego
punktu widzenia w interpretowaniu zdarzen, odkrywa niewidoczne wczesniej
znaczenia, rzuca $wiatto na nieoczekiwane zwigzki'’. Jest ona nieodzownym
instrumentem odkrywania i budowania wiedzy. Umozliwia nam posiadang
wiedzg uzupetiac lub reorganizowac. Stad tez wiedz¢ rozumie si¢ czesto jako
skodyfikowang informacj¢ przy wysokim udziale wartosci dodanej, wnoszonej
przez ludzi poprzez intuicje, interpretacje, doswiadczenie, madros¢'®.

10 A. Radomski, Naturalizm, antynaturalizm, postmodernizm, neopragmatyzm, [w:] idem, In-
ternet — nauka — historia, Wyd. Wiedza 1 Edukacja, Lublin 2010, s. 52.

1I'T. Kotarbinski ma tu jednak szereg watpliwosci. Zycie dostarcza bowiem wielu przyktadow,
w ktorych dziatania podejmowane w oparciu o wiadomosci fatszywe okazuja si¢ skuteczne
i odwrotnie. To samo dotyczy, zdaniem tego mysliciela, uzytecznosci danego sadu (zob. T. Ko-
tarbinski, Elementy teorii poznania, logiki formalnej i metodologii nauk, PWN, Warszawa 1986,
s. 111).

12 Por. A.B. Stepien, Wstep do filozofii, TN KUL, Lublin 1995, s. 137.

13S. Judycki, O klasycznym pojeciu prawdy, ,,Roczniki Filozoficzne” 2001, nr 49, z. 1, s. 61-62.

14S. Lobesko, Systemy informacyjne w zarzqdzaniu wiedzq i innowacjg w przedsigbiorstwie,
Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa 2004, s. 33.

15T. Nonaka, H. Takeuchi, Kreowanie wiedzy w organizacji. Jak spétki japoriskie dynamizujg
procesy innowacyjne, Polska Fundacja Promocji Kadr, Warszawa 2000, s. 55.

16 Problem z rozréznieniem pojecia informacji i wiedzy Forlicz uzasadnia tym, Zze wiele an-
glojezycznych publikacji postuguje si¢ tymi terminami zamiennie. Patrz: S. Forlicz, Niedosko-
nata wiedza podmiotow rynkowych, PWN, Warszawa 2001, s. 48.

171. Nonaka, H. Takeuchi, Kreowanie wiedzy w organizacji..., s. 81.

8 T.H. Davenport, S.C. Volpel, The rise of knowledge towards attention management, ,,Journal
of Knowledge Management” 2001, No. 3, s. 212, za: J. Baruk, Zarzqdzanie wiedzq i innowac-
jami, Wyd. Adam Marszatek, Torun 2006, s. 22.
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Nalezy podkresli¢, ze wiedza sama w sobie nie przyczynia si¢ do wzrostu
gospodarczego, musi bowiem zosta¢ wykorzystana do produkcji towarow
i ustug’. Wiedza jest czyms wigcej niz kolejnym czynnikiem produkcji — to
niematerialne zasoby organizacji, ktorych zastosowanie moze by¢ podstawa
przewagi konkurencyjnej?’. Jezeli jednak jest niedostepna dla uzytkownika
w odpowiednim czasie, miejscu i formie, nie jest zasobem?!.

Zasoby wiedzy zaleza od kultury i jej sktadnikdw (symboli, ideologii, war-
tosci) oraz informacji. Wiedza powinna by¢ ujmowana jako catos¢ ztozona
z informacji, ale tez z emocji, wyobrazen i przeczu¢. A. Toffler nazywa je fun-
damentem spotecznym wiedzy?2.

W publikacjach z zakresu ekonomii i zarzadzania wiedza definiowana jest
W sposob praktyczny — jako zdolno§¢ wykorzystywania danych i informacji
do konkretnego dziatania. Tym samym, z punktu widzenia organizacji, pod-
stawowym problemem nie jest wiedza sama w sobie, ale jej zastosowanie
w praktyce?. Wiedza winna sprawdza¢ si¢ w dziataniu, stad wspotczesnie
czesto pojmuje si¢ ja jako efektywne wykorzystanie informacji w dzialaniu,
czyli informacji skoncentrowanej na wynikach?.

Tempo dokonujacych si¢ przemian sprzyja podziatowi na trzy grupy wie-
dzy: podstawowa, zaawansowang oraz innowacyjna. Wiedzg podstawow3a po-
siadaja wszyscy przedstawiciele danego sektora gospodarki. Dopiero wiedza
zaawansowana umozliwia organizacji bycie konkurencyjng i zdobywac prze-
wage na rynku. Wiedza innowacyjna jest unikatowa i zapewnia role¢ lidera
w sektorze. W miare¢ jednak przyswajania jej przez konkurencje, staje si¢
z czasem coraz powszechniejsza. Spada najpierw do poziomu wiedzy zaawan-
sowanej, a pozniej podstawowej. Wiedza jest zatem zasobem dynamicznym.
To, co dzisiaj jest wiedza innowacyjng, w niedalekiej przysztosci bedzie wiedza
zaledwie podstawowg®.

1 A. Kuklinski, Konkurencyjne spoleczeristwo permanentnej edukacji jako twérca gospodarki
opartej na wiedzy, [w:] Gospodarka oparta na wiedzy. Wyzwanie dla Polski XXI wieku, red.
A. Kuklinski, KBN, Warszawa 2001, s. 204.

20 ], Kisielnicki, System pozyskiwania i zarzqdzania wiedzq we wspélczesnych organizacjach,
[w:] Zarzqdzanie wiedzq we wspolczesnych organizacjach, red. J. Kisielnicki, Wyzsza Szkota
Handlu i Prawa im. R. Lazarskiego, Warszawa 2003, s. 17.

21 Zob. K. Materska, Rozwdj koncepcji informacji i wiedzy jako zasobu organizacji, [w:]
Od informacji naukowej do technologii spoleczenstwa informacyjnego, red. B. Sosinska-Kalata,
M. Przastek-Samokowa, Miscellana Informatologica Varsoviensia, Wyd. SBP, Warszawa 2005,
s. 199-216.

22 A. Toffler, Trzecia fala, PIW, Warszawa 1985, s. 32.

2 Zob. J. Kisielnicki, System pozyskiwania i zarzqdzania wiedzq..., s. 15-42.

24 P.F. Drucker, Spoleczeristwo pokapitalistyczne, PWN, Warszawa 1999, s. 43.

2 K.K. Przybycien, Praca w epoce informacji...., s. 147.

—479 -



Krzysztof K. Przybycien

Przyjecie odpowiedniej metodologii oceny wiedzy sprzyja obserwacji
zmian, jakie w niej zachodza, jej przechowywaniu i uzywaniu. Wyr6znia si¢
cztery fazy przeptywu wiedzy: przejmowanie wiedzy, tworzenie wiedzy,
rozpowszechnianie wiedzy, uzywanie wiedzy. Kazda z nich jest wazna dla
rozwoju gospodarczego, ale w réznym stopniu. Najwazniejsze jednak jest od-
powiednie uzywanie wiedzy, gdyz samo jej gromadzenie i przeptyw bez wia-
sciwej implementacji w procesach biznesowych nie ma wplywu na wzrost
wartosci produkcji. Wazny jest nie tylko rozwoj badan czy stymulacja transferu
technologii, lecz rowniez troska o wtasciwg implementacje. Wiedza moze roz-
przestrzenia¢ si¢ w nieskonczono$¢, a posiadacz nie traci jej w momencie prze-
kazania innym?.

Charakterystyczng cechg wiedzy jest zanikanie barier dla jej posiadania
czy rozprzestrzeniania si¢, zwlaszcza w dobie internetu. Tzw. sieciowo$¢ wie-
dzy, dostgpnos¢ do niej w kazdym czasie i miejscu stwarza nieosiagalny wczes-
niej potencjal zaopatrywania organizacji w wiedz¢. Wiedza nie zuzywa si¢
w trakcie transportu, nie deprecjonuje si¢ jak kapitat fizyczny (np. maszyny,
budynki). Jednakze wypierana przez inng, nowsza wiedze starzeje si¢. Moze
ulega¢ zapomnieniu. Zachowuje si¢ wigc podobnie jak inne dobra, ktore row-
niez moga by¢ wypierane ,,z rynku”. Nie tylko wiedza cicha, ktora jest $cisle
zwigzana z cztowiekiem, ulega temu procesowi. Ewolucja roznych nauk po-
kazuje, ze rowniez wiedza skodyfikowana moze podlega¢ tym procesom.
Moga wreszcie wystepowac trudnosci w jej asymilacji. Nie kazda ,,ilo$¢” wie-
dzy mozna wchiong¢. Zdolno$¢ do asymilacji nowych technologii, do inno-
wacji zalezy od poziomu wyksztatcenia®’.

Mgdros¢

Madros¢ to wiedza dotyczaca otaczajacej nas rzeczywistosci, nabyta przez
nauke i doswiadczenie oraz umiejgtno$¢ rozumnego i rozsadnego jej wyko-
rzystania®®. Pod pojgciem madroscei nie kryje si¢ wszechstronne nagromadzenie
i zestawianie informacji. Madro$¢ jest przede wszystkim tym, co poprzez
osiggnigcie wysokiej sprawnosci poznania teoretycznego staje si¢ tez wiedza
kierujgca wolnym ludzkim dziataniem. Jest wigc wiedzg najwyzsza, najbar-
dziej podstawowg i ostatecznie ugruntowang, a jednoczesnie umiejgtnoscia jej
praktycznego zastosowania®. Rozumne i rozsadne wykorzystanie wiedzy zdaje
si¢ wskazywac¢ aksjologiczny wymiar ludzkiego dziatania.

26 K. Piech, Wiedza i innowacje, Instytut Wiedzy i Innowacji, Warszawa 2009, s. 195.

27 Tbidem, s. 196.

B M. Szymczak (red.), Stownik jezyka polskiego, t. 2. Wyd. VIII, Wydawnictwa stownikowe
PWN, Warszawa 1993, s. 129.

2 S. Kaminski, Nauka i metoda. Towarzystwo Naukowe KUL, Lublin 1992, s. 27.

— 480 —



Kluczowe kompetencje pracownicze w organizacji opartej na wiedzy

Konkludujge, pracownik wykwalifikowany wie, co powinien zrobi¢, kom-
petentny wie, jak powinien to zrobi¢, madry za$ wie, czy powinien to zrobic.

Jesli mam prowadzi¢ rozwazania o gospodarce opartej na wiedzy, o spo-
leczenstwie wiedzy, o wiedzy, ktora bedzie efektem pracy wspolczesnego czto-
wieka, to mam na mysli wiedz¢ naukowa, maksymalnie zobiektywizowana,
0 mozliwie najwyzszym stopniu prawdziwosci. Tak rozumiana wiedza ma cha-
rakter dynamiczny. W toku poznania naukowego coraz bardziej zbliza si¢
do prawdy o rzeczywistos$ci w jej absolutnym, ontycznym rozumieniu.

Wiedze traktuje jako dynamiczna zdolnos¢ taczenia, modyfikowania
1 wykorzystywania mysli i idei. W tej nowej postaci wiedza nie moze by¢
»przekazywana”. Kazdy cztowiek moze ja jedynie tworzy¢ od nowa. Trady-
cyjnie rozumiana wiedza staje si¢ tylko informacja, stanowigcg punkt wyjscia
dla tworzenia wtasnych zasobéw wiedzy. Tak rozumiang wiedze tworzy¢ moze
jedynie cztowiek, poniewaz wiedza to nie prosta akumulacja informacji, to zu-
petnie nowa jako$¢*®. Wiedza to informacje umieszczone w kontekscie ludz-
kich przezy¢ i doswiadczen. Madros¢ zas to wiedza umieszczona w systemie
warto$ci w celu wlasciwego jej uzycia’!.

Od pracownika GOW bedziemy zatem wymagac umiejgtnosci ,,produko-
wania” wiedzy innowacyjnej i madrego jej stosowania.

Kompetencje pracownikow GOW

Organizacje oparte na wiedzy ro6znig si¢ od tych z epoki industrialnej
m.in. tym, ze wykazuja si¢ wicksza produktywnos$cig przy mniejszym zatrud-
nieniu, zauwaza A. Banka. Wskutek restrukturyzacji ulega zmianie natura
pracy. Praca z dobrze zdefiniowanymi zadaniami i zakresami odpowiedzialno-
$ci wobec organizacji zanika. Od pracownika wymaga si¢ elastycznos$ci
w przechodzeniu od jednej pracy do drugiej*?. Zacierajg si¢ granice miedzy
czynnos$ciami wykonywanymi indywidualnie a czynno$ciami wykonywanymi

30 7. Wiatrowski, Nauki spoleczno-pedagogiczne w perspektywie spoleczenstwa wiedzy
i pracy, [w:] Nauki pedagogiczne w perspektywie spoleczenstwa wiedzy i pracy, red. Z. Wiat-
rowski, I. Pyrzyk, t. I, Wioctawskie Towarzystwo Naukowe, Wyzsza Szkota Humanistyczno-
-Ekonomiczna we Whoctawku, Wtoctawek 2010, s. 54.

3 Tbidem, s. 55.

32 Nie jest to fatwe, bowiem kazda zmiana zadania zawodowego jest zwiazana z nowa lub
zmodyfikowang umieje¢tnoscig. Jest to zatem proces ciagly, polegajacy na permanentnym po-
szerzaniu i poglebianiu wiedzy oraz integracji ,,nowej” wiedzy z dotychczasowymi umiejetno-
Sciami w celu ich stopniowego przeksztalcania (S. Kwiatkowski, Nauki pedagogiczne z myslg
o randze intelektualnej dziatania ludzkiego, [w:] Nauki pedagogiczne w perspektywie spole-
czenstwa wiedzy i pracy..., s. 61).
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zespotowo. Pojeciem dominujacym staje si¢ pojecie ,,0bszarow pracy”. Kate-
goriami, wokot ktorych dziala nowoczesna organizacja, sg ,.kompetencje”.
Wiedza, zdolnosci i1 postawy jednostki dopasowywane sg do zadan. W kon-
sekwencji ludzie wykonujg ,,obszary zadan”, do ktorych sa najlepiej przygo-
towani. Kompetencje pracownikéw stanowig podstawe wartosci firmy, gdyz
generujg dochody w postaci aktywow niewymiernych (wiedzy, image’u etc.)*.

Dla potrzeb tego opracowania kompetencje bede definiowat jako zespot
zdolnosci umozliwiajacych wykorzystanie wiedzy, umiejgtnosci i postaw dla
realizowania zadan pracowniczych na wyznaczonym poziomie i przyjmowania
za nie odpowiedzialnosci.

Zdaniem A. Banki, zastepowanie tradycyjnego kapitatu ludzkiego, opar-
tego na kwalifikacjach, nowym — opartym na kompetencjach prowadzi
do sytuacji, w ktérej pracodawcow interesuja obserwowalne zachowania pra-
cownikow — dajace natychmiastowy zwrot kosztéw pracy, a nie ukryty poten-
cjat, jakim sg zdolnosci. Kompetencje daja pracodawcom bezposredni zwrot
inwestycji, jakg jest sam fakt zatrudnienia pracownika. Kwalifikacje stajg si¢
czynnikiem drugorzednym, ktérego rozwoj spoczywa na samym pracowniku*,
W tym konteks$cie jawi nam si¢ nie tylko konieczno$¢ zdobywania wysokich
kwalifikacji, ale takze umiejetno$¢ permanentnej ich modernizacji.

Gospodarka oparta na wiedzy poszukuje zatem ,,gotowych” pracownikow
o wysokich kompetencjach. To one, w dalszej perspektywie wzbogacone o do-
swiadczenie zawodowe, zdecyduja o konkurencyjnosci przedsigbiorstwa i catej
gospodarki.

Wspotczesne przedsiebiorstwa, aby zwiekszy¢ swoja konkurencyjnosc,
coraz czgsciej oferuja nowe formy pracy okreslane mianem elastycznych form
zatrudnienia. Dzieje si¢ tak rowniez dlatego, ze firmy opierajace swa przewage
konkurencyjna na wiedzy najwigksza czgs¢ dochoddéw niemierzalnych czer-
pia od nowo rekrutowanych pracownikow, ktorzy w wigkszosci pochodza
z zewngtrznego, a nie wewnetrznego rynku kadr. Motorem zastosowania nie-
standardowego rodzaju pracy po stronie pracobiorcow jest za$ indywidualnie
widziany interes pracowniczy. Elastyczno$¢ zatrudnienia, stanowigca istotny
element elastycznego rynku pracy, oznacza dostosowane do potrzeb pracow-
nika, negocjowalne i podlegajace zmianom warunki pracy, ktére mogg by¢
wyrazone pod wzgledem jakosciowym — jako niestandardowe rodzaje zatrud-
nienia, oraz ilosciowym — jako niestandardowe formy organizacji czasu pracy*.
Pracownik musi zatem wykazywac si¢ wysoka elastyczno$cia i mobilnoscia.

3 A. Bafika, Nowy wymiar pracy i organizacji w spoteczenstwie wiedzy. Wyzwania dla psy-
chologii i pedagogiki, [w:] Nauki pedagogiczne w perspektywie..., s. 72.

3 Ibidem, s. 73.

35 Ibidem, s. 80.
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W podsumowaniu

Przemiany w pracy zachodzg na skutek wielu czynnikéw. Jednym z nich
jest postep naukowo-techniczny. Przed wielu laty znaczacy postep dokonat sie
przez automatyzacje wielu procesow produkcyjnych, nastgpnie przez roboty-
zacje. Nastgpito masowe przechodzenie od pracy fizycznej do pracy intelek-
tualnej, od prac prostych do ztozonych. Z czasem wysitek umystowy zyskiwat
na znaczeniu, by sta¢ si¢ dominujgcym. Wreszcie objal takze tworczosé —
w tym wysitki autokreacyjne. To za$ spowodowato zmiang wymagan kwalifi-
kacji opartych na doswiadczeniu i zastgpowanie ich takimi, ktore sg uktadami
umiejetnosci motorycznych i intelektualnych wspartych wiedzg naukowa i od-
powiednimi dla wymogoéw pracy cechami osobowosci.

Tego rodzaju zmiany gleboko rzutujg na edukacj¢ ogélng i zawodowa.
Trzeba bowiem w takiej sytuacji zupehie inaczej formutowac¢ cele ksztatcenia,
koncentrujac si¢ na ksztattowaniu takich cech pracownika, jak: inicjatywa, go-
towo$¢ do ryzyka, nawyk uczenia si¢ przez cate zycie, mobilno$¢ zawodowa
itp. Funkcjonowanie w nowoczesnym spoteczenstwie wymaga od jednostki
aktywnych zachowan, tj. u§wiadomienia koniecznos$ci planowania kariery
i rozwoju zawodowego, umiejetnosci podejmowania decyzji, realistycznego
planowania poszczegodlnych etapoéw zycia, wiedzy o rynku pracy, rynku edu-
kacyjnym i spojrzenia na samego siebie. Wazna cecha jest zwlaszcza aktyw-
nos¢ intelektualna, wyrazajaca si¢ w podejmowaniu dziatan zmierzajacych
do ustawicznego samoksztatcenia, przedsiebiorczo$ci, co umozliwia dostoso-
wanie si¢ do czestych zmian, jakie niesie gospodarka i rozwoj spoteczny3®.
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cownicze.

Streszczenie: Zyjemy w spoleczenstwie, ktore funkcjonuje dzieki komunikacji
toczacej si¢ na wszystkich plaszczyznach i we wszystkich jego kregach. W zyciu
publicznym komunikacja w formie wymiany informacji, dyskusji i argumentacji jest
podstawg wszystkich spotecznych, ekonomicznych i politycznych procesow de-
cyzyjnych. Swobodny dostep do informacji wymaga jednak wysitku woli i intelektu.
Podstawowym czynnikiem rozwojowym spoteczenstwa informacyjnego jest wiedza.
Wspoltczesne spoleczenstwa koncentrujg zatem swoje strategic rozwojowe na gospo-
darce wiedzy. Informacja jest surowcem, technologia informacyjna narz¢dziem,
a wiedza (produktem finalnym) efektem pracy cztowicka. Sama praca — majac jedno-
czesnie wymiar cywilizacyjny i kulturowy, jednostkowy i spoteczny — jest przedmio-
tem przemian. Przemiany pracy determinujg edukacj¢. Praca w organizacji opartej
na wiedzy formuluje bowiem zupelnie inne wymagania w zakresie kompetencji
pracowniczych. Ta $wiadomos$¢ jest konieczna kazdej jednostce, a jednoczesnie tym
wszystkim, ktorzy zajmujg si¢ teorig i praktyka edukacji.

Workers key competences in knowledge-based organization

Keywords: labor change, knowledge-based economy, employee competencies

Abstract: We live in a society that functions through communication that takes
place on all levels and in all its circles. In public life, communication in the form
of exchange of information, discussion and argumentation is the foundation of all
social, economic and political decision-making processes. Free access to information,
however, requires effort of will and intellect. Knowledge is the primary development
factor of the information society. Modern societies focus their development strategies
on the knowledge economy. Information is the raw material, information technology
is the tool, and knowledge (the final product) the effect of human work. The work
itself — having at the same time civilizational and cultural, individual and social
dimension — is also subject of change. Changes in work determines education. Working
in a knowledge-based organization formulates completely different competency
requirements. This awareness is necessary for every individual and at the same time
for all those who deal with the theory and practice of education.






